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1. Caxketak

LleHTpanHa xapMoHM3aumjcKa jeguHuua MuHucTapcTBa ¢WMHAHCMja M Tpe3opa bocHe w
XepuerosuHe (y aasbem Tekcty: UX) MOuT BuX) je, y cknagy ca ynaHom 33¢. cTtaB (2) Tayka x)
3akoHa 0 ¢UHaHcUpaky WHCTUTYuMja bocHe Xepu,erOBMHe1 (y masbem TeKkcTy: 3aKoH),
obaBe3sHa pa caummbaBa [OAUWIBKU KOHCONMAOBAHW W3BjeWTaj O cucTtemy ¢UHaHCUjcKor
ynpas/bakba U KOHTPO/AE Yy MHCTUTYUMjama BuX 3a cBaKy rogmHy. CBpxa KOHCONMA0BAHOr
roguwrer u3sjewTaja o cucteMy GMHAHCUjCKOr yNpaB/bakba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX
jecte MHpopmmcarbe CaBjeTa MUHUCTApPa bMX 0 aKTMBHOCTUMA KOje cy Yy U3BjeluTajHOM nepuoay
cnposegeHe y 061acTm pasBoja cuctema MHTepHe GUHAHCUjCKe KOHTPOAE, O CTaky U byayhem
pas3Bojy cuctema WHTepHe ¢UHAHCUjCKE KOHTposie. [oAulitbM KOHCONMAOBAHM U3BjeLTaj
npunpema ce Ha OCHOBY yHanpujen aepuHucaHux nognora og ctpaHe LX) MPuT buX, a Koje
YK/byuyjy oarosapajyhe ynutHuke, obpacue M ynyTcTBa, Kako 61 ce mMorao HanpasuTU Npecjek
CTakba y 0BOj 06/1aCTM 3a CBE MHCTUTYLUMje Koje Cy 3aKOHCKM obaBe3He Aa ycnocTase U passujajy
cucTem GMHAHCKUCKOr ynpas/batba M KOHTpose (y gasbem TekcTy: ®YK) v Bpue M3BjelwlTaBame.
C TMm y Be3M, a y cknaay c MpaBUAHUKOM O roAUnLLFEM U3BjelUTaBaky O cuctemy GUHaAHCHjCKOT
ynpaB/bakba M KOHTPOJie Yy MHCTUTYUMjama BuX, UX)] M®duT BbuX poHujena je Oanyky o
objaB/bmBary Popme U cagprkaja floanwmer nsBjelwTaja o cucteMy GUHAHCHJCKOT yNpaB/bamba
N KOHTpOAE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roguHy.

Ha ocHoBy unaHa 5. lpaBuaHWKa O roAulWHeM WM3BjelwTaBakby O cucTeMy QUHAHCKUjCKOT
ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjaMa buX, UX) MOuT BuX nytem MuHucTapcTea puUHaHCKja
n Tpesopa buX, pocrtaB/ba KoHconnaoBaHu roguwimbu M3BjewTaj 0 cuctemy ¢dUHAHCKUjCKOT
ynpas/batba U KoHTpose CasjeTy MuHUCTapa buX HajkacHuje go 31. mapTa Tekyhe roauHe 3a
NPeTxoAHy roanHy. Nogmwn KOHCONNA0BAHWN U3BjeLTaj O cMcTeMy GUMHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba
N KOHTpOJE Yy MHCTUTYUMnjama buX 3a 2016. roanHy apyrn je KOHCONMA0BaHU U3BjeLTaj Koju je
UXJ) MOuT BuX npunpemuna. C 063Mpom Ha TO Aa Cy NOA3aKOHCKU aKTM KOju ce ofHoce Ha
usgjewtaBatbe o cucteme PYK-a y uHctutyumjama buX poHecenm y 2014. roguHu, npswu
foguwKn KOHCONMAOBAHW M3BjelwTaj O cucTemy QGMHAHCUJCKOr ynpas/bakba WU KOHTpone y
MHcTUTYunjama BuX ypaheH je 3a 2015. roauHy. CasjeT mMuHMUcTapa BbuX ynosHat je ca
fogMwHUM KOHCONNA0BAaHMM M3BjewwTajem 0 cuctemy GUHAHCKJCKOT ynpas/bakba U KOHTpoONe
3a 2015. roaunHy, Te je Ha 53. cjeaHuum oa 26.04.2016. rogmnHe AoHMO c/beaehe 3aK/bydke:
- 3aayXKyjy ce nHctutyumje buX aa ybpsajy peannsaumjy akTUBHOCTU Ha yCMoOCTaB/bakby U
pa3BoOjy KBaAUTETHOr cucTeMa (WHAHCKJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPO/JE MMEHOBaHem
VU@ 3a4yXKeHUX 32 GMHAHCUJCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOJY U AOHOWEHEM aKLMOHUX
NJ1aHOBa 3a yCNnocTaB/bakbe M Pa3BoOj PUHAHCKUCKOT ynpas/bartba U KOHTPOE. AKLUMOHM
nnaHosu Tpeba pfAa ce 3acHMBASYy HA MNAHMPAHUM Mjepama M npenopykama u3
KoHconmaoBaHor uU3BjeLwTaja, a akTUBHOCTK Aa ce yCKaage ca 3aKOHOM O PUHaHCKMpaky
MHCTUTYUMja BuX M BaxkehMm NOA3aKOHCKMM aKTMMa Kojuma je peryaucaHa obnact
dUHaHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYLMjama BuX
- 3aayxyje ce UX) M®uT bnuX ga KoHconmaosaHu M3BjewwlTaj 0 PUHAHCUjCKOM yrNpaB/bakby
N KOHTPOAU Yy MHCTUTYyumjama buX 3a 2015. roamHy o6jaBuM Ha MHTEpPHET CTpaHuLM

! (“Cny»k6eHun rnacHuk buX“ 6poj:61/04, 49/09,42/12,87/12 n 32/13)



MwuHucTapcTea duHaHcHja U Tpesopa buX 1 ga o Tome obasnjectn cee UHCTUTYUMje BuX,
Kao U 0 3ak/bydumma CasjeTa MnMHUCTapa buX

- 3aayxyje ce UXJ) MPuT BuX ga KoHconmpaosaHu ussjeliTaj o pUHAHCUjCKOM yrpaB/bakby
M KOHTPO/IM Yy WHCTUTYuMjama buX 3a 2015. roamHy poctasu [lapnameHTapHO]
CKyNwTuHU BuX (NC BuX).

UXJ M®uT buX je, y cknagy ca 3akbydumma Casjeta muHucTapa buX y sesn ca lNoguwrbmnm
KOHCONMAOBaHMM U3BjellTajeM O cuctemy QPUHAHCUMCKOT ynpaB/batba W KOHTpose Yy
MHCTUTYUMjama BbuX 3a 2015. roauHy, poctasuna loguuwrbn KOHCONMAOBAHW U3BjewwTaj O
cuctemy GUHAHCUCKOr ynpaB/baktba U KOHTpose 3a 2015. roganHy MapiameHTapHOj CKYMLWTUHM
buX. KoHconupoBaHu u3BjewTaj O cucTeMy OGUHAHCUJCKOr YMpaB/bakby W KOHTposae Yy
MHCTUTYUMjama buX 3a 2015. rogmHy yceojeH je Ha 33. cjegHuum lMpeactasHmYKor goma MNC buX
oaprkaHoj 19.7. 2016. n Ha 22. cjegHuum Joma Hapopaa MNC buX, ogpxaHoj 31.08. 2016. roauHe.
KoHconnaosaHu M3BjeLlTaj o cuctemy GUHaHCUjCKOT yrpaB/batba U KOHTPOJIE Y UHCTUTYLMjama
BuX 3a 2015. roamHy objaB/beH je Ha web cTpaHuum MuHucTapcTBa GUHaHCKja n Tpesopa buX
www.mft.gov.ba y aujeny koju ce ogHocu Ha LX) n KO LJX.
LLTto ce Tuye 3aks/byaka CasjeTa MWUHUCTapa BuX Koju ce opgHoce Ha WHCTUTYumje BuX
peanusaumja je cibegeha:

- 30 uHcTUTYuMja AoHmnjeno je AKLUMOHM NJaH 3a YCNOCTaB/bakbe U Pa3Boj PUHAHCUjCKOT

ynpas/batba U KOHTPOJIE,
- 50 MHCTUTYUMja UMEHOBANO je IMLE 3a4Y*KeHO 3a UHAHCU|CKO yNpaB/bakbe U KOHTPOY.

Y ToKy 2016. rogunHe ocTBapeH je oapeheHM Hanpeaak y ycnocTaB/bakby M Pa3Bojy cucTema
bWHaHCKjCcKOor ynpaB/batbe U KOHTpoNe y WMHCTUTyumjama buX y ogHocy Ha ctawe y 2015.
roaAvHWU. Y HacTaBKy Canjean HEKOJIMKO ynopeaHuxX NnoKkasaTesba:
- ToauuwmK ussjewTaj o cuctemy GUHAHCUjCKOr ynpas/bakbe U KoHTpone (MM dYuK) 3a
2016. rogmHy goctasuno je 70 MHCTUTYUMja, AOK cy 3a 2015. roanHy T'M ®YuK pocrtasune
63 nHCcTUTYUuMje buX,
- o Kpaja osor u3BjewTajHor nepmoga y 50 uHcTtutyumja buX mmeHoBaHO je auue
3aayeHo 3a ®YK/pagHa rpyna, ay 2015. roauHu To je ypaanno 27 HCTUTyumja buX,
- Pusnum cy ngeHtndurkosaHm Kog 39 nHCTUTYUMja, @ pernctap pmsnka GopmumpaH je Kog,
30 uHcTuTyumja. Y 2015. rogmMHu pusmnke je naeHTMPUKoBano 29 MHCTUTYUMja, @ 8 uX je
dbopmmpano perncrtap pusuka,
- MpuHUMN pa3aBajakba AYXKHOCTM YCNOCTaB/beH je y 57 MHCTUTYuMja, a y 2015. roguHum
yCnocTaB/beH je y 49 MHCTUTYLMja,
- WHTepHe npoueaype 3a Uspaay cpeaHOpoyHOr naaHa noctoje Kog 31 nHctutyumje, a y
2015. roamHK 6une cy ycnocTas/beHe y 23 MHCTUTYLUUje
- K/by4yHM NOCNOBHM Mnpouecn AOKYMeHTOBaHM cy Kog 40 uHcTuTyumja buX, a mana
NOCN0BHMX Npoueca nspaheHa je y 33 nHctutyumje. K/byuyHm nocnosHu npouecu y 2015.
rOANHU AOKYMEHTOBAHU CYy Y 25 MHCTUTYyUMja, a many NOCAOBHMUX npoueca nmano je 17
MHCTUTYLUMH]a,
- Cuctem wu3BjelwlTaBarba HajBMWEr pPyKoOBOACTBA O  PYyHKUMOHWUCAkY cUCTEMA
dUHAHCKjCKOr ynpaB/bakbe U KOHTPOE YCNOCTaB/beH je y 35 nHctutyumja, Aok je y 2015.
roguHn 6Mo ycnocTas/beH y 22 UHCTUTYLMjE.


http://www.mft.gov.ba/

Y Toky 2016. roauHe UXJ M®PuUT BuX peanusoBania je c/beaehe aKTMBHOCTM M3 CBOje
HaANEeXKHOCTU Koje cy yTBpheHe y NaHCKMM AOKYMEHTMMA a ogHoce ce Ha YK :
e [lpunpemuna je CrpaTerujy 3a pa3BOj CUCTEMA MHTEPHUX UHAHCUJCKUX KOHTpoNa y
MHCTUTYUMjama bnX 3a nepuog 2016-2018. roguHa,
e JloHujena je MnaH n nporpam obyke 3 ob61actn GUHAHCUjCKOT ynpas/bakba U KOHTpONE Y
MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roaunHy,
e OpraHusoBana v cnposesna obyKe y cknagy ¢ MaaHom n nporpamom obyKe m3 obnactu
dUHAHCKjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roaunHy,
e [oHujena je Opgnyky o objaB/bmBarby dopmMe M cagpraja roaviker M3BjewwTaja o
cnctemy pUHAHCK]CKOT yNpaB/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. roauHy.

Crpareruvja pa3Boja cuctema UMHTEPHUX PUHAHCUJCKMUX KOHTPOAA Yy MHCTUTYUUjama buX 2016-
2018. (Ctpatervja PIFC) goHeceHa je Ha ocHoBYy 3aksbyyaka Casjeta muHucTapa buX ca 21.
cjegHuue ogprkaHe 02.09.2015. roguHe. CajeT muHUCTapa buX je, HakoH pa3maTtpama
M3BjewTaja peBu3Mje Y4YMHKaA Ha Temy ,YCNoCTaB/batb€ jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUjCKUX
KOHTpONa y MHcTuTyumnjama bnX“, a nonasehu on obasesa ytBpheHux y Pedbopmckoj areHan,
3a4y¥unMo MuHuctapcteo ¢uHaHcHja M Tpesopa u UX) MOuT aa, y capagrm ca EBponckom
KOMUCHjOM, npunpeme npujeasior Hose pa3BojHe cTpaternje PIFC-a Koja he yBaxkaBaTu
caBpemeHe MpuUcTyne noBe3MBakba CUCTEMA UHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTpOAna ¢ pedpopmama
byyeTckor cuctema M Koja he ce 3acHMBATM HA YCMjePEHOCTM Ha pe3ynTate U Y4YuHKe,
nporpamckom ByuyeTuparby, Kao U Ha NOBe3MBaky CTPATELIKOr U CPeAHOPOYHOr NAaHMpakba U
cnposohera NOAUTMKA C NpouecMma CpenHOpOYHOr M roguwmer byyetnpara. To je
nokasatesb onpegje/berba CajeTa muHUCTapa BuX aga pasbbyn pasBoj cucTemMa WHTEpPHUX
GVHAHCHjCKMX KOHTPOA pe3yaTmpa hUxoBomM 4Bpwhom MHTErpaumnjom y npouece ynpas/bamba
Yy MHCTUTyumjama buX. UX) MPuT buX je y nspaan Crpaternje PIFC-a capahusana ca SIGMA n
Oupekumjom 3a byueT EBponcke komucuje. Ctpaterunjy PIFC-a CasjeT mmHucTapa buX yceojuo je
29.12.2016. rognHe, Ha 87. cjegHUUMN.

Mopea Tora, UX) M®uT BuX npunpemnna je u MuHUCTapcTBY PUHAHCKMja U Tpe3opa buX
nocTtasuna npunor 3a Ctparternjy pedbopme ynpas/batba jaBHUM PUHAHCUjaMaA Y MHCTUTYLMjama
BuX kojy je npunpemuno MuHuUCTapcTBO dMHaHcKja u Tpesopa buX. Mpunor UX) MOuT BbuX
ogHocumo ce Ha nornas/me Crpatervje pedopme ynpaB/barba jaBHUM MHAHCUMjama Yy
WMHCTUTYUMjama bnX y Be3n ca MHTEpPHOM KOHTposiom. Ha oBaj HauMH cTBOpeHa je Be3a uamehy
CtpaTeruje PIFC-a u CrtpaTtermje pedopme ynpas/batba jaBHUM PMHAHCUjamMa Y MHCTUTYLMUjama
buX. Crpaternja PIFC-a cagprKu aHanu3y cajalrber cTakba jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCUjCKMX
KOHTPONA YK/bydyjyhun aHanusy 3aKOHO[ABHOr M MHCTUTYLMOHANHOI OKBMpPA C NOCebHMM
AKLUEHTOM Ha NPakTUYHY MMNAEeMEHTaLMjy OBMUX CUCTEMA, HAPOYMTO Y npouecruma n3 byLeTckor
umknyca. Nonasehn op nocrojeher crarba, youyeHMx cnabocTtv M noTtewkoha, Te npenopyka
EBponcke komucuje, CtpaTtervja PIFC-a ogpehyje un/beBe M aKTUBHOCTM Aa/bhber Pa3Boja Koju
he jaBHe MHTepHe OWHAHCUjCKE KOHTpone NPUOAMMNKUTM CTaHAApAMMa WM npakcu Esporncke
yHuje. CactaBHu ano Ctpateruvje PIFC-a jecTe akLMOHM NaaH ca yTBpHeHnm Uuu/beBnma, mjepama
33 HMXOBO OCTBapeHe, HOCUMOLMMA aKTUMBHOCTM, [MOKa3aTe/bMMa YYMHKA, M3BOpPUMA
dUHaAHCMpaHba M POKOBMMA 3a cnpoBohere NaaHUPaHUX mjepa.

Y cknagy ca CtpaTternjom pasBoja cuctema UHTEPHUX PUHAHCUjCKUX KOHTpOoAa, LX) MOuT buX je
y o6aBe3u Aa n3pagm onepaTMBHU FOAULLHU aKLLMOHW NNAH Paja 3a CBAKY Ka/lleHOAPCKY roauHy
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npeasuheHy oBom cTpaternmjom. OnepaTtuMBHM TOAMLWHM  aKUMOHW NAaH  cagapkaBahe
npeuusHuje POKOBe, AeTa/beé O aKTMBHOCTMMa Koje he ce cnpoBecTu pagu peanusaumje
npegsuheHnx mjepa n nHdopmaumje o nsabpaHMm NUNOT MHCTUTYUMjama, @ u3Boanhe ce 13
AKumoHor nnaHa Crpatermje PIFC-a. UXJ M®uT BbuX uma obaBesy pa wmssjewTaBa Casjer
MUWHUCTapa buX o peanunsaumju mjepa us AkumnoHor nnaHa Ctparteruvje PIFC-a. U3BjewTaBame he
ce BPLWMUTU Y OKBUPY pPefoBHUX FOAULLHUX KOHCONMMAOBAHMX M3BjellTaja O CUCTeMy MHTepHe
peBusnje U o cuctemy GUHAHCUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTyumMjama buX. C 063mpom
Ha To pa je Crpatermja PIFC-a ycBojeHa Kpajem 2016. roguHe, 0Baj M3BjeLlUTaj HE CagpXu
nocebaH AMO Koju 6U ce oAHOCMO CaMO Ha peanmsaumjy mjepa W akTmsHoctn us Crpartervje
PIFC-a.

MpaBHM OCHOB 3a AoHoweme CrpaTternje PIFC-a YnHM:

e 3aKOH O MHTEPHOj peBU3UjU MHCTUTYLUN]ja BocHe n Xepu,eronamHe2

e 3aKOH 0 PUHaHCKMpakby UHCTUTYUN]ja BocHe n XepuerosuHe,

e Opnyka Casjeta muHuUcCTapa buX o ycnoctasmamwy LeHTpanHe xapmoHM3auujcKe
jeanHnue MuHuctapcTea ¢puHaHcuKja u Tpesopa bocHe 1 XepuerosuHe 6poj: 113/09 oa
16.04.2009. rognHe

e Cnopasym o ctabuausaumju u npugpyxmeary usmely EBpORCKux 3ajegHuua U
HUXOBUX ApaBa YnaHuua n bocHe 1 XepuerosuHe

MnaH n nporpam obyke n3 obnactn GUHaAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama
buX 3a 2016. rogMHy JOHECEH je HAa OCHOBY NpoujeHe noTpeba 3a 06ykom A0 Koje je LX) MduT
BuX powna aHanM3om roaniikbmx UssjellTaja o cuctemy GUHAHCKjCKOT ynpas/batba U KOHTpOE
y MHCcTUTYumnjama BuX 3a 2015. rogmHy. MnaHnpaHe obyKe HaMujerbeHe Cy INLUMMA 33y KEHUM
33 GMHAHCKjCKO ynpaB/barbe U KOHTPOY, KOOPAMHATOPMMA 33 NPOLLEeC yNpaB/bartba PU3NLMMA,
PYKOBOAMOLMMA HUXKET U Cpearber HMBOA YK/by4yjyhu n gpyre cny>kbeHuke Koje pykosogmnal,
WMHCTUTYUMjE 3a4y*KU 33 YCNOCTaB/bakbe U Pa3Boj GUHAHCHUJCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOJIE, Kao U
CNYKOEeHMUMMA Koju page y opraHnsaumoHnm jeanHuuama 3a GuHaHcuje n byuer.
MnaH 1 nporpam obyke n3 061acT GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba U KOHTPOJIE Y UHCTUTYLMjaMa
buX 3a 2016. rognHy cacTtoju ce og ABa moAyna U TO:
- ®MHaAHCKCKO ynpaB/batbe N KOHTPO/A —LM/bAHO CTakbe Y UHCTUTYUMjama bocHe m
XepuerosuHe
- ®UHaAHCKjCKO yNpaB/bakbe N KOHTPO/IA —MPaKTUYHA NPUMjEHA Y MHCTUTYLUMjama BocHe u
XepuerosuHe.

Obyke cy peanu3oBaHe y CKNagy ca AoHeceHuMm [MnaHom, a obykama je npucyctsosano 105
ApPXKaBHUX CAyKbeHuka u3 65 wuHctutyumja BuX. MMopes obyKa Koje je camocTasiHO
opraHusoBana u cnposena UXJ) MOuT buX, UX) MOPuT BbuX opraHm3oBana je n obyky o
yHanpehery cucTeMA jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOANA Y MHCTUTYuMjama buX Kojy cy
ogprKanu ekcnepTu HaumoHanHe akagemMuje 3a eKOHOMWjy M OUHAHCMje Koja Ajenyje npu
MuHucTapcTey duHaHcuja KpasbeBnHe XonaHguje. PykoBogehum AprKaBHUM CayKO6eHUUMMa y
WHCTUTYUMjaMa BuX 1 gpKaBHUM cnyKbeHMUMMa KOju MMajy oBnallTerba 33 pa3BoOj cuMcTemMa
MHTEPHUX OUHAHCUCKMX KOHTPONa ofgpKaHa cy npeaaBarba O ePMKACHOM YynpaB/bakby
pU3MUMMA U Manupakby MNOCJOBHMUX MPOLECca, KAo K/bYYHUM eneMeHTMMa jayakba cucTtema
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jaBHUX UHTEPHUX GMHAHCUJCKMX KOHTpona. Obyum je npucyctsoBano oko 40 npeacTaBHMKA U3
16 uHctuTyumja BuX. OBom obyKom noyena je peanumsaumja notnucaHor MemopaHayma o
pasymujeBarby O TEXHWYKOj capagrbu 3a nepuopn 2016-2019. rogmHa nsmehy MuHuUcTapcTBa
duHaHcKrja n Tpesopa bocHe n XepuerosuHe n MuHuctapctba puHaHcuja XonaHauje.

UX) M®uT BuX ponHujena je Opnyky o objaB/buBarwy ¢dopme M capprkaja roguwmer
u3BjeLlTaja 0 cuctemy PUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJe Yy MHCTUTyuMjama buX 3a 2016.
roguHy. Oanykom cy nponucaHn ¢Gopma W Cagplkaj roguwbber M3BjelTaja O cucTtemy
dUHaHCUKjCKOT ynpaB/batba M KOHTpPONe Yy WMHCTUTYuujama buX 3a 2016. roaumHy Koju cy
AjeNMMNYHO U3MUjerbeHN Y OAHOCY Ha ucTe 3a 2015. roanny. Oanyka o objas/bmBamy dopme m
cagprkaja roguwrer wusBjewTaja o0 cucteMy OUHAHCUJCKOr YynpaB/bakba W KOHTpoOse vy
WMHCTUTYUMjama BuX 3a 2016. roanHy ca obpacuem ynuTHMKA objaB/beHa je Ha web CTpaHWum
www.mft.gov.ba y aujeny Koju ce ogHocu Ha LX) n KO LJX.

2. YBop

2.1 PerynatopHu okBup

O6nact dUMHaAHCUKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/E Y MHCTUTYUMjama BuX ypeheHa je 3akoHom o
dUHaHCMpary MHCTUTYUMja BuX, rberoBum mMamjeHama u gonyHama ms 2012. roguHe. 3aKoH je
aeduHucao cepxy M umb DYK-a, MeTOAONOWKM OKBUP, OAFOBOPHOCT pPyKOBOAMANALQ
WMHCTUTYUMja 3a ycnocTtaBy PYK-a, obasese LX) MPuT buX n KO LIX n3 obactn ®YK. 3akoH
AedvHnwe OYK Kao cBeobyxBaTaH cUCTEM MOAUTMKA, Npoueaypa M aKTUBHOCTU Koje
yCnocTaB/ba M 3a KOjW je 04roBOpaH pyKosogunauy, uHctutyumje. Cnuctem ®YK-a 3acHmMBa ce Ha
ynpas/bakby PUSULUMMA M fJaje pasyMHO YyBjepaBare pga he uu/beBn MHCTUTYUMje 6HBUTK
OCTBAPEHW Ha NpaBuNaH, EKOHOMMYAH, epMKacaH N ePeKTMBAH HAUYUNH.

LX) MduT BuX je y npeTxoaHoOM nepuoay, y cknagy ¢ YynaHom 33¢. ctas (2) 3akoHa, goHujena
c/bepehe noa3akoHCKe aKTe M3 CBOje HaANeXKHOCTU:
e CraHaapae WHTEPHE KOHTpoJsie Yy uHcTUTyumjama BuX (,Cnyx6eHu rnacHuk BbocHe wu
XepuerosuHe" 6poj: 61/14);
e [pUpPYYHUK 33 PUHAHCHKJCKO YNpaB/bakbe U KOHTPOAY Yy MHCTUTYyLMjama BuX (,CnyxbeHun
rnacHuK bocHe n XepuerosuHe” 6poj: 98/14),
e CmjepHuue 3a nposohere npoueca ynpas/batba PU3NLMMA Y MHCTUTYUMjama BuX
(,,Cny»kbeHn rnacHUK bocHe n XepuerosuHe” 6poj: 29/15);
e [lpaBUIHWK O roguWHtbEM W3BjelwTaBakby O CUCTEMY OWUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba WU
KOHTposie Y WMHcTUTyumjama BuX (,Cnykb6eHn rnacHuk bocHe u XepuerosuHe 6poj:
77/15).


http://www.mft.gov.ba/

CTaHpapAu MHTepHe KOHTposne y MHCcTUTyumjama bocHe u XepueroBuHe 3acHMBajy ce Ha
3aKkoHy 0 ¢MHaHcUpary MHCTUTyuMja BuX, CmjepHMLAma 33 WUHTEPHY KOHTPO/NY Y jaBHOM
cektopy MehyHapoaHe opraHusauuvje BPXOBHUX PEBU3OPCKUX uHcTUTyuuja (INTOSAI) un
CTaHAapAnMa MHTepHe KoHTpone EBponcke komucuje. CTaHgapan MHTEPHE KOHTpoe obaBesHa
CYy OCHOBa WMHCTUTYUMjaMa MpW M3paaM NOA3AaKOHCKOr OKBMpPA paau OCTBapuBatba HbMXOBUX
UM/beBa M CTBaparba YCNOBA 3a €TUYKM ypeheHo, eKOHOMWYHO, edUKACHO M edEeKTUBHO
nocnosarbe. Ob6aBe3a MHCTUTYUMja BuX jecTe aa n3BpLlue axypupare nocrojehmux n goHowere
HOBUX WHTEPHUX Mpoueaypa Yy CMUCIY HUXOBe ycarnaweHocTu ca CTaHaapauMma UHTEepPHUX
KOHTpoAa.

MpupyyHUK 3a PUHAHCHCKO ynpaB/bakbe U KOHTPONY Y MHCTUTYUMjama BuX npeacrtas/ba gamy
paspagy u noasory 3a fakwy npumjeHy CtaHgapaa MHTEPHE KOHTpoJe y MHCTUMTyuMjama BuX.
CBpxa MpupyyHUKA 33 GMHAHCU]CKO yMpaB/bakbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama BuX jecte pa
PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYUMjA U INLMMA 334YKEHMM 33 GMHAHCUjCKO ynpaB/baktbe U KOHTPOAY
MOMOrHe Yy yCnocTaB/batby U Pa3Bojy GMHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpoAe. Y MpUupyyYHuKy cy
[AaTe CMjepHuLEe 3a NOCTOjarbe afleKBaTHUX MHTEPHUX KOHTPOMA Y MHCTUTYLUMjU, Te AedMHUCaHe
OZrOBOPHOCTM 3a epUKACHO ynpaB/barbe BYLIETCKMM CPeacTBMMA U CpeAcTBMMa EBponcKke yHUje
N Apyrmx mehyHapoaHUX MHCTUTYLM]a.

CmjepHuue 3a cnposohere npoueca ynpas/batba pU3MLMMA Y MHCTUTYUMjama bBuX
npeacras/bajy AeTa/bHy paspagy MeToaosoruje, npoujeHe WM ynpas/bakba pusmumma. Uumb
CmjepHuua 3a cnposBohere npoueca ynpas/bakba PUsUMLMMA Y MHCTUTyunjama buX jecte
yjeaHayaBarbe Mpakce ynpaB/batba pU3MUMMA M NOCTaB/batbe OKBMPA YHyTap Kojer he cBaKa
WHCTUTYUMja  yrpaguTM W pa3BMjaTU  ynpaB/barbe puUsULMMa npunaroheHo  cBojum
cneundnyHoctuma. UX) ModuT BuX he pepoBHO axKypupatu CmjepHuue 3a cnposoherbe
npoueca ynpas/bakba pU3ULMMA Y MHCTUTYUMjama BuX y cknagy ca cteneHom cnposohera u
pa3Boja Npoueca ynpas/baka pU3NLMMa Y MHCTUTYUMjama buX.

MpaBuaHUKOM O roauLlkbemM U3BjellTaBakby 0 cuctemy pUHaAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpoOne
y uHctuTyumnjama BbuX ypehyje ce ycnocras/barbe jeAMHCTBEHE METOAO/I0TMje MOCTynaka u
POKOBa M3BjelTaBakba 0 GMHAHCMJCKOM YNpaB/bakby U KOHTPOAWU Y UHCTUTYUMjaMa BuX ¢ upmbem
npoBjepe cTeneHa YyCnocTaB/batba W KBanuTeTa QPUHAHCUJCKOr ynpas/bakba WM KOHTpONe.
MpaBuAHWMKOM Cy NpOMMCAHU POKOBWU CaummbaBarba [oguvwmwer wu3BjelwTaja o cuctemy
dUHaHCKjCKor ynpaB/baktba U KOHTpOJIe Y MHCTUTYUMjama BuX (y gamem Tekcty: TU ®YuK) u
KOHCO/NIMAOBAHOI M3BjewTaja O cuctemy OWHAHCKJCKOT ynpaB/bakba M KOHTposae Yy
MHCTUTYUMNjama buX.

2.2 (CBpxa npumjeHe jaBHe UHTepHe PUHAHCUjCKe KOHTpose y buX

O6nacT JaBHe MHTepHe PUHAHCUjCKe KOHTpone (y Aasbem Tekcty: PIFC) npeacras/ba jeaHy of,
pedopmckmx ob6nacTm y Kojoj je bocHa 1 XepLeroBuHa Ay»KHa A3 ycariacyu 3aKOHOAABHU OKBUP
M Npakce ca AobpMm npakcama u perynatmsama Koje npenopy4yje EBponcka komucuja. Mojam m
KOHLENT jaBHe MHTepHe (GWHAHCMjCKe KOHTpONe Yy jaBHOM CeKTopy paspaauna je EBponcka
KoMucKuja Kao nomoh y pasymujeBarby M NpUMjeHU A406p0 pasBujeHuX U ePpeKTUBHUX cucTema
KOHTpOJIe y Npouecy Nnpmapy*KMBartba EBPONCKOj yHUju.



Ycnocrasmare PIFC-a 3acHMBa ce Ha mehyHapoAgHMM CTaHAapAuMa M TO: CTaHAapAuma 3a
npodecuoHasnHy npakcy UHTepHe pesBusnje, M3datux og MHcTUTyTa MHTEpPHUX pesusopa (lIA),
CmjepHMUama 3a MHTEPHY KOHTPOJY Y jaBHOM cekTopy MehyHapoaHe opraHusauuje BpXOBHUX
peBu3opckux nHctutyumja (INTOSAI) n CtaHaapauma MHTEpHe KOoHTpone EBponcke Komucuje.
Uub cuctema je o6e3bjegmtn aa ce cpeactesmma m3 bylieTta, Kao 1 cpeacTBnuma EBponcke yHuje,
ynpas/ba Ha edUKacaH N EKOHOMUYAH HAYMH.

Ycnocras/barbe U passoj PIFC-a jecte n ob6aBesa bocHe n XepuerosuHe ytepheHa Cnopasymom o
CcTabunmsaumjn n npuapykmearby namely EBponckumx 3aje4HNLA U HUXOBUX APrKaBa Y1aHULA, C
jeaHe cTpaHe, n bocHe n XepuerosuHe, ¢ Apyre cTpaHe, raje je y ynaHy 90. noa HasuBOM
»,Capagka y nogpydjy pesusvje u PuHaHCUjcKe KOHTpone“, HasepeHo: ,Capagrba mamehy
CTpaHaKa buhe ycmjepeHa npuoputeTMma npasHe ctevyeBuHe 3ajeaHuue (acquis) y nogpy4juma
MHTepHe GUHAHCUjCKe KOHTposie y jaBHOm cekTopy (PIFC) u ekctepHe pesusuje. CTpaHke he
HapounTo capahuBaTM Kako 6M M3pagom M ycBajakbem oarosapajyhux nponuca passunie
MHTEPHY OUHAHCUJCKY KOHTPOAY Y jaBHOM CEKTOPY, YK/by4yjyhn PUHaAHCUjCKO ynpas/barbe U
Haa3op, QYHKUMOHANHO HEe3aBUCHY WHTEPHY pPEeBU3KNjy, Te HEe3aBUCHE CUCTEeMe eKCTepHe
pesusmje y bocHn n XepuerosuHu, y cknagy ca mehyHapoaHo npuxsaheHum cTaHgapanma
KOHTpOJIe U peBu3nje, Te meToaon0rnjama n Hajbosbom npakcom Esponcke yHuje. Capagma he,
Takohe, 6UTU ycmjepeHa Npema jayakby KanauuTeTa n obyKe 3a MHCTUTYLMje Y CBPXY pa3Bujatba
WHTepHEe OWHAHCUjCKE KOHTPOJIe Yy jaBHOM CEKTOpYy, Te eKcTepHe peBusnje (BPXOBHUX
WHCTUTYLUMja 33 peBu3ujy) y BoCHU 1 XepueroBuHu, Koja Takohe noapasymunjeBa ycnocTaB/bakbe
N jayarbe LEHTPaNHUX jeAuHMUA 3@ XapMOHM3aumjy cuctema OUMHaAHCKUjCKOr ynpasB/bakba U
HaZ30pa M cUCTeMa MHTepHe pesusnje”.

PykoBoaunal, MHCTUTYUMje OArOBOPAH je 33 yCNoCTaB/bakbe, CNpoBohere U pPasBoj cUcTema
OUHAHCKCKOr ynpas/bakba M KOHTPONE Y CBOjOj MHCTUTYUMjWU, YK/bYYYjyhu M ycnocTassbarbe
npasuna 3a epukacHo, ePeKTMBHO U EKOHOMMYHO KOPMULITEHE PACMONOMNMBUX CPesCcTaBa.
Cuctem GMHAHCKJCKOr ynpas/bakbd M KOHTPOME 3aCHMBA Ce Ha ynpaB/bakby pU3MUMMa U Aaje
pa3yMHO yBjepaBatbe ga he un/beBn MHCTUTYUMje BUTU OCTBAPEHWN Ha MPaBWIAaH, EKOHOMMYaH,
edunKacaH n edpeKkTUBaH HaYMH.

3a ycnjewHo cnpoBohere GMHAHCUJCKOT YNpaB/batba U KOHTPOJIE Y NMPAKCU BaXKHO je CXBAaTUTU
A3 je pujey o cUCTEMY KOju MHTerpue pasnnymta noApydja nocnosarba Kako 6u ce msbjerna
norpewHa nepuenumja Aa je GMHAHCUjCKO yNpaB/bakbe M KOHTPOJIa M30/10BaHa aKTMBHOCT Koja
ce cnpoBoauM camo ga 6u ce dopmanHo ucnyHune obasese M3 3aKOHa O OUHAHCUpakby
MHCTUTYUNja buX.

3a ycnocTtaB/barbe cuctema PIFC-a y BuX HeonxoaHo je o06e36jegutn KoopAuHauujy U
XapMOHM3aumjy npu n3pahusary OKBUPHUX MPONMCA 3aKOHOAABCTBA U3 061acTU PUHAHCKjcKor
ynpas/bakba M KOHTPONE W MHTEpPHe peBusMje Ha CBMM HMBOMMA Bnactu y buX. HasepgeHa
KOOpAMHAUMja M XapMoHM3aumja Bplie ce nytem KoopauHaumoHor oabopa UeHTpanHuX
jeAnHMUa 3a xapmoHusaumjy (KO LJX) Kojer unmHe pykosBoamoum LleHTpanHe XxapmoHM3aumjcke
jeanHuue MuHuctapctea PpuHaHCKja n Tpesopa buX, LileHTpanHe xapmoHuU3aumjcke jeanHuLe
®epepanHor muHuUcTapcTBa uHaHcKja M LleHTpanHe jeauHuue  3a XapMOHM3aLMjy
MwuHucTapcTea ¢duHaHcKja PC.



2.3 [paBHM OCHOB U POKOBM U3BjeLUTaBakba

Cse nHcTUTYyuMje BuX y obaBesn cy ga cauntbasajy v A0CTaB/bajy roAnLLHN U3BjeLlTaj 0 cuctemy
dUHaHCKjcKor ynpaB/batba U KoHTpoae LX) M®uT buX. Osa obaBe3a nponucaHa je ynaHom 334,
ctaB (4) 3akoHa. [MpaBUJIHMKOM O TrOAMIWIKEM M3BjeWTaBakby O cuUcTeMy UHaAHCUjCKor
ynpas/bakba M KOHTPONE Yy MHCTUTyuMjama BuX ypeheHo je ycnocTaB/barbe jeAUHCTBEHE
MeTOo,0/10Tnje, MOCTyNnakKa M POKOBA M3BjewwTaBatba 0 GMHAHCMJCKOM yNpaB/bakby U KOHTPOAN Y
MHCTUTYUMjama BuX ca uus/bem npoBjepe CTeneHa yCnocTaB/bakba M KBanuTeta GUHAHCUjCKOT
ynpas/baka U KOHTpOAe.

UXJ M®uT BuX nponucana je popmy n cagpkaj foanwrber nlsjewwTtaja o cuctemy puHaHcKHjckor
ynpaB/baka U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roamHy. Nloanwm U3BjewwTaj 0 cuctemy
dVHAHCMjCKOr ynpaB/baktba U KOHTPOJIE KOHLMMMPAH je Yy BUAY YNUTHUKA C Moryhum onumjckum
oarosopuma ,,JA“ n ,,HE”“. MuTarba cy rpynucaHa no komnoHeHtama COSO oksupa.

Kpo3 Noanwmwmy nssjewtaj o cuctemy GMHAHCUMCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOJIE Y UHCTUTYLMjama
BuX, vHctuTyumje obasjewTaBajy UX) MPuUT BuX o ¢yHKUMOHUCAY cucTema PpUHAHCKUjCKOT
ynpas/batba U KOHTpPo/e. POK 3a gocTaB/barbe [oaunlumber nsBjewTaja o cuctemy puHaHCUjcKor
ynpas/batba U KOHTpoe je 15. ¢pebpyap Tekyhe roguHe. Moamwtbm U3BjewwTaj 0 GUHAHCHUCKOM
ynpas/bakby M KOHTPOAU NpUNpemMa nuue 3a4y*KeHo 32 PUHAHCU|CKO yNpaB/bakbe M KOHTPOAY Ha
OCHOBY MOJaTaKa KOjuU ce ofHOCe Ha W3BjelwTajHM nepuog, a opobpasa ra pykosoaunay,
WMHCTUTYUMje. 3a TayHoCT nogaTaka y loauwrsem u3BjewTajy o0 cuctemy ¢UHAHCUjCKOT
ynpas/baka U KOHTPOJIe OATOBOPAH je pPyKOBOAMANAL, UHCTUTYLNjE.

UXJ) M®uT BbuX, Ha OCHOBY nojeAMHAYHUX TOAMWHWMX M3BjewTaja 0 cuctemy UHAHCUjCKOT
ynpas/baktba U KOHTpPONE MHCTUTYuUMja buX, cactaB/ba KoHconmMaoBaHM roavmbu U3BjewTaj o
cuctemy QUHAHCUCKOr ynpas/bakbd M KOHTPOJIE 33 NPeTXoaHy roauHy. KoHconmMaoBaHu
rogubn U3BjewTaj o cuctemy GUHaAHCKUjCKOT ynpas/bakba M KOHTpone obyxBaTa nepuog og 1.
jaHyapa g0 31. neuembpa. Kpajru poK 3a goctas/barbe KoHCONMA0BaHOr roAguLLHbEr U3BjeLwTaja
0 cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOAE Yy MHCTUTYUMjama buX CasjeTy muHuctapa buX
jecte 31.03. Tekyhe roguHe.

CBpXxa KOHCOIMA0BAHOT U3BjeLTaja 0 cMcTeMy GUHAHWUCKOT ynpas/bakba U KOHTPOAE jecTe Aa ce
CaBjeT MMHMCcTapa buX bnaroBpemeHo MHbopMULLE O 06aB/bEHMM aKTUBHOCTMUMA M3 obnactu
dUHaHCKjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y BE3W Ca CTakbeM, OCTBAapeHMM HanpeTkom un byayhum
npasLem pas3Boja PUHAHCUJCKOT yrnpaB/batba M KOHTPOAe, akTuBHocTuma LX) MOuT BuX wu
AOCTUTHYTUMA HMBOOM YyCKnaheHoCTM nponuca o GUHAHCU]CKOM ynpaB/bakby U KOHTPOJIU KOju
ce npumjerbyjy y MHCTUTYUMjama buX ca npaBHOM cTeyeBUHOM EY.

3. Cuctem PpuHaAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOE Y UHCTUTYUMjama buX

1. MNojam M MeTOA0NOWKN OKBUP PUHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTpoOJE Yy
MHCTUTYLMjama buX
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OkBup PIFC-a unHe Tpu cTyba unjum 61 ce ycnocrtaB/barbem M passojem Tpebaso obe3bnjeamutn
pa3yMHO yBjepaBare a UHTepHe KOHTPOo/1e GYHKLMOHULLY aaeKBaTHO N ePEeKTUBHO, a TO Cy:

e  (UHAHCKjCKO ynpaB/bakbe N KOHTPOA

e (YHKUMOHA/NHO HE3aBUCHA U AELEHTPaNN30BaHa MHTEPHaA peBu3mnja

e LIXJ MuHuctapctea ¢uHaHcKja n Tpesopa buX, Kao ynpasHa opraHmsaunja y MOuT buX

OCHOBHe KapaKTEpPUCTUKE KBA/NIUTETHOr cUCTeMA QUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJA
obyxBaTtajy c/begehe:

e ynpaB/batbe€ NO MPUHUMNY ,BPUjeAHOCT 3a HOBAL“, WTO 3HAYM Aa Cce MNPUIUKOM
npysKarwa ycayra M ApYyrMx aKTUBHOCTM KOjUMa Cce WHCTUTyumje 6aBe 3a40BO/be
CTaHOApPAM KBaAUTeTa U Aa ce TO YY4MHU HA EKOHOMUYAH, edprKacaH M ePpeKTUBAH HAUMH,
OZLHOCHO MPYXKM KBa/NMTETHA yCayra y3 wro je moryhe mamy NoTpowy GUHAHCUJCKUX
cpepncrasa.

®  yNpaB/bayky OAFOBOPHOCT Ha CBMM HMBOMMA YMNpaB/bakba, LWITO 3HAYM YCMOCTaB/barbe
afleKBaTHe OpraHM3auMOHe CTPYKType YHyTap Koje Cy jacHO aeduHucaHe fuHuje,
OBNlAWITEHA M OATOBOPHOCTM Ha CBMM HMBOMMA YyNpaB/bakba Koje mMopajy butu uspcto
yCrnocTaB/beHe, TPAHCMAPEHTHE U A0C/bEAHO NPUMUjEHEHE.

®  CUCTEMCKM NPUCTYN M pa3dymujeBakbe KOHTPOA, LUTO 3HaYM A ce CUCTEMU GUHAHCU]CKOT
ynpas/batba 3aCHUBAjy Ha neT mefycobHO NoBe3aHMX KOMMOHEHTMW.

®PuUHaAHCKJCKO ynpaB/batbe W KOHTpona nposogu ce nytem net mehycobHo nosesaHux
KOMMOHEHTU MHTEePHUX KOHTPOAA Ha ocHoBy COSO MOAeﬂ83 Koje obyxBaTajy:

. KOHTPOJIHO OKpYKetbe
. ynpas/bakbe pUsnumma

. KOHTPO/IHE aKTUBHOCTM

° nHdopmauuje N KOMyHUKaunje
° npaheme 1 npoujeHy

KOHTPONHO OKpyXKewe obyxBaTa: eTUYKe BPUjeAHOCTU, WMHTErpuTeT U KOMMETEHTHOCT
3anOC/NeHNX, HauMH pyKkoBoherwa WM CTUA ynpas/batba, MOCTOjakbe MAAHCKOr MPUCTYna
nocnoBaky, ynpas/batbe JbyACKUM pecypcuma, ypeheHy opraHM3aLMoHy CTPYKTYPY C jacHO
AedUHUCaHUM OBNALLTEHUMA U OATOBOPHOCTMMA 33 Peann3aumjy akTMBHOCTM, MOCTaB/bEHUX
UM/beBA U yNpaB/bakbe BYLIETCKMM CpeacTBMMA.

Ynpas/batbe pusuumma obyxsaTta: yTBphuBarbe, npoLljeruBatbe BjepoBaTHohe HacTaHKa
pU3MKa WU HUXOBUX yTUUAja y3umajyhu y 063up uu/beBe WHCTUTYUMje, Npeay3umatbe
noTpebHUX pastbn NOCE6HO KPo3 NpumjeHy cucTema GpUHaAHCUJCKOr ynpas/batkba U KOHTpOAe
Yy CBpPXy CMatbetba PU3MKA, AOKYMEHTOBakbe NogaTtaka O puU3MLMMa Yy PErucTpe pPu3uKa,
M3BjellTaBarbe O Haj3HaYajHUjUM PU3MLMMA M aKTUBHOCTMMA Y YNpaB/batby pU3MLMMA U
MoryhHOCT goHOLWeHa cTpaTeryje ynpas/baktba pU3nMUuma.

KoHTponHe aKTMBHOCTM 0b6yxBaTajy: MuMcaHa npaswna - npoueaype, NocTynke ogobpera,
NPeHOoC OB/AWTEHA U OATOBOPHOCTU, MPUHLMN pa3zBajatba AYKHOCTU, CUCTEM ABOCTPYKOT
noTnuca, Noctynke Koju obesbjehyjy 3awTuty MmosuHe u mMHbopmaumja og oTyherba U

* KomroHeHTe cy ytBphere ca INTOSAI cmjepHMUama 3a CTaHAApAE MHTEPHE KOHTPOJe 3@ jaBHU CEKTOp, a 3acHuBajy ce Ha COSO mopeny
(Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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owTehera, noctynke Koju o6e3b6jehyjy HannaTy noTpaxuBarba, MNOCTYMKe Be3aHe 3a
CTBaparbe YyroBopeHux ob6aBe3a, MNOCTYMKe MOTNYHOr, TayHOr, MPaBUAHOI U  aXKypHOT
eBUAEHTMpPaHba NOCNOBHUX TPAHCAKLUMja, NPaBUAa AOKYMEHTOBaba UTA,

UHdopmauuje 7] KOMYHUKauuje obyxBaTajy: NOCNOBHY KOpecnoHAeHUNjy,
BMCOKOKBA/IMTETHE PAYyHOBOACTBEHE CUCTEME, YyBatbe W apxmBupare [LOKYMeHTaumje,
WUHTEPHY M eKCTEPHY KOMYHMKaumjy).

Mpahewe u npoujeHa cuctema PpuUHaHCUjCKOr ynpasB/bakba U KOHTpone 0byxBaTa: CTa/HO
npahere, camonpoLjeHy 1 MHTEPHY peBuU3Ujy.

LieHTpanHa xapMmoHu13aumjcKa jegnHuua MuHucrapcrea ¢puHaHcuja u Tpesopa buX y obnactm
$purHaHcHjcKor ynpas/batba U KOHTPO/Ie HaA1eXKHa je 3a:

a. NPUNPemMy 1 axypupare CTpaTeLKMX SOKYMEHTA U CMjepHuMLA M3 061acTu dUHaHCKjcKor
ynpaB/bakba M KOHTpPOJEe Yy cKnagy ¢ MmehyHapogHo npuxsaheHMm CTaHAAPAMMA,
CTaHZAPANMA MHTEPHE KOHTPO/Ie, MPaKcamMma U nponucmma y EBponckoj yHuju;

b. npunpemy 3aKOHa W NOA33aKOHCKUX aKaTa M3 06n1acTM GMHAHCUjCKOr ynpaB/batba MU
KOHTpOAe y MHCTUTYuMjama bocHe 1 XepuerosuHe;

C. AeduHUcarbe cagprkaja nporpama obyke n KoopAauHauunjy nporpama obyke u3 obnactu
burHaHCcKjcKor ynpas/bakba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe;

d. npoujeHy cuctema ¢GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPO/E Y MHCTUTYUMjama BbocHe u
XepuerosuHe;

e. BpWeHe aHanM3a W npeasaratbe ONepaTUMBHUX pjelera Kojuma ce yHanpehyje
bMHaAHCKCKO ynpaB/bakbe M KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe;

f. nponucuBarbe Gopme roauwkber M3BjewTaja, NOCTyMaka M POKOBa M3BjelITaBarba O
bMHAHCKjCKOM ynpaB/bakby M KOHTPOIU Y MHCTUTYUMjama BocHe 1 XepueroBuHe;
g. npahewe npumjeHe nponuca M3 o06s1acTU GMHAHCUJCKOr yrpaB/bakba M KOHTPO/E Ha

OCHOBY roAMLW KX U3BjeLiTaja 0 GUHAHCUJCKOM yMnpaB/bakby M KOHTPOJIU KOje MHCTUTYUNje
bocHe 1 XepueroBuHe pAoCTaB/bajy LIeHTpanHO] XapMOHM3AUM|CKOj  jeaAnHULM
MuHucTapcTBa GUHaAHCKja 1 Tpe3opa;

h.  n3pagy KOHCONMAOBAHOT roAMWHEr U3BjelTaja O cucTeMy GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpOe y MHCTUTYyuMjama bocHe 1 XepuerosuHe;

i yyewhe y pagy KoopamHaumMoHor oabopa LEeHTPasHMX jeAMHMLA 33 XapMOHU3auujy y
CKnagy ¢ ogpenbama 3akoHa 0 PpUHaAHCMpPary MHCTUTYUMja BUX M 3aKoHa O WHTEpPHO]
peBU3mju MHCTUTYLM]ja BocHe 1 XepuerosuHe.”

2. OuyjeHa cuctema pUHaAHCHCKOr ynpas/batba U KOHTpONE
3.2.1. NpaBay, pa3soja PUHAHCUjCKOT YNpaB/batbe U KOHTPOJIE — LW/baHO CTatbe
YcnocrtaB/bare M pa3Boj GMHAHCKJCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOJIE 3aCHUBA ce Ha ogrosapajyhum

oapeanbama 3akoHa 0 GMHaAHCUPaky MHCTUTYUMja BuX, 4o6pMm Npakcama M perynatvBama Koje
npenopy4yyje EBponcka KOMUCKja LWITO NogpasymujeBa n NpUMjeHy 406pux Npakcu U UCKyCTaBa

*Ynar 33 3aKkoHa 0 GUHAHCUParLY MHCTUTYLM]a BUX
12



BE3aHWX 3a Mpoueaype U aKTUBHOCTU Koje je moTpebHo cnpoBecTn Kako 6w cuctem nocrao
onepaTMBaH U PyHKUMOHANAH.

OcHOBHM npaBal, pa3Boja GUMHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJE Y MHCTUTYyuMjama buX y
byayhem nepuoay jecte noBe3uBare CPeHOPOYHOr M OYLIETCKOr NAaHMparba U U3BPLUEHE
byyeta y cknagy € AePUHUCAHMM UWbEBMMA WHCTUTYUMje, ynpaB/bakbe€ PU3MKOM paau
NOCTM3arba MNOCTaB/bEHUX LU/bEBA, KAO N Mjeperbe pe3yaTaTa Kpo3 yCnocTaB/bakbe NMoKasaTe/ba
YUMHKA U Mjeperbe YYMHKa. Y ToM cMucay noTpebHo je nobosbliatv GUHAHCK|CKO ynpas/bakbe U
KOHTPOJy, NOCEOHO Y K/bYYHUM MpoLecuma ByLieTcKor LuKayca pagu eduKacHor, epeKTUBHOT U
€KOHOMMYHOT YyNpaB/bakba jaBHUM CpeacTBMMA.

3.2.2. Nocrojehe crarbe pa3Boja pUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpONE

Opa, yKynHo 74 vHcTUTYUMje Koje cy bune y obase3n ga A0OCTaBe rogulltbM M3BjeLllTaj 0 cuctemy
dUHAHCKjcKor ynpas/batba U KOHTpone 3a 2016. roauHy, u3BjewTaje je poctasuno 70
WMHCTUTYUMja. M3BjelwTaje HUCY AoCTaBuae c/begehe MHCTUTYUMje:

UHcmumym 3a Hecmana nuya buX

Komucuja 3a koHyecuje buX

Mu+nucmapcmeo npasde buX

KaHnuyenapuja 3a pazamampare xanbu no jasHum Habaskama buX

NWNR

U ose kao u npemxoOHe 200uHe, seauKku 6poj uHcmumyyuja ussjewmaje Hucy docmasune y
nponucaHom poKy wmo je LX) MduT buX omexano obpady u 6nazoepemeHy u3pady
KoHconudoeaHoz2 u3sjewumaja o cucmemy GUHAHCUjCKO2 ynpassbarbd U KOHMposae y
uHcmumyuyujama buX 3a 2016. 200uHy.

Ha ocHoey yeuda y 70 docmaesbeHux 200uWirbUxX u3ejewmaja o cucmemy (PUHAHCUjCKO2
ynpaesbara U KoHmpose 3a 2016. 200uHy mMmoxce ce usepwumu nodjesna UHcmMumyyuja npema
6pojy nomepdrHux od2080pa, a pe3yamam je croedehu:
e 54 uHcmumyyuje umajy esehu npoyeHam nomepdHux od2080pa
e 16 uHcmumyyuja uma eehu npoyeHam HezamueHUX 002080pd, 0OHOCHO U3ejewmaju
YKa3yjy Ha HUX3u cmeneH ycnocmase cucmema UHMepHUX KOHmpona.

Ha ocHoBy aHanuse poctas/beHux M OYuK 3a 2016. roguHy y nornesy peanv3oBaHUX
AKTUMBHOCTM HA YCMOCTaB/bakby W Pa3BoOjy PUHAHCKUCKOT ynpas/batba U KOHTPO/E Yy Aa/beM
TEKCTy AaTt je npernes noctojeher ctakba o COSO KOMNOHEHTaMa.
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I. KOHTPOJIHO OKPYXEHE

Mpenycnos n OCHOB 3a Pa3BOj KBA/MTETHUX cucTeMa QUHAHCMJCKOT yrnpaB/bakba U KOHTpoOse
jecte oKpyxeme Kojum je moryhe ynpae/baTu U Koje je moryhe KoHTponucatn. OKpyKerbe
nogpasymujeBa €TUYKe BPWUjeAHOCTU, UHTErPUTET U KOMMNETEHTHOCT 3anoCAeHWKa, HauYuH
pyKkoBoherwa W CTUA ynpas/bakba, MNOCTOjakbe MNAAHCKOT MPUCTYMa nocnosaky, ypeheny
OPraHU3aUMOHy CTPYKTYpYy C jacHO AebuMHUCaHMM OBMalITEHMMA M OAFOBOPHOCTMMA 3a
peanunsaumjy aKTUBHOCTW, MNOCTAaB/bEHUX LW/bEBA M YynpaB/barbe OyLIETCKUM CcpeacTBMMA.
KOHTPONHO OKpyXeHe OCHOB je 3a Pa3BOj OCTA/IMX KOMMOHEHTU GUHAHCMJCKOT ynpas/bakbad U
KOHTpone, 06e36jehyjyhu gucumnanny m cTpyktypy.

1. Onpepgje/seHOCT 32 UHTErpuTeT U eTUYKe BpUjeaHOCTH

Y cermeHTy ,,eTUYKMX BPUjeaHOCTU U UHTerpuTeTa” aHaaM3mpa ce Aa M cy 3anocaeHn yNno3HaTm
¢ Komekcom Ap»KaBHUX CAyKOeHMKa y MHCTUTyuMjama buX, ga nu je Heka opraHuM3auMoHa
jeaAvHULA MM HEKO Of 3aMOCNEHWUX Y MHCTUTYUMU Haa/NeXkaH 33 HaAa30p Hag, nNpumjeHom
Kogekca, 4a v nocToju npaKkca AOoHOLWeHa A0AATHUX MHTEPHMUX YNYTCTaBa, O4HOCHO CMjepHMLA
y BE3M Ca CTaHAAPAMMA NOHallarba cAy*KbeHWKa, Te Aa M NOCToju nocebHa Npakca pjelaBarba
moryhux cykoba nHTepeca.

Tabena 1: Peayntatu y 061acTy eTUMKUX BPUjEAHOCTU U UHTErpuUTeTa:

ONPEAJE/BEHOCT 3A UHTEFPUTET N iV HE BE3 OArOBOPA
ETUYKE BPUJIEAHOCTU

Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
WUHCTUTY- WUHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja umja

MocebaH KoAeKC MNOHawawa Ha | 47 67% 23 33% - -

HUMBOY MHcTUTYyuMje: [a am je
AoHeceH nocebaH KogeKc NoHalwara
Ha HUBOY UHCTUTYLUje

Yno3HaBame ca cagpxajem Kogekca | 66 94% 4 6%
OPXKaBHUX cnyx6eHuka y
MHCTUTYLMjama BuX: 3anocneHu cy
yno3sHatM ca Kopgekcom p[prkaBHUX
cnyx6eHuKa y MHcTuTyumnjama bux

Hap3op nowrtuBawa Kopekca op | 47 67% 23 33% - -
CTpaHe 3anoCNeHMX: Haa/fieXXHa je
OpraHM3aumoHa jeamHuya nnu
3aMOC/IEHN Y UHCTUTYLMjU

JopatHa wWHTepHa ynytctBa WM | 28 40% 42 60% - -
CMjepHULe o CTaHAapAMMa
noHalwamwa 3anoC/NeHux:

MHCTUTYUMja je A[OoHMjena AodaTHa
WHTEepHa  ynyTCcTBa  Kojuma  ce
peryavie noHawake 3anocAeHnx

14



Moryhu cykobu uHTepeca M HauuH
noctynawa y TOM CAy4ajy: cykobwu
MHTepeca cneunduyHm 3a
WUHCTUTYLMjY aeduHucaHm cy
WHTEPHUM NponMcMma

34

49%

36

51%

Mjepe y cnyyajy HenowTuBamwa
KogeKkca perynucaHe cy MHTEPHUM
npoueaypama

30

43%

40

57%

Mjepe y cnyyajy HenowTuBamwa
Kopgekca ce cnpoBsoge

39

56%

31

44%

PESYNTATU AHAJIU3E:

Y3 ,,Kodekc dpxcasHux caymcbeHuka” (,,CaymcbeHu 2nacHuk buX“ 6poj 49/13) koju ce odHocu

Ha cee OpxaeHe cayrcbeHuke, 47 uHcmumyyuja buX uma nocebaH Kodekc OprycasHux
cnyrwcbeHuka. Y marwe 00 50% uHcmumyyuja nocmoje u cnpoeode ce nocebHe mjepe Koje ce
o0Hoce Ha pjewaeare mozyhux cykoba uHmepeca unu Henowmueara Kodekca. Koo 18
uHcmumyuuja buX y moKy 2016. 200uHe Huje 6uno cay4yajesea Hapywaearad emuy4yKoe

Kooekca.

C 063upom Ha mo da y moKy 2016. 200uHe Huje 0ows10 00 3HAYAjHUjuX NPOMjeHa y ceameHmy
emuyKux spujedHocmu u uHmezpumema, 0oHeceHU Cy 3aKsby4yu Koju cy ucmu Kao u 3a 2015.

200UHY.

3AK/bYYLN:

e [lompebHo je OoHujemu uHmepHe npoyedype Kojuma he ce pe2ynucamu noHauwawe
3anocneHux, pjewiasare eseHMYydasIHUX cayvajesa cykoba uHmepeca u mjepe y cay4yajy

Henowmuseara Kodekca

e [lpasunHuyuma o0 YHYMpPAWwHOj

opzaHu3sayuju

UHCmumyuyuja

dodujenumu

HadnexHocmu 3a Hao3op Had npumjeHom Kodekca odpeheHum padHuUm mjecmuma,
00HOCHO Op2aHU3aYUOHUM jeduHUYyamad.
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2. MnaHcKu npucTyn nocnosamwy (MUcKja, BU3nja, LU/bLEBU)

MHCTUTYUMja [AOHOCM NNaHOBE MyTemM Kojux ce AedMHMILY aKTUBHOCTM, HEOoNXoAHe 3a
OCTBapuBare LW/beBa, Koje Cy y CKAagy C PacnoNoXMBUMM CpeacTBMMA Kako 6u pusmum op,
HeocCTBapMBara LW/beBa O6UNAM MUHMMANHU. PyKOBOACTBO M3BOAM CTpaTelke uUu/besBe U3
Mucuje 1 paspahyje x TOKOM npoLeca CTpaTeLWKOr NaaHUpakba.

Ta6ena 2: Pe3yntatn y 061acTu NAaHCKOr NPUCTYNA NOCN0Bakby

"

Kputepujymn

HE

BE3 OrOBOPA

bpoj
WMHCTUTYUMja

%

bpoj
WMHCTUTYLMja

%

Bpoj
MHCTUTYLMja

%

Mwucuja 1 Bu3Mja MHCTUTYUMUje
cy yTBpheHun

70

100%

CpeaHOpOYHU  LWDbBEBU  CY
yTBphHeHu

67

96%

4%

CpeaHOpOYHU  LWBEBU  CY
ob6jaB/beHNM Ha web cTpaHMuUm
MHCTUTYUMje

57

81%

13

19%

CpeAHOpOYHU NNAHOBU papa
CYy YCBOjeHMU

60

86%

10

14%

OppeheHa YHYTpaLw Ha
opraHusalmMoHa jeauHuua/anue
OAroBOPHA 3a KOOpAMHALMUjY U
pa3Boj cpeaHOpPOYHOr NiaHa

61

87%

13%

CBe oOpraHuMsauuoHe jeauHuLe
YK/by4eHe y npouec
CpeAHOpPOYHOr NaHUpawa

61

87%

13%

CpealOpPOYHU NNaH obyxBaTa
dUHaHCKjcKe npojekuuje

63

90%

10%

Y npouecy cpearOpoOYHOr
nnaHupawa  CcnpoBoaM  ce
npoLjeHa p13unKa

36

51%

34

49%

Mokasatesbu YUYUHKa 3a
npahere nocTusama
CPeAHOpPOYHMX  Uu/beBa U3
CpeaHOpPOoYHUX MJ1aHOBA pada
nedbuHncaHu cy

62

89%

11%

Hap3sop Haa cnposohewem
CpeaHOpPOYHOr NJ1aHa BPLUK ce

57

81%

13

19%

Uwmwesu yrBpheHux 6ypeTckux
nporpama noBe3aHM cy C
un/beBMMa cpearopoYHor
naaHa

54

77%

16

23%

CBe oOpraHu3aLUOHe jeAuHULEe
yuyecTByjy y npunpemm byieta

62

89%

11%

Ffoguwwby nporpamu paga cy

66

94%

6%
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YCBOjEHMU

fopuwkbum nporpamom papga 62 89% 8 11%
AedPUHUCAHUN Cy LU/BEBU CBUX
OpPraHM3aLLMOHUX jeAnHMLA

OnepaTtuBHMU L1/beBuU us 64 91% 6 9%
roguwiber nporpama  paga
yCcKknaheHn cy ca uwnbeBnma

byLieTcKux nporpama u

cpenHopOoYHMM LM/bEBUMA

MNpoumnjereHun M3BOpMU 7] 61 87% 9 13%
M3HOCK cpeAcTaBa CagprKaHuU Y

roguLL UM NAAHCKUM

OOKYMEHTUMA

3a peanusauujy nporpama us 27 39% 43 61%
nporpamckor b6yueta ytephyjy

ce pu3mum

PESYNTATU AHAJIU3E:

MnaaHcku npucmyn nocnosarwy 3axmujesa 0a UHCmMumMyyuja pasymuje mucujy u eusujy
esnacmumoe nocsnoeara, ymephyje cpedropoyHe yusbese, ymephyje npozpame Kpo3 Koje he
ce peanuszosamu yuseeeu, obeszbjehyje nosezaHocm cmpamewKux naaHCKux 0oKymeHama u
npozpama c onepamueHuUM naaHoeuma, ymephyje pusuke y 00HOCy Ha nocmaesbeHe yusbeae,
epwiu esanyayujy peanusayuje nocmaesbeHUX yusoeea u KOOpOUHAyujy u KoHcyamayuje ¢
mehycobHO noee3aHUM HocuoyumMa AKMueHoCMu y npoyecy cpedropoyHo2 naaHupamwd. C
mum y ee3u, 0OoHeceHa je OOayKa O MOCMynKy cpedrOpoOYHO2 NAAHUPAHA, npahera u
usejewmaesara y uHcmumyyujama (,CayrwcbeHu 2nacHuk buX“ 6poj 62/14) u Ynymcmeo o
memooonoz2uju y nocmynky cpedr0poYHO2 NAAHUPAHa, npahewa u u3ssjewmaearba y
uHcmumyuyujama buX“ 6poj 44/15). Y cknady c nomeHymom 00ayKom, 0O0HOCHO Ynymcmeom,
nompebHo je ymepoumu cpedrOpoYHe yusbeee UHcmumyyuje, yceojumu cpedH0poYHe
naaHoee, depuHUcamu Mucujy u eusujy UHcmumyuyuje, nokasamesoe y4uHKa 3a npahere
ocmeapusarba Yusbesa U HAdAeHHocmu U 002080pHOCMU CBUX Y4YeCHUKd y npoyecy
CpedH0poYHO2 NAAHUpPAaHA. 3amum, yuseeeu ymepheHu byyemcKum npozpamuma mopajy
6umu nose3aHu ca cpedHOPOYHUM YuUsbesUMd, ad ONepamusHU Yusbeeu U3 200UWIHUX
npozpama pada yckaaheHu ca byyemcKum npospamumad.

UHcmumyyuje buX umajy ycnocmaeseeH NAaHCKU npucmyn rnocnoeamwy Ha 3adososvbasdajyhem
HUBOY Y CKnady ca 3aKOHCKOM U NOO3aKOHCKOM pe2ynamueom Koja pezyauwe osy obaacm. Y
060j ¢paszu paseoja cucmema PYK-a Hed080s/bHO je pas3eujeHO U YycrnocmassbeHo ynpassrbarbe
pusuyuma Kao ceameHm naaHupama. lMpema nodayuma u3z N’ ®yuK 3a 2016. 200ury, camo
36 uHcmumyyuja cnposoOu ynpasesbaHe pusuUyUMa y npouyecy uspade cpedHOPOYHUX
yumeea. Lumeeu ymepheHux 6yyemckux npozpama mnoee3dHU cy C Yusbesuma
CpedHopoYHO2 NAaHa Kol 54 uHcmumyyuje, a 3a peanusayujy npoz2pama u3 nPo2pamcKo2
6yuema pusuyu ce ymephyjy ko0 27 uHcmumyyuja.

3AK/bYYLIN:
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3.

Pa3zsujamu Kynmypy u npakcy ypaesodrd pusuyuma y npoyecuma uspade naaHCcKux
doKymeHama,

Obe3bujedumu KoopOuHayujy yHymap uHcmumyuyuja Kojom he ce obe3bujedumu
nosesaHocm cmpamewkKux MAaHCKUX OOKymMeHama u npoz2pamd C onepamueHUM
nnaxHosuma.

PykoBohetbe U cTUA ynpaB/bakba

OAroBOPHOCT pyKoBOAMANALLA MHCTUTYUMja BruX 3a ycnocTaB/barbe U cnpoBohere pruHaHCHjckor
ynpas/bakba M KOHTPOAE jacHo je ogpeheHa 3aKoHOM 0 ¢UHaHCUMpary WMHCTUTYUMja buX. VY
CKNaay ca 3aKoHOM, PYKOBOAWMNAL, MHCTUTYLMje OArOBOpPaH je 3a:

ycrnocTas/batbe, pa3Boj u cnpoBohere GUHaAHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE,

n3pasy WHTEPHUX nponuca O GUHAHCU]CKOM YyNpaB/bakby W KOHTPOAM WU 3a
ycnocTas/batbe  cuctemMa  OMHAHCUMCKOr  ynpaB/batba W KOHTpPOAEe Yy  CBUM
OPraHU3aUMOHUM jeaMHULAMA Y OKBUPY MHCTUTYLMje, Te y OAHOCY Ha CBe nporpame u
npouece Koje n3spLiaBa MHCTUTYLWN]a,

obe36jehnBaHbe peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe PUHAHCKjCKE U Apyre TpPaHcakuumje Koje cy
M3BpLUEHE Y U3BjELUTAjHOM Nepmoay U

n3paay v [OCTaB/bakbe rogumber n3sjewTaja 0 PUHAHCMJCKOM ynpaB/baktby U KOHTPOAU
UXJ M®uT buX.

Ta6ena 3: Pesyntatn y o6nactm pykosohera u cTuna ynpasbarba

PYKOBOBEHE
YMNPABJ/bAHA

Kputepujymn

n CTU1 |1V HE BE3 OATOBOPA

bpoj % Bpoj %
WNHCTUTYLN- WUHCTUTY-
ja umja

bpoj %
WNHCTUTY-
umja

OApXKaBajy ce
cacTaHum
KOjuma ce pacnpassba o:

penoBHU 64 91% 6 9%

Koservjyma, Ha

CPeAHOPOYHUM LIU/bEBUMA

59

84%

11

16%

peanunsaumjm
nporpama/npojekara, Te
NOCTUTHYTUM pe3ynTaTuma

62

89%

11%

K/bYYHUM pusnumma y
Moca0Bakry

56

80%

14

20%
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n3BpLUery byleTa 60 86% 10 14%

yCnocTaB/bakby UM pas3Bojy 50 71% 20 29%
cuctema dUHaHcKjcKor
ynpaB/batba U KOHTpOsEe

PE3YNTATU AHAJIU3E:

Pykoeoherbe u cmun ynpaeseara MoKasamesb je NpPoaKkmMueHoz2 npucmyna pyKosoououyad
uUHcmumyuyuje ynpasseary yonuwime, wmo nodpasymujesa 0a je pykosoounay UuHhopmucaH
U UHBO18UPAH Y cee npoyece 00 NAAHUPAHA 00 U38jewmasard 0 peanusayuju naaHosa. Y
cKknady ¢ nodayuma u3 MM ®YuK 3a 2016. 200uHy pyKosoherbe U cmua ynpassedrbd y
uHcmumyuyujama buX ycnocmasesbeHu cy Ha 3adoeosvasajyhem Husoy. CacmaHyu Koneaujyma
pedosHOo ce odpxcasajy y 64 uHcmumyyuje Ha Kojuma ce pacnpassd 0 ceum 6umHuUm
ceameHmuma PYK-a.

3AK/bYYLN:

e [lompebHo je uHmMepHum npoyedypama ypedumu HAYUH [PABOBPEMHO2
ussjewmasara pykoeoduaauya UHCMumMyuyuja o0 peaausayuju aKMuUeHocMu U3
200UWHbUX AKYUOHUX NAAHOBd O ycrocmaesbamy u paszeojy cucmema ®YK-a, kako 6u
pyKoeoduyu 6naz0epemeHO Moz2au npedy3emu KOpeKmueHe mjepe u OOHocumu
oodnyke.

4. OpraHu3auMnoHa CTPYKTYpa, OBAALLTEHA U OA4TOBOPHOCTU, CUCTEM U3BjELUTABaA

OpraHu3aumoHa CTPYKTYypa, OAHOCHO YHYTpallka OpraHusauunja MHCTUTyuMja, Tpeba aa byae
YCNOCTaB/beHAa Ha HayMH ga obes3bujean peanmsauujy OCHOBHUX yYHKUMja MHCTUTYUM)a
NpOM3alWANX U3 MUCUje UHCTUTYUMje M MNOCTaB/bEHUX LW/bEBA NOCAOBaa. lNpaBuaHMUM O
YHYTPalHOj OpraHM3aunju cagpKe onuce NocaoBa Koje obassbajy nojeanHe opraHuMsaumoHe
jeanHuue w ypehyjy Ajenokpyr paga TUX OPraHU3auMoHMX jeauHuua. OBnawTera W
OArOBOPHOCTM, 33gaum M obaBe3e u3BjelTaBakba O OCTBApery LM/bEBA 3a CBakM AMO
OopraHu3aumoHe CTPyKType Tpebajy 6uTh jacHu, gedrHuUcaHn y NnMcaHOM 06AMKY M 3aN0CNeHNUM
Mopajy 6utn c uma ynosHatu. Pykosoaunal, MHCTUTYUMje AeTasbHuje ypehyje oBnawTera U
OArOBOPHOCTM 3a peanusaumjy Lu/beBa M ynpas/bakbe OYyLETCKMM CPeacTBMMA AOHOLWEHEM
nocebHnx oanyka. OpraHM3aumoHa CTPYKTYpa aXKypupa ce y CKaaay ¢ npomjeHama y NoCnoBamy
Koje npousnase M3 U3MjeHe peryiatmee, LM/beBa MOC/NOBakba, HauyMHA NOC/A0Baka U C/ANYHO.
MapanenHo ¢ pa3BojeM /IMHWjA OBNAWTEHA W OAFOBOPHOCTM Tpeba pasBujaTM WU AuHWje
n3BjelTaBakba. PYKOBOACTBO Ha BUWMM HMBOMMA Tpeba 6MTM npaBoBpemMeHO MHGOPMUCAHO O
YCNjewHoCcTM peannsaumje LmM/beBa M 3a4aTaka HUKUX HMBOA. CXOo4HO HaBeAeHOM, NOTpebHo je
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pa3BujaTM MHTEPHE CUCTEME W3BjelUTaBakba O Peanusaumjyu NOCTaB/bEHUX LUU/BEBA, O HAUYUHY
ynpas/batba BYLIETCKMM CPeaCTBUMA U CINYHO.

Tabena 4: Pe3yntatm y o6nactm opraHusauMoHe CTPYKType, OB/aWTeHa WU
OArOBOPHOCTU, CUCTEMA MU3BjeLUTaBakba

OPTAHM3ALUOHA CTPYKTYPA, HE BE3 OArOBOPA
OBJIALUTEA U OATOBOPHOCTMH,

CUCTEM M3BJELUTABAHA

Kpurepujymn bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja

UmeHOBaHO je snuue 3aAyKeHo 3a 50 71% 20 29%
¢ unHaHCHjCcKO ynpaB/batbe U KOHTpOny

UmeHoBaHa je pagHa rpyna 3a 45 64% 25 36%
du1HaHcHjcKo ynpaBs/bakbe U KOHTPONY

JacHo ytBpheHu 3agaum M poKoBM 3a 50 71% 20 29%
HUXOBO U3BpLUEHE NNLA 3a4yXKeHOor
33  OMHaHCKUjCKO  ynpaB/bakbe MU
KOHTpoAy/pagHe rpyne 3a
dMHAHCK]CKO yNpaB/bakbe U KOHTPOY

AXKypupaH NpaBUIHUK O YHYTPALIHOj 6 9% 64 91%
OpraHu3aumju UHCTUTYLUje Y cMmucay
AeduHucarwa obasesa pykosogunaua
Ha CBMM HMBOMMA 33 yCNoOCTaB/bakbe,
pasBoj M cnpoBohewe cucrema

dunHaHcujckor ynpas/batba /]
KOHTpOne
AXXypUpaH NpaBUIHUK O YHYTPaLlHOj 7 10% 63 90%

OpraHu3auuju MHCTUTYLUje Yy CMUCTY
AeduHucarwa obasBesa pykosogunaua
Ha CBMM HuBOMMA 3a yTBphuBare
pu3MKa M ynpaB/batbe pU3ULMMA U3
HUXOBE HaANEXHOCTU

OBnawitetba W OArOBOPHOCTM 3a 34 49% 36 51%
peanusaumjy uubeBa
nporpama/npojekata M aKTUBHOCTU
jacHo cy aedUHUCaHU

Y  NpaBUAHMKY O  YHYTpalWHOj 6 9% 64 91%
OopraHu3aumju  M3MMujerbeHa ynora
opraHu3sauuoHe jeaHuue 3a

duHaHCcHje y cmucny Bpuemwa
KOoOpAMHaUMOHe U  caBjeTogaBHe
ynore

3ajauM Be3aHUM 3a (QUHAHCHUjCKO 35 50% 35 50%
ynpas/batbe U KOHTPOJY JesierMpaHu
CYy 3aMoCneHMma M OHWU U3BjeLlTaBajy o
YUYMHRY

CBaKO pagHO MjecTo MmMa pAeTasbaH 63 90% 7 10%
OonuC  NOC/AOBa, OBAAWITEHA MU
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O0AroBOpPHOCTH

MocTtoju OpraHu3auMuoHa 52 74% 18 26%
jeanHuua/zanocnexHm Koju cy
OAroBOPHM 3@ KOMYyHMKauujy ca LX)
M®uT BuX 3a nutakba mM3 obnactm
dYK-a

Mpoueaype pasmjeHe uHPopmaumja 54 77% 16 23%
YHYTap MHCTUTYLMje YCNOCTaB/beHE Cy

PykoBoguoumn nporpama pacnonaxky 27 39% 43 61%
byLeTckum cpeacTBMMa M3 HbUXOBE
HagNeXXHOCTU

PykoBoguoum nporpama nspaguam cy 44 63% 26 37%
M3BjelTaj O peanunsaumjm UUbEBA,
nporpama u npojekata

JluHuje mnsBjewTaBamwa 0 peaamsaumjm 52 74% 18 26%
uu/beBa M u3Bplewy  bByueta
(yTpoweHa 6yyeTcka cpeactsa no
nporpamuMma, OCTBApeHU MPUXOAMH,

CcTBOpeHe obaBese n cn.)
yCMOCTaB/beHe Ccy
OpraHu3aluoHa CTPYKTYpa 21 30% 49 70%

MHCTUTYLLUje PpefoBHO ce axkypupa
Kako 6u oppakaBasna npomjeHe
perynatuee 1 LUn/beBa NHCTUTYL M)
YcnoctaB/beHo  je  peneruparbe/ 55 79% 15 21%
npeHoc oBnaliTekba U OAroBOPHOCTU
3a nojeguHe MocnoBe Ha jgpyre
3anocneHe

PE3YNTATU AHAJIU3E:

U3 pesynmama dobujeHux y ' ®YuK 3a 2016. 200uHy npousnasu 0a je y 50 uHcmumyyuja
UMeHO0BaHO nuye 3a0yeHO 3a (hUHAHCUJCKO ynpassbake U KOHmMposy, wmo je Hanpeoakx y
00Hocy Ha 2015. 200uHy, jep cy y mum uHcCmumyuyujama cmeopeHe npemnocmaeKke 3d pa3eoj
cucmema ®PYK-a. Y 45 uHcmumyyuja umeHOBaHa je padHa epyna 3d (PUHAHCUJCKO
ynpassoarwe u KoHmpony. llocaosu Koju ce 00HOce Ha GhUHAHCUjCKO ynpassbabe U KOHMposy
deneaupaHu cy y 35 uHcmumyuyuja. MpasuaHuK o yHympawr0j op2aHu3ayuju uHcmumyyuje
axKypupaH je y cmucny OeguHucarba obase3a pykoeoounaya HA C8UM HUsouma 3d
ycnocmaesbarbe, pazeoj u cnposohere cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpassodHa U KOHmMpose
K00 6 uHcmumyuyuja, a y cmucny degpuHucarba obase3a pyKosoounaya Ha caum HUBOUMA 3a
ymephueare pu3uKa u ynpaesedre pusuyuMa U3 Huxoee HaodnexHocmu Koo 7
UHcmumyuyuja. Y npasuaHuUyuma o YHympdadwHhO0j Op2aHuU3ayuju usmujeH-eHa je ynoza
Op2aHU3AYUOHUX jeOQUHUYUaA 3a (buHAHCUje y Cmucay epwera KOOpOUHAYUOHe U
casjemooasHe ysno02e 08UX OpP2AHU3AYUOHUX jeQUHUYA KOO 6 uHcmumyyuja. Osnawmerba u
002080pHOCMU 3a peanu3ayujy yuseesa, npo2pama/npojekama jacHo cy oeguHucaHe y 35
UHCmumyuyuja.
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3AK/bYYLN:

e [lompebHo je umeHosamu auye/padHy 2pyny 3a0yxceHy 3ad pUHAHCUJCKO ynpaesbare
U KoHmMpony y uHcmumyyujama, Kdo u obe3bujedumu CcHaxcHUjy noopuwKy
pyKosoOcmea umeHosaHum ocobama 3a YK,

e JacHo Oene2upamu nocsnose Koju ce 00HOce Ha (PUHAHCUCKO ynpaesbare U KOHmMpony,

e AXypupamu npasusHUK o0 YHympawkro0j Op2aHuU3ayuju uHcmumyuyuje y cmucay
degpuHucara obasesa pykoeoduaaya Ha ceUM HUBOUMA 3a ycrnocmassedre, pa3eoj u
cnpoeohere cucmema (PUHAHCUJCKO2 yNpaerbaa U KOHMposae U ynpasrbarba
pusuyuMa u3 huUxoee HadaAeHHocmu.
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5. Ynpasmame /jbyackum pecypcuma

CBaKM cMUCTeM 3aCHMBA Ce Ha JbyAMMa, Na Tako U cucTem GpUHAHCUjCKOT ynpaB/baktba M KOHTpONe.
Camum TUM, ynpaB/batbe JbYACKMM pecypcMma NpeacTaB/ba je4HO O BarKHMX noApydja 3a
pa3Boj cucTema QUMHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTpoJsie. YNpaB/bakbe JbyACKMM pecypcuma
obyxBaTta c/begehe akTUBHOCTM Be3aHe: 3a yTBphuBarbe 3Harba U BjellTUHA NOTPebHUX 3a CBAKO
pagHO MjecTo, 3a pPas3BOj BjeLITMHA 3aMNOC/AEHUX MNOTPebHUX 3a nobosbliarbe eduKAcCHOCTU
nocnoBarba U U3pagy NnaHosa obyke 1 Bohere eBUAEHLMjE O N3BPLUEHMM OOYyKama.

Ta6ena 5: Pesyntatn y o6n1actm ynpas/bakba /byACKMM pecypcuma

_ - - S

Kpurepujymu bpoj % bpoj % bpoj %
WMHCTUTYUMja MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja

OpraHmM3alMoHa jeauHUUA 3a 30 43% 37 53% 3 4%

JbyAcCKe pecypce je

yCNOCTaB/beHa

MnaHoBu o06yKa, yk/byuyjyhu 39 56% 31 44% - -

06yKy u3 ¢uHaHcujcKor
ynpaB/bakba, npunpemajy ce

EBupeHumja obyKka no 54 77% 16 23% - -
3anocneHom YCrocTaB/beHa je
1 axkypupa ce

3anocneHuumn ce obyuyasajy u3

obnactu:

CcpeaHOpPOYHOr NAaHUpPaHa 63 90% 7 10%

npunpeme u uspage byuerta 54 77% 16 23%

ynpas/bakba pu3numma 53 76% 17 24%

HabaBKM M yrosopaka 64 91% 6 9%

pavyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA 47 67% 23 33%

Mpeay3nmarbe pagkun y cayyajy 35 50% 35 50%

HenpaBUIHOCTU U NpeBapa

EBanyaumja wu oujerbuBae 44 62% 26 38% - -
YYMHKA 3aMoC/IeHMX CNpoBOAM

ce

UHcTuTYyumMja obesbjehyje 61 87% 8 11% 1 2%
noacTuuajHe mjepe 3a

M3y3eTaH y4YMHaK 3anocaeHor

UHctutyumja cnposoau 48 69% 21 29% 1 2%
AVUCLUNIUHCKE mjepe n

KOpPEeKTUBHE aKTUMBHOCTU KOA,
Jouwler ydnmHka
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PE3YNITATU AHAJIU3E:

Ha ocHosy aHanu3ze pesynmama u3 u3sejewmaja npousnasu 0a cy Kod 39 uHcmumyyuja y
nnaHose obyKa yKsby4yeHU u naaHosu obyKa u3 pUHAHCUjCcKO2 ynpassbakba U KOHmMposne, 54
uHcmumyyuje eode esudeHyujy obyKa no 3anocaeHom, a esanyayuja u oyjerbusare yYuHKa
npoeode ce y 44 uncmumyyuje buX.

Ynpasmarwe sbydcKum pecypcuma jecme KOHMUHYUPAH Mpoyec Koju 3axmujeea YUKAUYHO
cnposoherbe aKMueHOCMu Koje ce 00HOce HA paseoj u yHanpehewe KomnemeHyuja
3anocneHux. 3602 moza cy 3aKspyvYyU y 080M ceameHmy ucmu Kao u 'y npemxo0Hom nepuody.

3AK/bYYLN:

e Y nnaHose obyKke yKmyyumu obyKe u3 obaacmu ¢hUHAHCUjcKo2 ynpasesbara U
KOHmpose,

e Ycnocmasumu u eodumu esudeHyujy obyka no 3anocneHom € yusbem ouyjeHe U
npahera edpekama Koju cy ocmeapeHu 3axsasvyjyhu obyyasary 3anocneHux,

e Ob6es3bujeoumu noocmuyajHe mjepe (MamepujanHe u HemamepujanHe) 3a u3sy3emaH
YYUHAK KOju 3anocaeHu ocmeapu.
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Il. YNPAB/bAKE PUSULUMA

Pu3uk je BjepoBaTHOha ga he ce aecutn Heku aorahaj Koju mMoOKe Aa yTu4ye Ha OCTBapuBakbe
UM/beBa MHCTUTYUMje. YnpaB/batbe pu3MuUMMa AeduHMWE Ce Kao UjesiokynaH npouec
yTBphMBama, npoujerbmBarba M npaherba pM3MKa 3a OCTBAPEHE LUM/bEBA MHCTUTYUM]E, Kao U
npegysvMmarbe NOTpPebHUX aKTUBHOCTM, NMocebHO Kpo3 cucteM GUHAHCUjCKOTr ynpas/batba U
KOHTPONE Yy CBPXY CMarberba PU3MKA. YNpaB/batbe puUsnLmMmMa o0byxBaTa aKTUBHOCTU Be3aHe 3a
pa3Boj npoueca ynpaB/bakba, NOCEOHO NNaHMparba M AOHOWeEHA OAJyKa. 33 ynpaB/batbe
pu3nLMMa OArOBOPAH je pyKOBOAMANAL, UHCTUTYUM]E.

1. YrBphuBarbe pu3nKa U aHaM3a PU3NKa 3a NOCTU3abE LiU/bEBA UHCTUTYLINjE U
yTBphuBarbe n aHaaM3a NpomjeHa Koje MOry Aa YyTUYy Ha CUCTEM UHTEpPHE KOHTpone

YTBphuBarbe pusmnKa nogpasymujeBa yTBphuBare Haj3HauYajHUjUX PU3BUKA U Mpeay3nmarbe
noTpebHUX Mmjepa y LuM/by ynpasbakba pusmumma. C TMM y Be3u, MOTy ce 3a4yKUTK ivua Koja cy
0AroBopHa 3a MAeHTUOUKAUMjy PU3MKA, OAHOCHO 3a MPUKYM/bakbe NoAaTaka O pusMuuma m
HUXOBO EBUAEHTUPAHE Y PETUCTPY PU3UKA, YUME CE HE YMakbyje 0AroBOPHOCT pyKoBoAMoLa.
Kako 61 ynpas/batbe PU3MKOM WCNYHWUNO CBOjy YAOry Y MAQHCKOM MPUCTYNy MOCNOBakbY,
notpebHo je noBe3aTM U YCKNAAUTU LWU/bEBE U3 CPeAHOPOYHMX MAaHOBA MHCTUTYUMja ca
LUM/bEBMMA M3 rOAMLLIHMX NJIAHOBA paaa (nporpama) opraHM3auUnMoHUX jeanHua.

Ta6ena 6: Pesyntatu y obnactu yrephuBartba puUsMKa U aHaM3e pPU3UKA 3a NOCTU3aHbe
LUM/beBa MHCTUTYLMje U Kopa yTBphuBara M aHanu3e NpomjeHa Koje mory Aa
YyTUUY Ha CUCTEM MHTEPHE KOHTpo/e

BPHUBAHSE P A I AHA A OA HE BE3 OArOBOPA
Kputepujymu Bpoj % Bbpoj % Bbpoj %
WMHCTUTYUMja WMHCTUTYUMja WMHCTUTYUMja

M3BplieHO je yTBphuBame pu3MKa Koju
MOry Aa yTUYy Ha peanusauujy:

CpeaHOpPOYHMX LN/bEBA 39 56% 31 44%
un/beBa 43 61% 27 39%
nporpama/npojekata/akTMBHOCTU

UM/beBa  CaApKaHUX Yy  roguwrbem 41 59% 29 41%
nporpamy paga

LM/bEBA K/bYYHMX MOC/JIOBHUX NMpoLieca 39 56% 31 44%
BjepoBaTHoha M yTuuaj pusnMka cy 34 49% 36 51%
npouujerbeHmn

Pusuumu ce Hasoge y nucaHoj ¢opmu u
capp)KaHU cy y AOKYMEHTMMaA:

Yy MNAHCKMM [OKYMEHTUMa (CTpaTelKkum 36 51% 34 49%
LOKYMEHTHMA/BULLErOA UL UM

KanuTaaHum WHBECTULLMOHUM
nporpammMma/ roAuWHUM NporpammMma

paaa)
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obpacuy 3a yTBphuBarbe M nNpoujeHy 35 50% 35 50%
pu3nKa

Y peructpma pusnKa yCnocTaB/beEHUM Y 30 43% 40 57%
cknagy ca CmjepHuuama 3a cnpoBohere
npoueca ynpaB/batba  puUsULMMA Y
MHCTUTYLMjama buX

AXYpUpPaH je peructap pusmka 25 36% 45 64%

Moctoju cuctem wu3BjewTaBawa 33 21 30% 49 70%
npahere HajsHa4YajHUjUX PU3nKa

3aayKeHO je auvue 3a KOoOopAUHauujy 32 46% 38 54%
aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaB/bakby Mpoueca
ynpas/batba pU3MLMMA

3aayKeHa Ccy /aumua 33 NPUKYN/bame 29 41% 41 59%
MHOOPMaLMja O pU3NLMMA NO MOjeannum
OpPraHM3aLLMoHMM jeAnHUL,aMa

[loHeceHa je cTpaTernja ynpaBsJ/bama 13 19% 57 81%
pusmuMma
NpomjeHe y MHTEPHOM WU EKCTEPHOM 12 17% 58 83%

OKpY»Keky YK/bydyjyhu pusmke npesape
W Kopynuuje npaTte ce WU OApaKaBajy Y
CTpaTernju ynpas/bakba PU3NKOM

PESYNITATU AHAJIU3E:

AHanu3zom peszynmama 0obujeHux uz N’ ®YuK 3a 2016. 200uHy moxe ce 3aKseyyumu 0a je
ynpaesoame pusuyua KOMMOHEHMA (PUHAHCUjCKO2 ynpaesbalbd U KOHMposne Koja je
Hajcnabuje paseujeHa y uHcmumyyujama buX u 0a je manu 6poj uHcmumyyuja npedy3eo
KopaKe 3a npoyec ynpassbakbd pusuyuma y cKknady ca CmjepHuyama 3a cnposohere
npoyeca ynpaeseard pusuyuma y uHcmumyyujama buX. Camo 43 uHcmumyyuje, wmo je
61% 00 ykynHoz b6poja uHcmumyyuja Koje cy 0ocmaesune u3ejewmaj 3a 2016. 200uHy,
usepuwiune cy npouyjeHy pusukd, a 34 uHcmumyyuje usspuiuse cy npouyjeHy ymuyaja u
sjepoeamHohe HacmaHka pu3uka. Y 30 uHcmumyyuja je y ogom usejewmajHom nepuody
u3epwieHo OOKYyMeHMmMoB8dre PU3UKd, OOHOCHO (opmupare peaucmpa pusuka. Cucmem
u3ssjewmaeara 3a npahewe Haj3HaA4YaAjHUjux pu3uka nocmoju y 21 uHcmumyyuju, a auye
300y3eHO 3a KOOPOUHAYUjy AKMuU8HOCMU y ycrnocmassodrby npoyeca ynpassedlba pusuyuma
umeHosaHo je y 29 uHcmumyyuja. Cmpamezuja ynpassearba pusduyuma 0oHeceHda je Koo 13
uHcmumyyuja. C 063upom Ha mo 0a y obaacmu ynpasseara pusuyuma Huje 6uno 3HavajHo:
Hanpemka y 0OHOCYy Ha npouwiny 200UHY, 3aKsey4yu ocmajy ucmu.

3AK/bYYLU:
e (Cee uHcmumyuyuje mpebajy 0a umeHyjy auye 3a KoopOuHayujy aKkmueHocmu y

npouecy ynpassebara pusuyuma y ckaady ca CmjepHuyama 3a cnpoeoherbe npoyeca
ynpaesbarba pusuyuma y uHcmumyyujama buX,
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e [lompebHo je u3spwumu npouyjeHy pusuka npema ejeposamHohu HacmaHKa u
ymuyajy,

o  Gopmupamu Peaucmpe pusuka u axcypupamu ux Hajmare jedHom 200uuirse,

e [lompebHo je ycnocmasumu cucmem u3sejewmaeara 3a npaherwe Haj3HavajHujux
pu3uKa.

lll. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU

KoHTponHe aKkTMBHOCTM 0byxBaTajy MOCTYNKE WU Mjepe Koje MHCTUTyuuje npenysumajy pagu
CMatberba pPU3MKA, a Yy CBPXY peanmsaumje NOCTaB/bEHUX UW/beBa MNOC/A0Bara. CBpxa
KOHTPONHUX aKTMBHOCTU je 06e36ujeanTM 3aKOHUTOCT W MPABUAHOCT Yy NOCNOBakbY,
€KOHOMMYHO, edUKAcHO N edeKTUBHO pacnosarakbe MNPUXoAnMMa, Pacxoauma, MMOBUHOM U
ob6aBe3ama. KOHTpo/IHE AKTMBHOCTM AMHAMM4YHE CYy M MNOANOXKHE NPOMjeHaMa W MOopajy ce
pasBuMjaTM Kao 0AroBOpP Ha BakbCKe (akTope, pPU3UKE, MPOMjEHE NPUOPUTETA, TEXHUYKUX
pocturHyha, opraHM3aumMoHUX 04HOCa M CA., @ MUjerajy Ce Ha MHULUMjAaTMBY PYKOBOACTBA MU
KaoO O0AroBOpP Ha Hanase W MNpenopyke MuHTepHe W/uan ekctepHe pesusnje. KOHTpoHe
aKTUBHOCTU Tpebajy 6UTK TPOLLUKOBHO OnNpaBaaHe, OAHOCHO TPOLUKOBM KOHTPOJIa HE CMUjy BUTHK
BMLIM O OCTBapeHe KOpPUCTU. KOHTPO/IHE aKTMBHOCTM MOpajy Aa 6yay AOKYMEHTOBaHe M
Tpebajy nx goc/beHO NpPUMjeHMBaTU CBU 3aMOC/IEHMU.

1. MpumjeHa KOHTPONHUX aKTUBHOCTU KPO3 NOJIMTUKE U NpoLeaype

Ta6ena 7: Pe3yntatu y 061acTm npumjeHe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTU KPO3 npoueaype

NPUMIEHA KOHTPOJIHUX HE BE3
AKTUBHOCTU KPO3 MOJIUTUKE U OAroOBOPA
NPOLEAOYPE
Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
WMHCTUTYLMja WUHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja
MHTepHe npoueaype nocToje 3a 31 44% 39 56%

npouec wu3page M peanusauuje
CpeaHOpOYHOr NiaHa

MHTepHe npoueaype nocToje 3a 62 89% 8 11%
npouec wuspage WU uU3BpLIEHA

6yyeta

MHTepHe npoueaype nocToje 3a 65 93% 5 7%

npouec eBuAEHUUje MNOCAOBHUX
porahaja u TpaHcakuuja

MHTepHe npoueaype nocrtoje 3a 70 100%
npouec HabaBKu U yroBapara

MHTepHe npouenype noctoje 3a 55 79% 15 21%
npouec ynpasB/bakba MMOBUHOM
(maTepujanHom ]
HemaTepujanHom)

MHTepHe npouepype nocTtoje 3a 25 36% 45 64%
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npouec Hannarte CoOnCTBeHux

npuxopa
MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 22 31% 48 69%
npouec noBpaTa HeonpaBAaAHO
YTPOLUEHMUX unu norpeLwHo

ucnnaheHux 6yLeTckux cpeacrasa

MHTepHe npoueaype nocTtoje 3a 63 90% 7 10%
npowec NocaoBHe KopecnoaeHuuje

yyBaka 7] apxuBupame

BOKYMeHTayuje

MHTepHe npouepype nocToje 3a 64 91% 6 9%

npouec 3a cnpeyasakbe ]
OTKpMUBAtbe  HenpaBWIHOCTU U
npesapa

MHTepHEe npouenype nocrtoje 3a 44 63% 26 37%
npouyec Bohewa M yyBamwa
nepcoHasHUX pocjea

MHTepHe npoueaype mnoctoje 3a 65 93% 5 7%
npouec pykoBarba neyatmuma

MUHTepHe npouepype nocroje 3a 58 83% 12 17%
npouec 3alWTUTe IMYHUX NoJaTaKa

MHTepHe npoueaype noctoje 3a 66 94% 4 6%
noacTMLAjHe Mjepe M Harpage
3anocNeHUM 3a u3y3eTaH YYMHaAK Y

paay

Y nucaHum npoueaypama jacHo cy 43 61% 27 39%
peduHucaHa oB/aWTeHA,

OAroBOPHOCTH, poKoBM 7]

KOHTPO/IHU MEXaHU3MM 3a CBaKy

aKTUMBHOCT

MocToju opraHu3auMoHa jeauMHMUUA 61 94% 9 13%

uaM ocoba yHyTap MHCTUTYLUMje
KOjoj 3anocneHn Mmory npujaButn
HEenpaBUIHOCTM M NpeBape

WUHTepHe npouepype penoBHO ce 66 94% 4 6%
axypupajy
3anocneHu cy yno3HaTtu c 70 100%

MHTEPHMM Npoueaypama

PE3YNTATU AHAJTU3E

Hajeehu 6poj nocnoeHux npoyeca ypeheH je uHmepHum npoyedypama. lMocnoeHu npoyecu
Koju cy npedmem 0802 ynumMHUKA jecy MoCA08HU npoyecu nodpwikKe KrbyvYHUM MOC/I08HUM
npoyecuma. O8uU NOCA0BHU Npoyecu cy, y2naeHom, y 00b6poj mjepu ypeheHu odzoeapajyhom
30KOHCKOM pe2ysnamueoM U HUX080 OemasbHuje ypehuearbe Kpo3 uHmepHe npoyeoype
mume je onakwaHo. UHmepHe npoyedype y2/1a8HOM Cy OpujeHmucaHe Ha 3aKOHUmMocm u
npasusHocM y nocs08awy, a4 He HA peanusayujy nocmassbeHux yusbesd. lMompebHo je
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doHujemu urmepHe npoyedype u demarsvHuje ypedumu o0b6aacm cpedHOpPoYHOR2 NAAHUPAHA
y uHcmumyyujama buX.

3AK/bYUYLMU:

e [JloHujemu unmepHe npoyedype Kojuma ce ypehyje npoyec uspade u peanausayuje
CpedrbOpPoYHOR2 NAAHA

e VY nucaHum npouyedypama jacHo deguHucamu osaawmersa U 002080pHOCMU CB8UX
y4YecHUKa y jeOHOM MOC/I08HOM MpPoyecy, POKoee U KOHMpOsAHe MeXAHU3Me 3d C8AKY
aKmueHocm

e PedoeHO axcypupamu uHmepHe npoyedype y cKnady ¢ usmujer-eHUM OKOsHOmuma y
80HCKOM U YyHymMpawH-eM OKpYIetby

2. NpuHUMN pa3gBajakba AYXKHOCTU

Tabena 8: Pesyntatm y 06nact¥ npMmjeHe KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTM KPO3 MPUHLMN
pa3gBajakba AYXKHOCTU

NPUMIEHA KOHTPOJIHUX 178 HE BE3 OITOBOPA

AKTUBHOCTHU KPO3 NPUHLIUN
PA3ABAJAKA JYKHOCTHU

Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
WMHCTUTYUMja NHCTUTYLN- MHCTUTYLMja
ja
Ob6es3bjeheHa NnpumjeHa Hauyena 57 81% 13 19% - -
pa3aBajarbe AYXKHOCTU

Haueno pasaBajarba gyXHOCTU 32 46% 38 54% - -
NPUMMUjEHEHO je y
MHOOPMALIMOHUM CUCTEMUMA
NHctutyumje ca mamwe og 30 14 48% 15 52%
3anocneHux npepysmmajy
[OAAaTHE KOHTPOJIHe mjepe Aa
obe3bujepe pa3pBajakbe
OYXXHOCTU

PE3YNTATU AHAJTU3E

Y moky 2016. 200uHe Huje y nomnyHocmu obe3bjeheHa npumjeHa Ha4vena paszdedjarba
oymcHocmu y uHcmumyyujama buX. lMocebHo je 3abpurasajyhu nodamak 0a ce Ha4yeno
paszdeajarba OyHHOCMU Yy UHPOPMAYUOHUM cucmemuma npumjerwyje y camo 32
UHCcmumyuuje, wmo je ceeza 46% uHcmumyyuja Koje cy docmasune u3sjewmaj. Uako je
npumjeHa Ha4vena paszodeajarba OY¥HOCMU MewKo cnpoeodusa y masaum UHcmumyyujama c
manum 6pojem 3anocneHux, me uHcmumyyuje Hucy ocnoboheHe obase3e npumjeHe oeo2
Hayena. 00 ykynHo 29 uHcmumyuyuja Koje umajy marmwe 00 30 3anocneHux, camo 14
UHcmumyuyuja o6e3bujeduno je npumjeHy Havena paszdeajarba OyxHocmu. [lpuryun
pa3odeajarba OyHHOCMU HYXHO je ycnocmasumu KaKo HujedaH nojeduHay He 6u
ucmospemeHo b6uo 002080paH 3a NMOKpemarwe MpAaHcakyuje, o0obpasare MpaHcakyuje,
esudeHmuparme mpaHcakyuje, ycknahueawe, me npezaned usejewmaja, 4yume he ce
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cmarbumu mo2yhHocm 0a jedHa ocoba 6yde y npuauyu Hanpasumu u CaKpumu 2peuwke,
HenpasusnHocmu u npeesape y 06assoary c8ojux OyxHocmu.

3AK/bYYAK:

e QObes3bujedumu npumjeHy Havena pasodeajarba OyHHOCMU y CBUM MOC/A08HUM
npoyecuma y uHcmumyyujama buX.

3. [loKymeHTOBat€e U eBUAEHTUPAbE GUHAHCUJCKUX U APYrUX TPAHCaKumja

Tabena 9: Pesyntatu y 06a1acTm npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KPO3 AOKYMEHTOBakE
M eBUAEHTUpPatbe (PUHAHCUjCKUX U APYrUX TPaHCaKLUMja

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX |1V HE BE3 OArOBOPA

AKTUBHOCTU KPO3

OOKYMEHTOBAHE 7

EBUOEHTUPAHE ®UHAHCUICKUX WU

AOPYIUX TPAHCAKLUIA

Kputepujymn Bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja MHCTUTYLMja

MocTtynak cnposohera NpeTxoaHuUx 54 77% 16 23%

KOHTpONa (ex-aHTe) je 4OKYMeHTOBaH

MocTtynak cnpoBohera HaKHagHUX 48 69% 22 31%
KOHTPO/a je JOKYMEeHTOBaH

JOokymeHTauuja omoryhaBa npahemwe 64 91% 6 9%
cBaKe dMHaHacujcKe N HedUHaHCHjCKe
TpaHCcaKumje of, NoYeTKa A0 Kpaja

PE3YNITATU AHAJIU3E

Mocmynyu cnposohera nNpemxoOHUX U HAKHAOUHUX KOHMPOAaA jow Hucy y mommnyHocmu
doKymeHmosaHu y ceum uHcmumyyujama buX. lNpahere ceake MpaHcakyuje o0 novyemka
0o Kpaja (pesuzopcku mpaz) obesbujeheH je y 64 uHcmumyuyuje.

3AK/bYYLU:
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e O6e3bujeoumu O0a je cnposoherwe npemxoOHUX U HAKHAOHUX KOHMpoaa
00KymeHmMosaHo,
e QObes3bujedumu pesu3opcku mpaz 3a cee (pUHAHCUjCKe U He(buHAHCUjcKe mMpaHcaKyuje.
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4. MNpuHUMN 3aWTHUTe pecypca / UMOBUHE

Tabena 10: Pe3syntatm y 06nacTM NpUMmjeHe KOHTPONHMX aKTUBHOCTU KPO3 MPUHLMUMN
3awTuTe pecypca / MMoBUHE

NPUMIEHA KOHTPOJIHUX iV HE BE3 OATOBOPA
AKTUBHOCTU KPO3 NPUHLINN

3ALUITUTE PECYPCA / UMOBUHE

Kputepujymn bpoj % Bbpoj % bpoj %
WUHCTUTY- WUHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja umja

Camo oBnawTeHa AMuUa MMajy npaso 68 97% 2 3%

npucryna maTepujanHum,

dUHaAHCUjCKUM U 4pYyrUMm pecypcuma

EBugeHumnja MmoBUHe BOAM Ce KpoO3 70 100%
KHbUTY CTaJIHUX CpeacTaBa

Monuc MMOBUHE y cmucnay 70 100%
yCKknahuBarba KHUIOBOACTBEHOr Cca
CTBAapPHUM CTarbem BpLUYX ce

BaHpeaaH nonuc MMoOBMHe BpLUK ce 27 39% 43 61%
HakHagHe  KOHTposie  HamjeHcKe 23 33% 38 54% 9 13%
noTpoLHe BoAnje/beHux 7]

ucnnaheHux 6yleTcKMX cpepcTBa
BplWlEe Cce Kao [4OMO0  peaoBHOr

nocnoBaka
HakHagHe  KOHTposie  HamjeHcKe 19 27% 51 73%
noTpoLe BoAvje/beHnx ]

ucnnaheHux 6yleTckux cpepcTsa
BPLLE Ce Kao aA- XoL, 3a4aTak

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpo/ie KaKo 6um 48 69% 22 31%
ce cnpujeunne HeoBNaLITEHE U3MjeHe
y noctojehem copreepy

YcnoctaB/beHe Cy KOHTposie Kako 6u 48 69% 22 31%
ce cnpujeumno ryburak n
pa3’oTKpuBake nogartaka

YcnocraB/beHe Cy KOHTpo/sie Kako 6u 48 69% 22 31%
ce cnpujeumne crnosballkbe MNpujeTe
(kao wTo cy BMpycH)

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpo/ie KaKo 6wm 50 71% 20 29%
ce crnpujeuno HeoBnAWTEHU GU3UYKK

npucTyn

Disaster Recovery nnaH u npoueaype 24 34% 46 66%

Koje he o0be3bujeanTn Aa y cayyajy aa
nohe [0 HeouyekMBaHMx gorahaja,
K/byyHe onepauuje ce HacTae/bajy bes
npeknaa, a K/bYYHM nojaum cy
3awTtuheHmn
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PESYNITATU AHAJIU3E:

3awmuma umosuHe uau pecypca pez2yaucaHa je UHMepHUM npoyedypama 20moeo y ceum
ceecmeHMUMa, Ocum y noopy4jy 3awmume UHPOpmMayuoHux cucmema. HeonxodHo je
UHMepHUM npoyedypama ypedumu oey obsacm Kako 6u ce cnpujevusne HeoesawmeHe
usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, 3amum cnpujequo 2ybumak u pPas’omMKpuear-e
nooamaka uau HeoesawimeH pu3uvKu npucmyn UMosuHU

3AK/bYYLINU:

e [lompebHo je ycnocmasumu adeKkeamHe KOHmMpose KaKo bu ce 3awmumusna UMOSUHA
U uHhopmayuje uHcmumyyuje ,

e 0b6um KoHmpona mpeba da 6yde nponopyuoHasnaH uéeHMupuUKosaHUM pusuyumMd,
ymuuyajy npuspemeHoz unau mpajHo2 2ybumka umoeuHe UAU HeoenawmeHo2
Kopuwmerba uau omyhemrsa.
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IV. UHOOPMALUUIE U KOMYHUKALMIE

da 6un 6uno moryhe ynpas/baTu NpuxogMma, pacxogmma, MUMOBMHOM, obaBe3ama, NpaTUTU
peanus3aumjy NoOCTaB/bEHUX LW/bEBA, OCTBAPEHUX pe3yaTata, aHaAM3MpaTM OACTyNawa,
[AOHOCUTU OAJIyKe, 3aK/byuyKe M CA. NOTPebHU Cy afeKBaTHM, NPABOBPEMHU, MOTNYHU U TAYHU
nogauy Ymjum ce nose3uBatbeM CTBapajy MHbOpmauuje 3a notpebe opnyumsarba. Keanuter
MHPOPMaUmje y CMUCNY HEeHEe MPaBOBPEMEHOCTU, aAEKBATHOCTU, TAYHOCTU M AOCTYMHOCTY,
yC/NOB/baBa KBA/IUTET OO/YKE.

Mopea nHPopMauumja, BaxKaH je U cUCTeM KOMyHMKaLMja Kojum ce Te nHdopmaumje npeHoce (Ko
npeHocu nHbOopMaLmje, KOMe MPEHOCU U Ha KOjU HAUYMH). PauyHOBOACTBEHU CUCTEMM OCHOBA CY
BMCOKOKBAZIMTETHOT MHPOPMALMOHOT U KOMYHMKALMOHOI CUCTEMA, KOju Mopa Aa obesbujean
nHdopmauuje He camo 3a noTpebe BarCKOr, NponucaHor PUHaHCMjCKor U3BjelwTaBara Beh 1 3a
noTpebe MHTepHOr ynpaB/barba GMHAHCKjama.

1. Kopuwrewe wuHdopmauymja pga ce nomorHe (QyHKUMOHMUCAE WHTEPHE KOHTpoae U
MHTEepHa KOMYHUKaUMja yKbydyjyhu unbese M 04roBOPHOCTU 32 MHTEPHY KOHTPOAY

Tabena 11: Pe3yntatn y obnactu KopuwTterwa nHpopmaumja ga ce nomorHe pyHKUMOHUpPaHE
MHTEepHEe KOHTpo/ie U 04abup u pa3soj MHPOPMaLMOHUX KOHTPONA

Kputepujymn Bpoj % Bbpoj % Bbpoj %
MHCTUTYLMja WMHCTUTYUMja WMHCTUTYUMja

K/bydHM nocnoBHM npouecu YyHyTap 40 57% 30 43%

OpraH13aLUOHUX jeanHuua cy

[OKYMEHTOBaHM

Kbura/mana  K/byd4HUX  MOCNOBHUX 33 47% 37 53%

npoueca je nspaheHa

MNMoctoje UT 6e36jegHOCHe NOAUTUKe, 35 50% 35 50%
npoueaype wau ynyrcrea

CaunrbaBajy ce M3BjeLwTajyu O u3BpLUeHY 70 100%
6yieTta 3a pyKoBOACTBO

CaunmaBajy ce M3BjeLTaju o] 70 100%

pacnonoXuBMm  CpeacTBUMA 3a

PYKOBOA,CTBO

CaunmbaBajy ce usBjewTaju o obaBesama 68 97% 2 3%

3a pyKOBOACTBO

CaumrbaBajy ce  wm3BjewwTajm o 63 90% 7 10%
NoTpaXkKMBakMMa 3a PyKOBOACTBO

CBe opraHu3auMoHe jeguHuue aobujajy 50 71% 20 29%
mHpopmauymje o oabpeHUm 6yLIEeTCKUM

cpeacTenma no

nporpamvMma/npojekTMma/akTMBHOCTUMA

PauyHoBoAacTBEHM cuctem omoryhasa 46 66% 24 34%
npahewe no nporpamuma
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PauyHoBOACTBEHM cucTem omoryhasa 37 53% 33 47%
npahekwe TPOLWKOBA NO NPOjeKTUMa

PauyHoBoacTBEHM cuctem omoryhasa 26 37% 44 63%
npahere TPOLWKOBA NO aKTUBHOCTUMA

PauyHoBOACTBEHM cucTem omoryhasa 29 41% 41 59%
npahewe TPOLUKOBA no

OpraH13auMoOHUM jeguHULAMA

LleHTpannM3oBaHa eBUAEHLMja  CBUX 39 56% 31 44%
NOTNUCAHUX YroBopa W YroBOPEHWUX
obaBe3a NoAprkaHa je MHPOPMALMOHMM

CUCTEMOM
MNocnoBHM cuctemu nogpxaHu cy UT 50 71% 20 29%
cucTtemmma

UT cuctemu Koju noaprkasajy oapeheHe 28 40% 42 60%

npouece mehycobHo cy MHTErpUCaHN

0O6e36jeheHa TpaHcnapeHTHOCT 64 91% 6 9%
nopartaka (K/by4yHU SOKYMEHTH
ob6jaB/beHN Ha web cTpaHuLK)

PESYNITATU AHAJIU3E:

AHanusupajyhu nodamke u3 ' ®YuK y 2016. 200uHU 3aKsby4eHO je 0a Cy Krby4yHU NOCA068HU
npoyecu 0oKymeHmoeaHu Koo 40 uHcmumyuyuja, a mana rnocsi08HuUx npoyeca je ypaheHa Kod
33 uHcmumyuyuje. lNMocnosHu cucmemu y 3HaGMHoOj mjepu cy nodpxcaHu UT cucmemuma, anu
OHU Hucy y 0080s/bHOj Mjepu uHMez2pucaHu.

PyKoeoduoyu uHcmumyyuja y2nasHom pacnoaaxcy 6aazoepemeHum uHgopmayujama Koje
ce 00HOCe Ha K/by4yHe UHgopmayuje 3a npaherbe U oyjeHy nocnosarwa uHcmumyuuje.

3AK/bYYLMN:

e  U3zepwumu nonuc u manupare K/by4yHUX nocs08HUX Npoyeca y ceum uHcmumyyujama
buX

e YcnocmaesveHu UuHpopmayuoHu cucmemu mpeba Oaa omozyhe npunpemy
usejewmaja Koju cadpxce nomnyHe, Noy30dHe U ma4yHe onepamusHe, (pUHAHCUjCKe U
HegpuHaHcujcke uHgpopmayuje,

e  Ycnocmasumu uHmezpayujy UT cucmema odpeheHux nocaoeHuUx npoyeca.
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V. MNMPAREKE U NPOLUJEHA

Cuctemun GpUHAHCKUjCKOT yrNpaB/batkba M KOHTPOJIe 3axTUjeBajy CTanHo npahere n npoujeHy pagu
FMXOBOT aAeKBaATHOr OYHKUMOHUCAa M bnaroBpemeHor axypuparba. CBpxa npahera u
npoujeHe cucTtema GUHAHCKJCKOr ynpaB/bakba U KOHTpone je ga ce obe3bujegm npasuiHO
bYHKUMOHUCAbe KOHTPO/A U HbMXOBA U3MjeHa Y CKIagy C NPOMjeHaMa OKONHOCTU Y OKPYXKEeHY.
PykoBoacteo Tpeba ga ce ycmjepu Ha npaherbe M NpoujeHy MHTEPHUX KOHTPOANA, Te HUXOBY
YCKNaheHOCT ca 3aKOHCKMM NponucMma M uUu/beBMma MHCTUTyuumje. Mpaherwe mM npoujeHa
cucTema GMHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTPOJIA CNPOBOAM Ce MyTEM aKTUBHOCTW: CTasIHOTM
npaherba, camonpoujeHe N UHTEPHE peBusuje.

1. CranHo npahere 1 Hanasmn u NpenopyKe UHTEPHE U eKCTepHe peBusmje

Tabena 12: NMpahere 1 npoujeHa cuctema GUHAHCUJCKOr yNpaB/bakba U KOHTPOAA

NMPAREHLE U MPOUJEHA CUCTEMA HE BE3 OAATOBOPA

®UHAHCUICKOT YMNPAB/bAHA n

KOHTPOJIE

Kputepujymn bpoj % Bpoj % bpoj %
MHCTUTYLMja WMHCTUTYUMja MHCTUTYLMja

Cuctem u3BjewTaBatba 0 QYHKLMOHUCAHY 35 50% 35 50%

cuctema  ¢GUHAHCMjCKOr  ynpas/barba M
KOHTpONa YCMOCTaB/beH je o4 CTpaHe
HajBuLLIer pyKoBOACTBa

MUHTEpHa peBu3Mja Yy MHCTUTYLMjU BpLUEHaA 34 49% 36 51%
y NpeTxoaHoj roanHn

lNMpenopyke Be3aHe 3a (YHKLUOHUCAHE 28 40% 42 60%
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona pJate Yy
M3BjelTajy MHTEepHe peBusnje

MnaH aKTMBHOCTM 3a  cnpoBohewe 24 34% 46 66%
npenopyka uHTepHe peBusuje ypaheH je y

WMHCTUTYUMjU

PeanusupaHe npenopyke Be3aHe U3 25 36% 45 64%

M3BjeLwwTaja WUHTEpHEe pesusuje 3a
NpeTxoaHy roauHy

CnpoBoherwe npenopyka M3 wu3BjewTaja 32 46% 38 54%
MHTEpHe peBu3uje ce NpaTu

MNpenopyke Be3aHe 3a (YHKUUOHUCaAHE 40 57% 30 43%
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpo/aa Jate y
M3BjeLlTajy eKCTepHe pesusmje
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PeanusoBaHe npenopyke Be3aHe 3a 39 56% 31 44
dYHKLMOHMUCaHE cuctema MHTEPHMUX
KOHTPO/JIa KOje MPOMUCTMYY M3 WM3BjellTaja
€KCTepHe peBusuje

MNpahere peanusauuje npenopyka 39 56% 31 44%
eKCcTepHe peBMU3Mje Koje ce ofHOoce Ha
GMHAHCKjCKO ympaB/bakbe WM KOHTpoAy je
YyCNOCTaB/beEHO

EX-noct KoHTpoOne Kpo3 MOCTynak CTajHoOr 32 46% 38 54%
npaheka ycnocras/beHe cy

AZL- XOU, KOHTpo/ie 06aBs/bajy ce MO Hanory 30 43% 40 57%
pyKoBoaMoua 3aBMCHO O Cayyajy

AKTMBHOCTM npejy3eTe Ha OCHOBY Ha/ja3a 31 44% 39 56%
ctanHor npahera

Y noctynKy camonpoujeHe y4yecTByjy 28 40% 42 60%
3aM0C/IEHN U3 Lnjene NHCTUTyunje

MnaH aKTMBHOCTM 3a YycnocTaB/bakbe U 30 43% 40 57%
pa3Boj cuctema ¢ unHaHcHjckor
ynpas/batba W KOHTpOne Yy CKaagy ca
3akmydumuma CaasjeTa MUHUCTapa buX
6poj: 05-07-1-1290-22/16 oa, 27.04.2016.
roguHe je AoHeceH

PeanusoBaHe mjepe 13 [naHa akKTMBHOCTM 20 29% 50 71%
32 ycnoctaB/bakbe M pPas3BOj cUCTEMA
dUHaHCKHjcKOor ynpaB/bakba U KOHTpOJ/e 3a
2016. roamnHy

PESYNITATU AHAJIU3E:

Cucmem u3gjewmasarba 0 GYHKYUOHUCAHY cucmemd (HUHAHCUjCKO2 ynpaesbarba U
KOHMposaa jow Huje ycnocmassmeH HA 3adososbaeajyhem Hueoy u crnpoeodu ce y 35
uHcmumyyuja buX. [naH akmueHocmu 3a cnpoeoherbe npenopyka UHMepHe pesusuje He
cavyurbasajy cee uHcmumyuyuje Kojuma cy jeduHuye uHmepHe peeusuje oasne npenopyke 3a
yHanpehere (puUHAHCUjcKo2 ynpaeseakba U KoHmpose. Caejem muHucmapa buX je 27.04.
2016. 200uHe OOHUjO 3aKs/byyKe Kojuma je HAnOMEHO UHcmumyyujama BbuX da OoHecy
nnaHose aKMuUBHOCMU 3d YyCrnocmassbakbe U pa3eoj cucmema PUHAHCUJCKO2 ynpaesrbakbd U
KoHmpose. lanaHoeu akmueHocmu OoHeceHu cy y 30 uHcumyyuja, a mjepe u3 naaHosa
aKkmueocmu peanu3oeaHe cy y 20 uHcmumyuyuja.

3AK/bYYLN:

e [lompeb6Ho je ycnocmasumu cucmem Uu3ejewmasdrba O (PYHKYUOHUCAHY cucmemd
¢huHaHcujcKo2 ynpaesbara U KOHMpose y uHcmumyuyujama bulX,

e [lompeb6Ho je doHOCUMU nNaAAHOBe AKMUBHOCMU 3a criposohere npernopyka uHmepHe
pesu3suje u spwumu nahere cnpoeohera damux npenopyka,
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e [lompeb6bHO je OoHOocumu nAaHo8e GKMUBHOCMU 3d ycrnocmassbawe U pa3eoj
¢huHaHcCuUjcKo2 ynpaesearba U KOHMpPOse y UHCmumyyujama u npamumu peanusayujy
NAGHUPAHUX AKMUBHOCMU.

4. Mijepe n aKTUBHOCTM NaaHupaHe 3a 6yayhu pasBoj ¢uHaHcujckor
ynpaB/batba U KOHTpONE

Mjepe n akKTMBHOCTM 3a pa3BOj GMHAHCUJCKOT ynpas/bakba U KOHTPONE Yy MHCTUTyUuMjama BuX
ofiHOce ce Ha 0b6.1acT HaANeXXHOCTM M OA4rOBOPHOCTU 3a yBOhere M pa3Boj cMCTeMa CBaKe 0f
MHCTUTYUMja BuX nojegmMHayHO M mjepe U aKTUBHOCTU KOje Yy OKBUPY HAOJIEKHOCTU U
ogrosopHoctn nposoau UX)] MduT buX, wmsspwasajyhn obaBese ytBpheHe 3aKoOHOM O
dUHAHCKMpPaky MHCTUTYUMja BuX.

4.1 Mjepe v aKTUBHOCTU NAaHUpaHe 3a 6yayhu pa3soj puHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpOJie 04, CTpaHe uHctutyumja bocHe n XepuerosuHe

NHcTuTyumje cy y ceojum MM ®YuK 3a 2016. rogmnHy HaBene c/beaehe mjepe Koje naaHMpajy 3a
pa3Boj PUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTpoe No cBum enemeHTUMa COSO oKBupa y HapeaHoj
roAVHU:

| KOHTPO/IHO OKpYXKere

1. | U3paga roguwmwbMx nnaHoBa OOyKe 3anocieHUX W YCnocTaB/bakbe €BUAEHUMja O
3aBpweHnm obykama

2. | U3paaa UHTEPHUX aKaTa Kojum ce aedUHULIY cUTyaLMje NOTEHLMjaNHUX CyKoba UHTepeca
W HAYMH NOCTyNara

3. | YrBphuBatbe mjepa y caydajy HenowTnearba Kogekca ApXKaBHUX cnyKbeHmKa

4. | YHanpeherwe npoueca naaHUpawa Yy CMUCIY YcknahuBawa yTBpheHux uus/besa Yy
CPEeAHOPOYHOM UM TOAMILUKEM MNPOrpamMy paga M uubeBa YTBpHEHMX Yy OyLeTCKum
nporpammma

5. | YHanpujegMt nonnMTMKe ynpas/bakba /byACKMM pecypcma

6. | MImeHoBaTV pasHy rpyny/nvue 3a4y*eHo 3a GUHAHCU]CKO yNpaB/bakbe U KOHTPONY

Y nnaHoBe 06yKa yK/byunTh o0byKke 13 obnactn dYK-a

7. | Obesbjehere KOOpAMHALMOHE y/aore OpPraHM3aLMOHUM jeaAMHMUaMa 3a PUHaHCKje Y
NPMMjeHn N pa3Bojy GUHAHCUjCKOT ynpaB/baka M KOHTpoONE

Il | Ynpas/bate pusnuuma

1. | UmeHoBamwe nnuUa 3a KOOPAMHALM]Y aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaB/bakby MpoOLEca ynpas/bakba
pusnumma

2. | QoHunjetn CrpaTerujy ynpas/batba puUsmMumMma

3. | Ycnocrasa Perucrap punsunka

4. | YcnocTaBUTU MPOLjEHY PU3NKA MPUIMKOM M3pafde NNaHCKMX AOKYMeHaTa (CTpaTeluKkux,
onepaTUBHUX M GUHAHCHjCKUX NIAHOBA)
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5. | U3paga Pernctpa pmsmka y cknagy ca CmjepHuuama 3a cnposohere npoueca ynpas/bakba
pu3nLMma y MHCTUTYLKjama buX

6. | U3paga WMHTEpPHOr aKkTa O ynpas/batby pu3MuMMa Kojum he ce ycnocTtaBUTU CUCTEM
npahera v U3BjewTaBarba 0 PUNLMMA

1l | KoHTpoHe akKTUBHOCTHU

1. | AoHujetn UT 6e3bjegHOCHE NOANTUKE, NpoLLeaype, yNyTCcTBa

2. | M3papga MHTEpHOr akTa M npeay3umarbe A04aTHUX Mjepa 3a NpPUMjeHy  NpuHUMNA
pasaBajarba AYXHOCTU

3. | U3paaa Disaster Recovery Plan

IV | UHdopmaumje n KOMyHUKaumje

[loKymeHTOBarbe- MONUC NOC/NOBHMX NPOLEca YHyTap OpraHM3aLMoHMX jeanHNLaA

MU3papa Krbmre/mane K/bydHMX NOCNOBHUX NpoLeca

1

2

3. | YBohere eneKkTpoHCKOr ynpaB/batba NPeaAMETMMA N AOKYMEHTUMA

4. | YBohere LUeHTpaM30BaHe eBUAEHUM]e CBUX MOTNNCAHNX YroBOpa M YroBopeHux obasesa,
KOja je noap»aHa MHPOPMALMOHMM CUCTEMOM

NMpahere 1 npoujeHa cuctema

1. | Pa3Bujarbe cucTeMa pPeAOBHOr M3BjellTaBarba O QYHKUMOHMUCAkbY cucTema dUHaAHCUjCKor
ynpas/batba U KOHTPO/IE, KPO3 NPOLLEC CTafHOT Npaherba M NpoLjeHe cuctema

2. | Mpaheme peanmsaumnje Nnpenopyka MHTEPHE N EKCTEPHE peBusmje

4.2 Mjepe v aKTUBHOCTU NAaHUpaHe 3a 6yayhu pa3soj puHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpOAa oz, ctpaHe LX) MouT buX

UXJ M®uT buX y HapegHom nepuoay naaHupa:

e HacTaBMTM aKTMBHOCTM 3@ YCNOCTaB/batbe W pPa3Boj PUHAHCKUjCKOT ynpaB/batba W
KOHTpONE Yy MHCTUTyUMjama BuX y cknagy ca cBojum HagsexHocTuma u obesbujeantn
XapMOHM3aUnjy cnctema GUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpose y buX yyewhem y paay
KoopauHaunoHor ogbopa LeHTpanHmx jeguHnua 3a XxapmoHusaumjy y buX,

e [lpunpemuTn, 06jaBUTU M [OCTAaBUTU CBUM MHCTUTYUMjama BuX OnepaTtmBHU rogumilbm
aKUMOHM NnaH 3a peanusaumjy CTpaTernje pasBoja cMCTEMA MHTEPHUX PUHAHCUjCKUX
KOHTPOa Y MHCTUTYUMjama buX 2016-2018,

e [lpynpemutn M peanunsoBaTu MnaH obyka M3 06s1acTM UHAHCUJCKOr ynpaB/batba M
KOHTpONa y MHCTUTYUMjama buX 3a 2017. rogmHy ysumajyhu y o63ump pesyntate us '
OYuK nHctutyunja buX 3a 2016. rogmny,

e [loHnjeTn CmjepHULE 33 yNpas/bavyky OAroBOPHOCT U

e  VYHanpujegutn cuctem WHPOpPMMCarba jaBHOCTM O 3Hayajy yBohera KBaNUTETHOr
cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOE Yy jaBHOM cekTopy y BuX y cknaay ca
[06pMM eBPONCKUM Mpakcama.
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5. 3AK/byYUMU

LeHTpanHa xapmoHusaunjcka jeamHmua MuHnctapctea dpmMHaHcKuja u Tpesopa buX npeanaxke aa
CaBjeT muHucTapa buX, HakoH yno3HaBawa € KOHCOAMAOBaHMM M3BjelITajeM O cUcTemy
dUHAHCKWjCKor ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. roanHy, AoHece c/beaehe
3aK/byuKe:

e 3agyxyje ce UX) MOPuT buX pga KoHconnagoBaHM M3BjewTa] 0 cucTemy GUHaHCUjCKoOr
ynpas/batba M KOHTPOJE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2016. rogmnHy o6jasn Ha web cTpaHnum
MwuHucTapctea ¢wuHaHcMja 1M Tpesopa BbuX m pga o Tome M 0 3awkbyyuuma CasjeTa
MUHUCTapa buX obasunjectn cee nHcTUTYUUje buX,

e 3aayxyjy ce uHcTUTyumje BuX pa HacTaBe aKTMBHOCTM Ha yCNoOCTas/bakby M Pas3Bojy
cuctema PpUHaHCKHCKOr ynpas/bakba, @ NocebHO Aa peanusyjy mjepe M aKTUBHOCTU U3
OnepaTtmBHOr rogukber akLMOHOr nNaaHa 3a peanusaumjy Crpartervje pa3soja cucrtema
MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama bruX 2016-2018. roguHa,

e 3a4yXKyjy ce uHcTuTyumje buX Koje HUCy peannsoBane 3ak/byyke CasjeTa MmmHuUcTapa buX
y Be3n c KoHconmaoBaHMM uM3BjewTajem O cuctemy QGUHAHCUJCKOr ynpas/bakba WU
KOHTpO/MEe Yy WHCTUTYuMjama buX 3a 2015. rogMHy pa HactaBe C aKTMBHOCTMMA Ha
peanusaumjn 4OHeCeHUX 3aK/byyaka,

e 3a4yXKyjy Cce cBe WHCTUTYUmje BuX pa axypupajy npaBUAHUKE O YHYTPaWHOj
opraHmMsaumjmu n cuctemaTusaumju pagHUMX MjecTa Ha HauyMH ga y OnuMc Noc/oBa
pyKoBoAunaLa Ha CBMM HMBOMMA YHecy obaBe3e 3a yCnocTaB/batbe€ M Pa3BOj CUCTEMA
OUHAHCHKJCKOr  ynpaB/bakba M KOHTPONE W YyMpaB/bakba pU3MLMMA M3 HMXOBE
HagNeXHOoCTH,

e 3apyxyjy ce MuHuctapcteo ¢uHaHcKja n Tpesopa buX n UXJ) MOuT buX pga lNoguwmbmn
KOHCONMAOBaHW WU3BjewTaj O cucteMy OGWHAHCUJCKOT ynpaB/bakba W KOHTpose Y
MHCcUTyumjama buX 3a 2016. roamHy gocrtase MapnameHTapHOj CKYNWTUHM BuX.

Bpoj: 03-1-16-8-13-77/17 OUPEKTOP UXJ MPuT BUX
Capajeso, 27.03.2017.
roguHe

PaHko LWLaKoTa
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