MUHUCTAPCTBO ®UHAHIINIA/ MUHHNCTAPCTBO ®MMTHAHCHUJA

BOCHA U XEPIIETOBUHA BOCHA U XEPIIETOBUHA
OUHAHCUIJA U TPE3OPA % U TPE30PA

BOCHHUA AHJI XEPIHIEI'OBUHA
MUHHUCTPY O® ®MHAHIIE
AHJI TPEACYPY

HEHTPAJTHA/CPEJUIITIHBA XAPMOHMU3ALINJCKA JEJIUHULIA
HEHTPAJTHA XAPMOHMU3ALINJCKA JEAUHHUIIA

KOHCOJIMAOBAHMU U3BJELITAJ O CACTEMY ®UMHAHCH]JCKOTI
YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE Y UHCTUTYLIUJAMA BUX 3A 2015.TOAUHY

CapajeBo, mapt 2016. roauHe




Caap:Kaj

1. Pe3ume
2. Yesoo
2.1. CBpxa npuMmjeHe jaBHE MHTEPHE PUHAHCUJCKE KOHTPONE Y BUX ..iiiiiiiiiiiiiiei e 8
2.2. T1paBHM OCHOB M POKOBM N3BJELUTABAHDA «uuuuuuuuuununnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnnsnssnnnsssasssasssssssssssssssssssnns 9
3. Cucmem puHaHcuUjcKo2 ynpassearba U KOHMpoaa y uHcmumyyujama buX 10
3.1. MNojam 1 MeToA0N0LWKM OKBUP PUHAHCUJCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIe Y MHCTUTYUMjama buX. 10
3.2. OujeHa cuctema GUHAHCUJCKOT YMPAB/batba M KOHTPOJIE ...uuriirieeeeeeeirireeeeeeeeesennsseeeeeeesessnnsssnees 12
3.2.1. NpaBay, pa3Boja PMHAHCMjCKOr YyNpaB/bakbe U KOHTPO/IEe — LLU/bHO CTae 12
3.2.2. NMocTojehe cTatbe pa3Boja GUHAHCU]CKOT yNpaB/batba U KOHTPO/E 12
I.KOHTPOJTHO OKPYXEHE 14
II. YNIPAB/bAKE PUSULNMA 22
I1.KOHTPOJTHE AKTUBHOCTMU 24
IV.NHOOPMALMIE N KOMYHUKALUWMIE 28
V. MPAREHE M NMPOLJEHA 30
4. Mjepe u akmuseHocmu naaHupaHe 3a 6ydyhu pa3eoj ¢buHaHCUjcKoz ynpasesbarbd U
KOHmMpone 32
4.1. Mjepe 1 aKTMBHOCTU NaHMpaHe 3a byayhu pa3soj GMHAHCKU|CKOT yNpBa/bakba U KOHTPOJIE 04,
CTPAHE MHCTUTYLIM]A BOCHE N XEPLLETOBUHE ....vvvvviiiiiiiiiiieeieeeeeeeeesessseseresssersssssssssssnsrssrssnsssssnmnne 32
4.2. Mjepe W aKTUBHOCTU NNaHWpaHe 3a byayhu pasBoj ¢UHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M
KOHTpONa o4 cTpaHe LleHTpanHe xapmoHusaumjcke jeguHmnue MOuT buX 34
5. 3AK/bydun 34




1. Pe3ume

YnaHom 33¢. crtaB (2) Tauka x) 3akoHa o dUHAHCMpaky MHCTUTYUMja BocHe mn XepuerosuHe (y
Aa/beM TeKcTy: 3aKoH) nponucaHa je o6ase3a LleHTpanHOj XapMOHM3aUMjCKOj jegHuLM
MwuHucTapcTBa ¢duHaHcKja 1 Tpesopa bocHe u XepuerosuHe (y gasbem Tekcty: UX) MOuT buX) aa
nspahyje KOHCONNAOBAHM roAULHKW U3BjELWTaj O CMCTEMY PUHAHCUCKOT ynpaB/bakba M KOHTpPOE Y
MHCTUTYUMjaMa BuX. YobuuajeHo je y npaKcy 3emasba Koje Mmajy pas3BujeH cuctem duHaHCUjcKor
ynpaB/bakba M KOHTPO/MA fOa Ce roAuvlkbWM KOHCOMIMAOBAHW W3BjelTaj Npunpema Ha OCHOBY
yHanpuvjen peduHmncaHmx nognora og ctpaHe UX) MPuT BuX, a Koje yKbydyjy ogrosapajyhe
YNUTHUKE, obpacLe 1 ynyTcTBa, Kako 61 ce MOorao HanpaBMTU NPECjeK CTakba Y 0BOj 061acTh 33 cBe
WMHCTUTYUMje KOoje Cy 3aKOHCKM obaBe3He YCMNoCTaBUTM W pasBujaTM cuctem GUHAHCUjCKOT
ynpas/batba M KoHTpose (y gasbem TekcTy: ®YK). C ob3mMpom [a cy NoA3aKOHCKM aKTU M3 OBe
obnactu npunpemsbeHun n objaswenun 2014. n 2015. roanHe og, ctpaHe LX) MOuT buX, ctBopeHe cy
NpeTnocTaBke Aa Ce KOHCONMAO0BAHU roanwbn ulsjewTaj 3a 2015. roanHy npunpema un npeseHTyje
Ha OCHOBY NoAaTaKa Koju Cy MPUKYN/bEHWN 04 UHCTUTYLUNja BuX no jeANHCTBEHO] MEeTOA0/0MUjU.

Ha ocHoBy usaHa 5. MpaBuaHUKA O rogMLbeM M3BjellTaBakby O cMCTeMY PUHAHCU|CKOT YNpaB/bakba
N KOHTpone y nHctutyumjama buX, UXJ) MOduUT buX nytem MuHuctapctea puHaHcuKja 1 Tpesopa buX,
[octas/ba KOHCONMA0BaHN rogmikbn U3BjellTaj 0 cuctemy GUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJE
CasjeTy mmHUCTapa buX HajkacHuje ao 31. mapTta Tekyhe roanHe 3a NpeTxoaHy roauHy.

LX) MouT BuX je y cknagy ca ynaHom 33¢. ctas (2) 3akoHa peanmsoBana c/beaehe akTMBHOCTU U3
CBOje HaA/eXHOCTU:
e CTaHOapAW WHTEpPHE KOHTpone Yy UHcTuTyuujama BuX (,CnyxbeHn rnacHuk bBocHe u
XepuerosunHe” 6poj 61/14),
o T[IpMPY4YHMK 32 GMHAHCUJCKO ynpaB/batb€ M KOHTPOAY Yy WMHCTUTYuMjama buX (,CnyxbeHun
rnacHuK bocHe n XepuerosuHe” 6poj 98/14),
e CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpas/bakba pU3MUMMA Y MHCTUTYUMjama bBuX
(,,CnyxbeHun rnacHuK bocHe u XepuerosuHe” 6poj 29/15);
e [lpaBWU/IHUK O rOgMLLIHEM M3BjELUTABAY O CUCTEMY GMHAHCUJCKOT YNpaB/batba U KOHTpOE Yy
NHCTUTYUMjama BuX (,CnyxbeHn rnacHmK bocHe n XepuerosuHe” 6poj 77/15) un
e Opanyka o objaB/bMBaky GopMe U cagprkaja roanllker u3BjewTaja o cuctemy GUHaHCUjcKor
ynpas/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2015. roguHy;
e (OpraHn3oBaHa M cnpoBegeHa obyka 3a 6yayhe MHcTpyKkTope 3a OYK;
e QOpraHusoBaHa U cnpoBegeHa obyKa M3 NpakTUYHe npumjeHe MpupyyYHMKa 33 GUHAHCHKjCKO
ynpaB/batbe M KOHTponay, CTaHOapAa MHTepHe KoHTposne n CmjepHuua 3a cnposoheme
npoLeca ynpas/baka pUsnLmMma.

CTaHAApPAM UHTEPHE KOHTpPO/e Y MHCTUTYUMjama BocHe n XepueroBmHe 3acHMBAjy ce Ha 3aKOHY O
dUHaHCKpakby UHCTUTYUMja BuX, CmjepHMUAma 3a WHTEPHY KOHTPOJYy Y jaBHOM CeEKTopy
MehyHapogHe opraHusaumnje BPXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYyumja (MHTOCAWM) n CraHaapauma
WHTepHe KoHTone EBponcke Komucuje. CTaHOapaM MHTepHe KOHTpone cy obaBe3Ha OCHOBa
WHCTUTYLMjaMa NpU M3Paan MNOA3aKOHCKOr OKBMpA pagM OCTBapMBakba HMWUXOBUX LWU/bEBA W
CTBapahba YC/N0Ba 3a ETUYKM ypeheHo, EKOHOMUYHO, ePUKACHO U eDEeKTUBHO NOCNOBAHSE.



Ob6aBe3a WHCTUTYUMja BuX je pa m3Bpe axypupare noctojehux u AoHoWwere HOBUX UHTEPHUX
npoueaypa y CMUCAY HUXOBe ycarnaweHocTr ca CtTaHaapAnumMa UHTEPHUX KOHTPOA.

MpupyYyHUK 3a PUHAHCHUjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama BuX npeacrasma gamy
paspady v nognory 3a nakwy npumjeHy CtaHaapaa nHTepHe KOHTposie y MHCTUTyumjama buX. Cepxa
Mpupy4yHMKA 33 PUHAHCUJCKO YyNpaB/batbe W KOHTPOAY Y WHCTUTYUMjama bBbuX jecte pa
PYKOBOAMOLMMA MHCTUTYLMjQ U AULMMA 33a[yKEHUM 33 PUHAHCUJCKO ynpaB/batb€ U KOHTPOAY
MOMOrHe Yy yCnocTaBu M pa3Bojy GMHAHCKJCKOr ynpas/baktba U KOHTpone. Y MpupydHUKy cy aate
CMjepHMLLE 3a NOCTOjarbe afAeKBATHUX MHTEPHUX KOHTPONA Y MHCTUTYUMju, Te aeduHUcaHe
OZrOBOPHOCTM 33 edMKaCHO ynpas/batbe DYLIETCKMM CPeacTBMMA M cpeacTBuma EBporncke yHuje m
Apyrux mehyHapoaHUX MHCTUTYUM]a.

CmjepHuue 3a cnposBoherbe npoueca ynpas/bakba pU3NLUMMA Y MHCTUTYUMjama BuX npegcrassbajy
OeTa/bHy paspasy MeToAoJsorvje, NpoujeHe W ynpassbakba pusuumma. Uumw CmjepHuua 3a
cnpoBoherbe npoLeca ynpas/bakba PUSULMMA Y MHCTUTYUMjama BuX jeceT ga yjefHade npakcy
ynpaB/barba PU3NLMMA M NOCTAaBE OKBUP YHYTap Kojer he cBaka MHCTUTYUMja yrpaguTn 1 passujatu
ynpas/bakbe pusnumMma npunaroheHo ceojum cneumoumyHoctuma. UX) MPuT BuX he peposHO
axkypupatm CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpaB/baktba pUsULMMA Y UHCTUTYyUMjama buX y
CKNagy ca cteneHom cnposohera U pa3Boja NpoLeca ynpas/bakba pU3MLMMA Y MHCTUTYLMjama buX.

MpaBuAHUKOM O roaulikbeM U3BjeluTaBarby O cucteMy GUHAHCUJCKOr ynpaB/batba U KOHTpoOJe Y
MHcTUTYuMjama BuX ypehyje ce ycnoctaB/batbe jeAUMHCTBEHE METOA0/M0MKje MOoCTynaka U POKOBa
n3BjelTaBakba O GMHAHCUJCKOM yNpaB/bakby M KOHTPOIN Y MHCTUTYUMjama BuX ca umsbem nposjepe
cTeneHa YCNocTaBe W KBanuTeTa QUHAHCUJCKOr ynpas/batba M KOHTposie. [paBUAHMKOM cy
NPOMNMCcCaHM POKOBWU CauMkbaBarba Moguwmer mM3BjewTaja 0 cuctemy GUHAHCUJCKOr ynpaB/barba U
KOHTpoNe y uHcTUTyumnjama BbuX (y pabem Tekcty: TM ®YuK) M KoHconmpaoBaHor u3BjellTaja o
cucTemy GMHaAHCUJCKOT ynpas/bakba M KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama BuX.

Oanykom o ob6jaB/buBakby Gopme U cagpikaja rogulirber UsBjewTaja o cuctemy GUHAHCUjCKOr
ynpas/batba U KOHTPONE Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. roguHy nponucaHa je dopma M cagpkaj
foanwrer nssjelwTaja o cucteMy GUHAHCUJCKOr ynpaB/batba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjaMa BuX 3a
2015. roamHy 3ajeaHO ca YNyTCTBOM 3a U3pagy rogmiiter n3sjewlTaja.

OpraHusoBaHa U cnpoBegeHa obyKa 3a 6yayhe MHCTpyKTOpe 3a PUHAHCUCKO ynpaB/bakbe U
KOHTpoOAy

Y 710Ky 2015. rognHe UXJ] M®PuUT BuX umana je nogpwKy npojekta EBponcke yHuje ,Jadvarba
ynpas/bakba jaBHUM dMHaHCHjama Yy BuX“. Y capagrbu ca nomeHyTum MNpojeKTom opraHn3oBaHa je u
cnpoBefeHa 0byKa 3a byayhe nHctpyktope 3a PYK. O6YKy cy ycnjelwHo 3aBpLUmMIa YeTUpPH gpKaBHa
cnyxb6eHunka ns UXJ) MOuT BuX n MuHncrapctea puHaHcuja u Tpesopa buX. L obyke je 6uo ga ce
CTBOpE CaMOOAPKMBU KanaumutTeTn Koju he 6MTM cnocobHM 3a opraHmsaumjy n cnposohere obyka
13 obnactu puUHaHCKjCcKor ynpassbakba U KOHTPOJIE 338 MHCTUTYUMje BuX, WTo je jeaHa o 3aKOHCKUX
obasesa LX) MOuT BuX.



OpraHusoBaHa M cnpoBegeHa 06yKa M3 NpaKTMuHe npumjeHe MpupydyHuKa 3a PUHAHCHjCKO
ynpae/batbe U KOHTpoay, CTaHgapaa MHTepHe KOoHTpose M CmjepHuua 3a cnposohere npoueca
ynpas/batba pusmLmma

UXJ) MduT BuX je y Toky 2015. rogmMHe opraHusoBana v crnpoBesia 0byke U3 NpakTU4He NpumjeHe
Mpupy4YHMKa 33 PUHAHCHKjCKO ynpaB/batbe M KOHTpoAy, CTaHgapAa UHTePHE KOHTposae U CmjepHuua
3a cnpoBohere npoueca ynpas/batba pusnuuma. [Ouo obyKa OpraHuM3oBaH je y capafru ca
nomeHyTum lpojektom EY, a gmo je opraHusosana u cnposena UX] MPuT BuX. Obykama cy
obyxBaheHe cBe MHCTUTYUMje BuX, 063npom ga cy cee MHCTUTYUMje Yy obaBe3n ycrnocTaButn GYK y
CKnagy ca nponucaHom perynatusom. ObyKkama je npucyctsoBasio 127 nonasHuKa. Y obykama cy
Y4YECTBOBA/IN M HOBOODYYEHM MHCTPYKTOPYM 33 GUHAHCUJCKO YIpPaB/bakbe U KOHTPOY.

foanwrn 13BjewTaj o cuctemy GUHaAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE Yy MHCTUTyUMjama buX 3a
2015. roguHy poctaBune cy 63 uHcTuUTyumje buX. UX) MOuT BuX je wm3Bpwwuna aHanmsy
[OCTaB/beHUX M3BjellTaja W M3BPLWKWAA NPOLjeHy CTeneHa YycrnocraBe W pas3Boja cucTema
dUHaAHCKjCKOr ynpaB/batbae U KOHTPOAEe Yy MHCTUTYUMjama BuX. Ha ocHoBy u3BplIeHe aHanuse
yTBpheHu cy cibeaehu pesyntati no komnoHeHTama LLOCO okBupa:

KOHTpONHO OKpyXeme:
e 61 WHCTUTYUMja YyTBpAMAIA je CpearOpovYHe uwbeBe, a 45 MHCTUTYUMja je yCBOjUNO
cpeAHOopoYHe NaaHoBe pasa,
e Hapzop Hag cnpoBoherwem cpeaHOpPOYHMX N1aHOBa cnpoBoau ce y 40 MHCTUTYUKja buX,
e Kopa 55 umHCTUTYuMja Koje cy yTBpAuae CpearOpOyHe LUWu/beBe, UCTU Cy MOBEe3aHu ca
LUM/beBMMA BYLIETCKMX NpOrpama,
e (e OpraHM3auMoHe jeANHMLLE YK/bYYEHE CYy Y n3paay byyeTa Kog 55 nHctutyumja,
e [oguwmKM Nporpam paga YCBOjeH je Kog, 62 MHCTUTYyUMje, a Ko 53 MHCTUTYuMje NocToju
NoBe3aHOCT Uu/beBa Moanwber Nporpama pasa ca Ln/beBuma 6yLIETCKMX Nporpama,
e Kopa 52 uHCTMTyumje pefoBHO Ce OfprKaBajy KOMEernjymm Ha KOjuma ce pacnpas/ba O
K/bYYHMM MOC/IOBHUM NPOLLECMMA,
e Y camo 27 MHCTUTYUMja MMeHOBaHa je ocoba 3a ®YK, a y 25 uHCTUTyuMja cy NOCNOBU
KoopAnHaunje 3a PYK opraHnM3oBaHW y opraHn3aLMOHUM jegMHULaMa 33 PUHAHCK]e,
e  OpraHu3auMoHa CTPYKTypa ce pefoBHO aXkypupa Kog 35 MHCTUTYUMja.
N3 HaBeaeHOr Npounsnasu ga cBe MHCTUTyumje buX jow HUCY y NOTNYHOCTWM yCNOCTaBuae NAAHCKM
NPUCTYN nocioBakby. BehnHa MHCTUTYUM]a jow HMje nmeHoBana ocoby 3aayrKeHy 3a GMHAHCHKjCKO
ynpaB/batbe M KOHTPO/AY, a Kog Hajseher 6poja MHCTUTYUMja TO cy ocobe Koje page vy
OpPraHM3auMoHMM jeAnHMLLAMa 33 GMHAHCHje.

Ynpas/bake pusmymma:

e Kop 29 nHctuTyumja, oa yKynHor 6poja MHCTUTYUM]a Koje cy aoctasune T’MOYuK, nsspuieH je
npouec yTBphuBakba pu3MKa, a NpoujeHa yTuuaja M BjepoBaTHohe HacTaHKa pu3MKa Ha
OCTBapuBatkbe UM/beBa MU3BpPLUEHA je Y 22 UHCTUTYUMje buX,

e Camo 8 WHCTUTYUMja MMaA [OOKYMEHTOBAaHe MnoAaTKe O pPU3MUMMA, a HMUX LWeCcT Uma
axypupaHe Perncrpe pusuka,

e Kog 8 MHCTUTYLUMja NOCTOjM CUCTEM MU3BjeLllTaBakba 3a Npahere HajsHaYajHUjUX PU3KKa],

e 9 WHCTMTYUMja MMEHOBano je 0coby 3aayKeHy 3a KoopauHauujy aKTUBHOCTU Y
yCnocTaB/bakby NpoLEeca ynpas/batba PU3NLMMA,

e (CrpaTeruja 3a ynpassbame pusmumma AoHeceHa je Kog 4 HCTUTyumje.



N3 HaBepeHor npousnasv Aa je npouec ynpas/bakba pU3MLMMA YCMOCTaB/beH Yy mare o 50%
MHCTUTYUMja Koje cy gocTaBune MM ®YuK 3a 2015. roanHy. C 063mpom Ha TO Aa ce GUHAHCHUjCKO
ynpaB/bakbe M KOHTPO/A 3aCHMBAjy Ha MpoOLecy ynpaB/bakba puMsMLMMa, 0BO je ob6iacT Koja je
K/by4YHa 33 PasBOj KBa/JMTeHOr cucTema GUMHAHCMJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPO/JE M HEeOonxogHo je
yHanpeherwe ucte y HapefHOM nepuoay. YnpaB/batbe pU3NLMMA 3aXTUjeBa CUCTEMCKMU MPUCTY.
Pusnun ce ytBphyjy y o4HOCY Ha MOCTaB/beEHE LW/bEBE Y MJAHCKUM AOKYMeHTUMA. MoTpebHo je
M3BPLINTM MpPOLjeHy BjepoBaTHOhe M yTuLaja pU3MKA Ha OCTBapuBake Lu/beBa. CBM nmogaum o
pU3MLMMA AOKYMEHTY]Y Ce, a Haj3HYajHMju pu3mumn yHoce ce y Peructap pusuka.

KoHTponHe akTUBHOCTU:

e [logaun Koju ce ogHOCe Ha MOCTOjakbe W MPUMjEHY WHTEPHUX Mpouesypa BpJao cy
Pa3HO/IMKK, Na TaKo 23 MHCTUTYLMje UMAjy NPOLLeAYPEe KOjUMaA je perysincaHo cpestbopoyHo
naaHuparee, 59 MHCTUTYLMja MMa npoueaype 3a Npouec uspage M musspuwera byyera, 56
MHCTUTYLLMja 3a NpoLec eBnaeHLMje NOCNOBHUX Aorahaja n TpaHcakumja, 54 nHctuTyumje 3a
cnpevyaBarbe M OTKPUBake HENPABUAHOCTU M NPeBapa,

e Y 59 MHCTUTYLM]ja MHTEPHE NpoLLeaype PefOBHO Ce aXKypupajy,

e Y49 nHctutyumja obesbjeheHa je npumjeHa Hauyena pasasajatbe AYyXKHOCTH,

e [IpeTxoaHe M HaKHAA4HE KOHTPOJiIe AOKYMEHTOBAHe cy y 44, oagHOCHO 40 MHCTUTYUMH]a,

e Y 61 WHCTMTYUMjM CcamoO OBAAWTEHA JWLA WMMaAjy MPaBO MNPUCTYNa MATEPUjaATHUM,
OUHAHCUCKMM M g PYTMM Pecypcuma,

e VYV 40 WHCTUTYUMja YCNOCTaB/beHE Cy KOHTPONE KaKo 6u ce chnpujeuynne HeoBalWTEHe
nsmjeHe y noctojehem codptepy u cnpmjeuno rybutak n pasoTkpusaroe nNogaTaka,

e VY 44 vHCTUTYLM]je YCNOCTaB/beHE Cy KOHTPOJIE KOje Ce O4HOCE Ha Cro/balltbe NpujeThse (Kao
LUTO Cy BUPYCH).

CBpxa KOHTPO/NHUX QAKTUBHOCTU je 06e36jegnTn 3aKOHMTOCT M MNPABUAHOCT Yy MOC/AOBakY,
€KOHOMMYHO, epMKacHO M edeKTMBHO pacnosarakbe NPUMXoAMMa, pPacXxogMma, MMOBMHOM U
obaBe3ama. Koa passujeHOr nAaHCKOr NPMCTyna MOC/A0Bakby, CUCTEMCKOr MPUCTYMa ynpaB/bakby
puUsnuMmMa N getasbHuje ypeheHux cucTtema MHTEPHOr U3BjellTaBakba, KOHTPOIHE aKTMBHOCTU he
6uTM 6pojHUje M PasHOBPCHUje 0f, ,KNACUYHUX KOHTPONIHUX aKTUBHOCTM” Koje cy Hajuewhe
¢doKycMpaHe camo Ha TO ga cy cpeactBa 3a nnaharbe obesbjeheHa y byueTy. MHTEpPHUM aKTuMa,
OAHOCHO Mpoueaypama nNoTpebHo je ypeautn npouece u3 OYLETCKOr LUMKAyca, NPOLEeC cTpaTeLlKor
nnaHWpara, HabaBKy U yroBapake, eBUAEHLMjY NOCNOBHMX Agorahaja u TpaHcaKuuja, ynpas/barbe
MMOBMHOM (MaTepujalHOM W HemaTepujasiHOM), HannaTy COMCTBEHUX Mpuxoda, noBpaT
HeonpaBAaHO YTPOLIEHMX MM MOrpewHo ucnaaheHmx ByeTcKkMx cpenctaBa M CAMYHO. MHTepHe
npouenype mopajy 6uTM LOKYMEHTOBAHE, PeAOBHO Ce aXKypupaTu U C hrMa Mopajy OUTN ynosHaTK
CBW 3aM0OC/IEHN.

UHdopmaymje n KomyHUKauuje:
e Kopa 25 vHCTUTyUMja CYy K/by4HM MOCNOBHM MPOLECU YHYyTap OPraHM3auMOHUX jeaAnHUUA
OOKYMEHTOBAHM, a 17 MHCTUTYLMja YCMOCTABMIIO je Mane K/by4HMX MOCJOBHUX NpoLLeca,
e MU3BjewTaju o0 wu3BplIEHY OylleTa U PacnoNoXMBUM cpeacTBMma wuspahyjy ce y 61

UHCTUTYLMN)H,
e 39 umHCTMTYUMja p[ano je NoTBpAaH OArOBOpP O TOME Aa CBe OpraHmMsauMoHe jeauHuue
nobwujajy nHbopmauuje o of0b6peHnMm byLeTckum cpeacTBuMma no

nporpammma/npojekTuma/akTMBHOCTUMA,



e  Kog 44 nHCTUTYUMje NOCN0OBHM cucTeMmn nogprkaHu cy UT cuctemmma

e 20 uHcTUTYuMja cmaTpa ga cy UT cuctemun Koju nogprKasajy ogpeheHe npouece mehycobHo
MHTErpncaHu.

[Ja 6u 6uno moryhe ynpaB/batv M NpPaTMTU peannsauunjy NOCTaB/bEHUX LU/bEBA, OCTBAPEHUX
pe3ynTaTa, aHanM3npaTU oACTYNara, AOHOCUTU OJ1IYKE, 3aK/by4YKe U C/. NOTPEOHMU Cy afAeKBaATHM,
6naroBpemeHn, NOTNYHM WM TayHW MoOAAUM YUjUM Ce MoBe3nBakbemM CTBapajy MHpopmauuje 3a
notpebe oasyunBara. KBaiuteTHM cuctemn GUMHAHCUJCKOr ynpaB/batba UM KOHTPO/A 3axTWjeBajy
ynpas/bavyko — MHPopmaLMoHe cucTemMe Koje YnmHe pobpe 6ase nopgartaka, cUCTEMWU eBUAEHUM]A,
CUCTEMMU U3BjeLUTABAA, jaCHO AedUHUCAHE INHUje M3BjelUTaBarba U CIMYHO. MNoTpebHo je cTBOpUTH
ycnoBe 3a uHTerpaumjy UT cuctema Koju nopprkaBajy oppeheHe noBesaHe MOC/IOBHe NpoLece.
Mopea MHbOpPMaLMja, BA*KHO je YCNOCTAaBUTU M CUCTEM KOMYHMKaUWja Kojum ce Te MHbopmaumnje
npeHoce 6110 MHTEPHO Y MHCTUTYUUjU BUNO CBUM APYrMM 3aUHTEPECOBAHMM CybjeKTUMa.

Mpahewe u npoujeHa:

e Cuctem u3BjelwTaBamwa 0 PyHKLUNOHMCAKY cucTemMa GUHAHCU]CKOr YNpaB/baktba U KOHTPOAa je
YCNOCTaB/beH O, CTPaHEe HajBMLLEr PyKOBOACTBA KOA 22 NHCTUTYUM]je,

e [Ipenopyke Be3aHe 3a CUCTEM MHTEPHUX KOHTPO/A Y U3BjeLlTajy MHTEPHE peBu3uje gate cy u
peanunsoBaHe y 16 nHCcTUTYUMja,

e Peanusaunja npenopyka U3 1M3BjeLuTaja UHTEPHE PEBU3KNje BPLUM Ce Yy CKaay ca NAaHOBUMA
AKTMBHOCTU 3a cnposohere Npenopyka Kog 21 MHCTUTyLMje,

e Kog 28 uHCTUTYyuMja paTe cy M peanmsoBaHe Mnpenopyke 3a (PyHKUMOHMCAkE cucTemMa
dUHAHCMjCKOr yNpaB/batba U KOHTPOA Y U3BjELLTAjY EKCTEPHE peBu3uje,

e [Ipahere peanmsaumje Nnpenopyka eKCTepHE peBU3nje yCnocTaB/beHO je y 45 MHCTUTYuMja,

e  KOHTpone Kpo3 NocTynak cTasHor npahera ycnocrtaB/beHe cy Yy 26 MHCTUTYUMja,

e Y 19 MHCTUTYUMja Npeay3eTe Cy aKTMBHOCTM Ha OCHOBY Hanasa cTasHor npahetba.

Cuctem OMHAHCMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAA 3axTUjeBa KOHTMHYMpaHO npahere y CBpPXY
npoujermBatba Herosor GyHKUMOHMCAba, 6aaroBpemeHor axypupara, Te yTeBphuBatbe mjepa 3a
KOHTUHYMpPaHU pa3Boj cuctema. [pahere M npoujeHa cnpoBoAe ce nyTeM cTanHor npaherba,
CamonpoLjeHe U MHTepHe M eKCTepHe pesu3uje. PykoBoanoum MHCTUTYyUMja Tpeba aga ycnoctase
CUCTEM uM3BjewTaBaba O OYHKUMOHUCAY cucTemMa GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTpoOAa.
CamonpoujeHa cuctema ¢GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTposie Bpwu ce nytem M dPYuK-a.
MpenopyKa je Aa ce NAaHMpPajy aKTMBHCTM 3@ YCNOCTaBYy M Pa3Boj GMHAHCMJCKOr ynpaB/batba M
KOHTPO/Ia Ca aKUEHTOM Ha HeJoCTaTKe M HeycarnaweHoctu ca CTtaHaapaMma MHTEPHE KOHTpose m
npenopykama LX) MOPuT buX, nHTepHe 1 eKCcTepHe peBusuje.



2. YBoOp,

2.1. Cepxa npumjeHe jaBHe UHTepHe PUHAHCUjCKe KOHTpone y buX

Obnacr JaBHe WMHTepHe ¢UHAHCUjcKe KoHTpone (y aabem TekcTy:MN®PL) npeactas/ba jeaHy of
pedopmcKnx obnactu y Kojoj je bocHa n XepuerosuHa Ay»KHa Aa ycariack 3aKOHOZAaBHU OKBUP U
npaKkce ca Ao6pMm nNpakcama M perynatMBama Koje npenopydyje EBponcka Komucuja. Mojam m
KOHUENT jaBHEe MHTepHe PMHAHCUjCKE KOHTPOJIE Y jaBHOM CEKTOPY paspaauna je EBponcka Komucuja
Kao nomoh y pasymujeBatby U NpuUMjeHU A06pPO pPasBUjeHMX U edEKTUBHUX CUCTEMA KOHTPOJIE Y
npoLecy npuapyxumsama EBponckoj yHmju.

YcnoctaBa MU®L-a 3acHMBa ce Ha MehyHapogHMM cTaHgapaMma W To CTaHaapaMma 3a
npodecnoHasHy Npakcy UMHTEpHe peBusuje, n3aatnx od MHCTUTYyTa MHTepHUX pesusopa (MUA) un
CmjepHMLAMa 3@ MHTEPHY KOHTPO/AY Yy jaBHOM ceKTopy MehyHapozHe opraHu3auunje BPXOBHMUX
peBu3opcKMX nHctutyunja (MHTOCAU) n CtaHgapauma MHTEpHe KoHTone EBponcke Komucuje. Uusb
cucTema je 06e3bjegmTtn Aa ce cpencTeMma U3 bylieta, Kao U cpeacTeMma EBponcke yHuje ynpas/ba
Ha epMKacaH M EKOHOMMUYAH HAYMH.

YcnoctaBa M pa3soj MU®DL-a je n obaBesa bocHe m XepueroBuHe ytBpheHa Cnopasymom o
CTabuamsaumju n npuapyxmeary Mamehy eBpPONCKMX 3ajegHULA M HUXOBUX APKaBa YaaHMUA, C
jenoHe cTpaHe, n bocHe 1 XepLerosuHe, c gpyre ctpaHe, rgje je y ynany 90. nog Hasusom ,,Capagtba
y noapyyjy pesusuvje un duHaHCHjcKe KOHTpone“, HaBeadeHo: ,Capagrba namehy crtpaHaka 6uhe
ycMjepeHa npuvopuUTETMMa MNpaBHE cTedeBMHe 3ajeaHuue (augyuc) y nogpydjuma UHTEpHe
dMHaHcHjcke KoHTposie y jaBHom cekTopy (MU®PL) mn ekctepHe pesusuje. CTpaHke he HapouuTo
capahmBaTth Kako 61 n3pagom 1 yceajarbem ogrosapajyhux nponuca passuie UHTEPHY PUHAHCKU]CRY
KOHTPO/lYy Y jaBHOM CEKTOpY, YK/byuyjyhu ¢MHaAHCKHjCKO ynpas/batbe M HAA30p, OYHKUMOHANHO
He3aBMCHY MHTEPHY PEBU3NjY, Te HE3ABUCHE CUCTEME eKCTepHe peBusmje y bocHM n Xepuerosuuu, y
CKnagy ca mehyHapogHo npuxsaheHMM CTaH4apAMMA KOHTPOJIE U peBM3Mje Te MeToAoN0rnjama u
Hajbos/bom npakcom Esponcke yHuje. Capagtba he Takohep 6MTM ycmjepeHa npema javarby
KanaumTeTa M 0byKe 3a MHCTUTYUMje Y CBPXY pa3Bujatba MHTEpPHE PMHAHCUjCKE KOHTPOE Y jaBHOM
CEKTOpY, Te eKcTepHe peBusnje (BPXOBHUX MHCTUTYLUM]ja 3a peBu3unjy) y bocHM 1 XepLerosuHu, Koja
Takohep nogpasymujeBa yCnocTaBy W javyakbe LEHTPASHUX jeAMHMUA 3a YycKnahuBarbe cuctema
dUHaHCKjCKOr ynpas/batba M HaA30pa U CUMCTeMA MHTEpPHE peBusnje”.

PykoBogunaLl, WMHCTUTYyUMje je OAroBOpaH 3a YCMOCTaBY, MMMJIEMEHTUPAHE W pPa3Boj CUCTEMA
dUHaHCKjCKOr ynpaB/baktba M KOHTPOA Y CBOjOj MHCTUTYLUMN|K, YK/bYYYjyhn M ycnocTaBy npasuaa 3a
ebpMKacHO, e(deKTMBHO UM EKOHOMWYHO KOpULUTEHE PACMOSIOKMBMX cpeactaBa. Cucrtem
dUHaAHCMjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE 3aCHMBA Ce Ha ynpaB/bakby pUSULMMA M Aaje pa3ymHo
yBjepaBatbe ga he UM/bEBU MHCTUTYLMje BUTU OCTBApEHM Ha NpaBuNaH, EKOHOMMYAH, edpMKacaH m
edeKTMBaH HauuH. 3a ychjewHo cnposohere PUHAHCUJCKOr yrnpaB/baktba WU KOHTPOJE Yy MpaKcu
BA)KHO je CXBATUTM A3 je pujey 0 CUCTEMY KOjU MHTEerpuLle pasnmMymTa NoApyyja NocnoBakba Kako bu
ce u3bjerna norpewHa nepuenuuja da je OMHAHCUJCKO YyMpaB/batbe W KOHTPONA W30/0BaHa
aKTMBHOCT KOja ce cnpoBoan camo Aa bu ce dopmanHo ucnyHune obaBese npema 3aKOHy O
dUHaHCUpaky MHCTUTYUN]a BuX.



3a ycnocrtasy cuctema NU®PL-a y BuX HeonxogHo je 06e36jeanTn KOOPANHALM]Y U XapMOHMU3aUNjy
npu U3pagm OKBUPHMX NPOMNMCA 3aKOHOAABCTBA U3 061aCTU PUHAHCHKCKOT yNpaB/batba U KOHTpO/e
N MHTEpPHEe peBM3nje Ha CBUM HMBOUMA BAacTM y buX. HaBegeHa KoopAanHaumja U XapmoHUM3aLuuja ce
Bpwe nytem KoopauHauuoHor oabopa UEHTPaSHUX jeAMHULA 33 XapMOHWM3aUWjy KOjU uUuMHe
pykoBogmouu LleHTpanHe xapMoHM3aumjcke jeguHuue MuHucTapcTBa GUMHAHCKja M Tpe3opa buX,
LeHTpanHe xapmoHu3aumjcke jeanHuue PepepanHor MMHUCTAPCTBA OWMHAHcUja U LeHTpanHe
XapMOHU3aLunjcke jeamHmnue MuHuctapctsa puHaHcuja PC.

2.2. MpaBHM OCHOB U POKOBM U3BjeLUTaBakbA

Cse mHcTUTYUMje BuX obaBesHe cy Aa cauMhbaBajy M [0CTaB/bajy roAMLHM U3BjELITAj O CUCTEMY
dUHaHCKjcKor ynpas/bakba M KoHTpone LX) M®uT buX. Osa obaBesa je nponucaHa ynaHom 334.
ctaB (4) 3akoHa. MpaBMAHUKOM O roguLLHEM MU3BjeLlTaBakby 0 cMCTeEMY PUHAHCHKCKOT ynpas/barba U
KOHTpone y uHCTUTYumnjama buX ypeheHa je ycnoctaBa jeaMHCTBEHE MeTOL0/10rMje, MOCTYMaKa M
POKOBa M3BjelTaBaka 0 GMHAHCU]CKOM yNpaB/bakby U KOHTPOAU Y MHCTUTyUMjama BuX ca yumem
npoBjepe cTeneHa ycnocrase u KBanuteta GUHAHCK|CKOT ypaB/baktba U KOHTpoOe.

UX)] MOuT buX nponucana je dopmy n cagpkaj Nloanwmwer mnssjewTtaja o cuctemy GUHaHCUjcKor
ynpas/bakba N KOHTPO/sE Yy MHCTUTYUMjama buX 3a 2015. roanHy. NoguwibKn M3BjewTaj o cuctemy
$UHAHCMJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE je KOHUMNUPAH Yy BUAY YNUTHMKA ca moryhum onumjckum
oarosopuma ,,0A“ n ,HE”. Mutarsa cy rpynucaHa no komnoHeHTama LLOCO oksupa.

Kpo3s Tloauwun m3BjewTtaj 0 cuctemy OUHAHCUMJCKOT ynpaB/bakba W KOHTPOAE, WHCTUTYUMje
obasjewTaBajy UXJ MOuT buX o ¢pyHKUMOHUCAY cucTema GUHAHCUJCKOr yrnpaB/baktba M KOHTpPOAE.
Pok 3a goctaB/batbe Moanwser ussjelwTaja 0 cuctemy GUHaHCKJCKOT ynpas/batba M KOHTpoAe je 15.
¢debpyap Tekyhe roguHe. Noguwn nssjellTaj 0 PUHAHCUJCKOM yNpaB/bakby M KOHTPOAM Npunpema
ocoba 3aayrKeHa 3a PMHAHCM|CKO ynpaB/batbe MU KOHTPOJY HA OCHOBY MoJaTaka Koju ce oA4HOCe Ha
n3BjewTajHO pa3gobsbe, a omobpasa ra pyKoBoaMAaAL, WMHCTUTYyUMje. 3a TA4YHOCT nogaTtaka y
foguMwmwem wu3BjewTajy 0 cucteMy OMHAHCUCKOT YynpasB/batba M KOHTPONE OArOBOPaH je
pyKOBOAMAL, MHCTUTYLUM]E.

UX) M®uT BuX, Ha OCHOBY MOjeAMHaAYHMX roAvLIHUX WU3BjelTaja o cuctemy uUHaHCUjcKor
ynpas/bakba W KOHTPOJIe WHCTUTYUMja BbuX, cactaB/ba KoOHCONMOOBAHM roguimbu M3BjewTaj O
cuctemy GMHaAHCKJCKOr ynpaB/baktba M KOHTPOAE 33 NPeTXoaHy roguHy. KoHconmnaoBaHu roguilbm
n3BjewTaj o cucteMy GUHaHCUjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIe obyxBaTa nepuog o4 1. jaHyapa go 31.
neuembpa. KpajibM poK 3a goctaB/batbe KoOHCONMAOBAHOr roAulidber M3BjewTaja O CcUcTemy
dUHAHCKCjKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE Y MHCTUTYUMjama BuX CasjeTy muHuUcTapa buX je 31. mapTa
Tekyhe rognHe.

CBpxa KOHCONMA0BAHOT M3BjeLlTaja 0 cuctemy pUHaHMjCKOr yrnpaB/batba U KOHTpone je aa ce CasjeT
MUHUCTapa bBuX 6naroBpemeHo uWHPopmuwe o o0b6aB/bEHMM aKTUBHOCTMMA M3 obnactu
dUHaAHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPO/1E BE3aHMM 3a CTakbe, OCTBAPEHW Hanpegak u byayhe npasue
pa3Boja GpUHaAHCUjCKOr ynpaB/bartba M KOHTpone, akTmBHocTn LX) M®PuUT BuX u A0CTUTHYTU HUBO
ycKknaheHocTM nponuca Koju ce npumjersyjy y MHCTUTyUMnjama BuX ca npaBHOm cTeyeBumHom EY,
BE3aHO 3a 06/1acT PUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE.



3. Cuctem PMHAHCHCKOr ynpas/batba U KOHTPOA Y MHCTUTYLMjama buX

3.1. Mojam M MeTO[ONOWKNU OKBUP (PUHAHCUjCKOr yrnpaB/batba U KOHTpoOae y
MHCTUTYUMjama buX

OkBup MN®PL-a ynHe Tpu cTyba Koja 6u Tpebano ga obesbjege AOBO/BHO CUHEPIUjCKUX edeKaTa
Kako 6u ce obe3bjeamnio pasymMHO yBjepaBarbe Aa MHTEPHE KOHTPose PpYHKUMOHULIY aEeKBATHO U
e(deKTMBHO, a TO Cy:

e  (GMHAHCKMjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOA

®  (OYHKUMOHANHO HE3AaBUCHA U AeLeHTPaIn30BaHa MHTEPHA peBu3mnja

e LX) MunHuctapcTea dmnHaHcKja 1 Tpesopa buX, Kao ynpasHa opraHusauuja y MOuT buX
®PurHaHCKjCKO ynpaB/bakbe M KOHTPO/IA je cBe0byXxBaTaH CUCTEM MOIUTUKA, NMPOLLeAypPa U aKTUBHOCTH
KOju ycrnocTaB/ba M 3a KOjU je 0AroBopaH pyKoBoAwuAnal, MHCTUTYuumje. Cuctem ¢UHAHCUjcKor
ynpaB/bakba M KOHTPOJIE 3aCHMBA CE Ha ynpas/bakby PU3MLMMA M Aaje pa3yMHO yBjepaBatbe Aa he
LM/bEBU UHCTUTYLIMje BUTM OCTBAPEHM Ha NPaBUNaH, EKOHOMMYaH, edUKacaH 1 edeKTUBaH HauMH. *

OCHOBHEe KapaKTePUCTUKE KBA/IMTETHOI cMcTeMa GpUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOMa 0byxBaTajy
cwbepehe:

e  ynpaBs/bakbe MO NPUHLUMMNY ,BPUjeaHOCT 3a HOBaL", WTO 3Ha4YM Aa Ce NPUINKOM MpPyrKakba
ycayra U Apyrum akTUBHOCTMMA KOjUMa ce MHCTUTyuuje 6aBe 3a40Bo/be CTaHAapAu
KBaAMTETa U [a Ce TO YYMHM Ha eKOHOMMYaH, epMKacaH M edeKTMBaH Ha4YUH, OAHOCHO
NPY*KW KBaNMUTETHA yCayra y3 WTo je moryhe makby NoTpolkby PUHAHCUJCKUX CpeacTaBa.

e  yMNpaB/bayky OArOBOPHOCT Ha CBMM HMBOMMA YMNpaB/batba, LITO 3HAYM YCNOCTaB/bakbe
afeKBaTHe oOpraHM3auUMOHEe CTPYKTYPe VYHyTap Koje cy jacHo AaeduHUCaHe AUuHUje,
OB/aliTeHa M OArOBOPHOCTM Ha CBMM HMBOMMA YynpaB/bakba Koje mMopajy 6uTuM 4BpCTO
YyCMoCTaB/beHE, TPAHCNAPEHTHE U A0C/beAHO NPUMUjEHbEHE.

®  CUCTEMCKW MPUCTYN U pasymujeBarbe KOHTPOAA, LITO 3HauYu Aa ce cucTemu duHaHCUjcKor
ynpaB/batba 3aCHMBAjy Ha neT mehycobHO NOBE3aHUX KOMMOHEHTH.

®PurHaHCKjCKO yNpaB/bakbe N KOHTPOIA CNPOBOAM Cce NyTeM neT mehycobHO NoBe3aHMX KOMMOHEHTH
2 . .
MHTEPHUX KOHTpOoa Ha ocHoBy LLOCO mopena” Koje obyxBaTajy:

. KOHTPOJIHO OKpY»KeHe

. ynpas/bake pUsnLnuma

. KOHTPOJIHE aKTUBHOCTMU

° nHpopmauuje n KomyHuKaumje
. npahere 1 npoujeHy

KOHTPONHO OKpyXeke ob6yxBaTa: €TUYKe BPMjeAHOCTU, MWHTErpuTeT U KOMMETEHTHOCT
3aMoOCNeHMX, HauyuH pyKoBohera WM CTUA ynpaB/batba, MOCTOjakbe MIAHCKOr MpPUCTyna
noc/noBakby, ynpas/bakbe /byACKMM pecypcuma, ypeheHy opraHm3aumoHy CTPYKTYpY ca jacHo

Y Ynan 2. crae (1), Tauka 66 3aKoHa 0 pMHAHCUpPatbY MHCTUTYUM]ja BuX
’ KomnoHenTe cy ytBpheHe ca MHTOCAM cmjepHUUaMa 3a CTaHAApAEe UHTEepHEe KOHTPOJ/Ie 33 jaBHW CEKTOp, a 3acHMBajy ce Ha LLOCO moaeny
(Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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aAeduHMCaHMM oBNaWITEHUMA U OATOBOPHOCTMMA 33 peann3aunjy akTMBHOCTU, MOCTaB/bEHUX
LUW/beBa U yrpaB/barbe OyLETCKUM CpeacTBuUMa,

Ynpas/bare pusmMumma obyxeaTa: yTBphuBakbe, npoLjerurBarbe BjepoBaTHOhe HacTaHKa
puv3MKa W HUXOBUX yTMUAja y3umajyhu y 063up uu/beBE WHCTUTYUMje, Npeay3umarbe
noTpebHMX paftby NOCeEOHO KPO3 NpMMjeHy cucTema GUHAHCUCKOT yrpaB/bakba U KOHTPONA Y
CBPXYy CMarbeha PU3NKA, [AOKYMEHTOBAkbe MNOJATAKa O PU3ULMMA Yy Pernctpe pusmnka,
M3BjeliTaBatbe O Haj3HAYAjHMjUM PU3MLMMA M AKTUBHOCTMMA Yy YMpaB/bakby PU3NLUMA U
moryhHoOCT goHOLEeHa cTpaTermje ynpassbakba pU3nMLnuma

KoHTponHe aKTUBHOCTM 00yxBaTajy: NMMcaHa Npaswaa - Npoueaype, NOCTyMKe opobpetba,
NpeHoOC OB/lalUTEHA U OATOBOPHOCTU, MPUHLUMN pasfBajatba AYMHKHOCTU, CUCTEM ABOCTPYKOT
noTnuca, NocTynKke Koju ob6e3bjehyjy 3awTuTy MMOBUHE M MHPOPMaumja of otyhera u
owTehera, NOCTyNKe Koju obesbjehjy HannaTy NOTpaXkmMBarba, NMOCTYMNKE BE3aHE 3a CTBApatbe
yroBopeHux ob6aBesa, MOCTyMKe MOTMYHOr, Ta4yHOr, MPABMHOT U AXKYPHOT E€BUAEHTMPAHA
NOC/IOBHMX TPaHCAKLUMja, NpaBMIa 4OKYMEHTOBAA UTA,.,

UHPopmauymje 1 KOMyHUKaLMje obyxBaTajy: NOCIOBHY KOPECNOHAEHUM]Y, BACOKOKBAUTETHE
payYyHOBOACTBEHE CUCTEME, YyBakbe W apXMBUParbe AOKYMEHTAUWje, UHTEPHY U EeKCTepHY
KOMYHUMKaLUujy),

Mpaherwe n npoujeHa cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTposae obyxBaTa: CTajsHO
npahere, CaMONpPOLLjeHy U MHTEPHY PEBU3U]Y.

LeHTpanHa xapmoHu3auujcKa jeguHuua MuHuctapctea ¢uHaHcuja u Tpesopa buX y obnactu
¢duMHaHCHjCKOT ynpaB/baktba U KOHTPOJIE HaAJIeXKHa je 3a:

a. NPUNPEMY M aXKypupare CTpaTelwKnx AOKYMeHaTa M CMjepHULa M3 061actM duHaHCKHjckor
ynpaB/batba M KOHTpoNe Yy cKknagy c mehyHapogHo npuxBaheHMm cTaHAapauma,
CTaHAapPAMMA MHTEPHE KOHTPOoE, Mpakcama 1 nponMcuma y EBponckoj yHuju;

6. npunpemy 3aKoHa M NOA3aKOHCKMX akaTa M3 061acTM GMHAHCK]CKOT yNpaB/batba U KOHTpoOe
MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepuerosuHe;

u. geduHUcarbe cagpikaja nporpama obyKe M KoopAuHauujy nporpama obyke m3 obnactu
bUHaHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/IE Y MHCTUTYLMjaMa BocHe 1 XepLeroBuHe;

4. npoujeHy cuctema ¢OMHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTPOJE Y WMHCTUTyuMjama bocHe u
XepLerosuHe;

e. aHaNM3ake M Npeanarakbe ONepaTMBHUX pjellera Kojuma ce yHanpehyje ¢uHaHcujcko
ynpaB/bakbe M KOHTPONA Y MHCTUTYLMjaMa bocHe 1 XepuerosuHe;

¢. nponucuBarbe ¢opme rogulkber M3BjelwTaja, NOCTyNaka M POKOBA W3BjelTaBarba O
dOUHAHCMjCKOM ynpaB/bakby M KOHTPOAM MHCTUTYLUMja BocHe 1 XepuerosuHe;

r. npahere NpumjeHe nponuca U3 o6aact GUHaAHCKJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOIE HA OCHOBY
roAnllkbmnx n3BjellTaja o GUHaAHCMCKOM yrpaB/bakby M KOHTPOU KOje MHCTUTYyUMje BbocHe U
XepueroBuHe A0CTaB/bajy LleHTpanHOj XapmMoOHM3aUMCKOj jeanmHuumM MMWHUCTAPCTBA
dUHaHCKja 1 Tpesopa;

X. n3pagy KOHCONMAOBAHOI roAMlIbter W3BjewTaja O cuctemy QGUHAHCUjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpPOJIe Y MHCTUTYUMjama bocHe 1 XepLerosuHe;
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n. ydyewhey pagy KoopamnHaumoHor ogbopa LeHTpasHe jeaMHULLE 32 XapMOHM3aUnjy Y CKaaay €
oapenbama 3aKkoHa O PUHAHCUpary MHCTUTYUMja BMX M 3aKOHa O MHTEPHO] peBu3uju
MHCTUTYLMja BocHe n Xepl_l,ermawme.3

3.2. OujeHa cuctema GUHAHCUjCKOT yNpaB/bakba U KOHTpONE

3.2.1. NpaBay pa3Boja PUHAHCUJCKOT ynpaB/batbe U KOHTPOJ1e — LU/bHO CTakbe

YcnocTaB/bare M pa3Boj GMHAHCUCKOT ynpas/bakba U KOHTPOJE, 3aCHOBA Ce Ha oarosapajyhum
oppenbama 3akoHa O ¢UHAHCKMpary MHCTUTYuMja BuX pobpum npakcama u perynatMeBama Koje
npenopyvyje EBponcka Komucuja WITO noapasymujeBa M NpuMjeHy A006pux Npakcu M UCKycTaBa
BE3aHMX 33 Mpouenype WM aKTMBHOCTU Koje je NoTpebHO CrnpoBecTM Kako 6u cuctem mnoctao
onepaTuBaH N PYHKLMOHANAH.

OcHOBHM npaBal, pa3Boja PUHAHCUjCKOT ynpaB/baktba M KOHTPOJIE Y UHCTUTYUMjama BuX, y byayhem
nepuoay je NoBesnBakbe CPeSHOPOYHOr U ByLIeTCKOT NaHUparwa U M3BpLUeHe byyeTa y CKiaay ca
AePUHMUCAHMM LM/bEBMMA WMHCTUTYLMjE, YNpaB/bakb€ PU3MKOM pagM MOCTU3akba MOCTAB/bEHUX
LM/bEBA, KA0 M Mjepetrbe pesynTaTa KPo3 YCNOCTaB/bakbe MOKa3aTes/ba Y4MHKA U Mjeperbe YYnHKA. Y
TOM cMUCAy NOTPebHO je NobosbaTM GUHAHCU]CKO YNpPaB/bakbe U KOHTPOJY, HAPOUYUTO Y K/by4HUM
npouecma byleTcKor uuKnyca, pagm edukacHor, edeKTMBHOT M EKOHOMUYHOT YNpPaB/batba jaBHUM
cpencTaMma.

3.2.2. Nocrojehe crarbe pa3Boja PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpoOe

Opf, yKynHO 74 nHcTUTyumje Koje cy bune obaBesHe ga gocTase oAby M3BjEWTa] O CUCTEMY
dUHaAHCKjCKOr ynpaB/batba U KOHTposie 3a 2015. roamHy, UCTU cy pocTaBune 63 UHCTUTYUMje.
M3BjewTaj HUCY gocTtasune cibeaehe MHCTUTYUMje:

AceHyuja 3a udeHmudpukayuoHe doKymeHme, eaudeHyujy u pasmjeHy nooamaka buX
AceHyuja 3a npeseHyujy Kopynyuje u KoopouHayujy 6opbe npomue Kopynuuje buX
AzeHyuja 3a wKonosare U cmpy4yHo ycaspuiasare Kadposa buX

Lenmap 3a yknarwarbe muHa 6X (BHMAC)

UHcmumym 3a Hecmane ocobe buX

Mu+nucmapcmeo npaede buX

MuHucmapcmeo UHocmpaHux nocsioea buX

0060p OpicasHe cayxcbe 3a wanbe buX

. TMapaameHmapHa cKkynwmuHa buX

10. lMpedcjedHuwmeo buX

11. KaHyenapuja 3a pesusujy uHcmumyuyuja buX

O NSO AWNR

©o

Benuku 6poj uHcmumyyuja u3sjewumaj Huje docmasuo y NPonucaHoOM POKYy WMo je omexasno
6nazoepemeHy u3spady KoHconudoeaHoz2 u3zsjewmadja o cucmemy (pUHAHCUjCKO2 ynpasseara u
KoHmpose y uHcmumyuyujama buX. Usejewumaju nojeduHux uHcmumyuyuja HUCy KommnsaemHu wmo

*Ynan 33¢ 3aKoHa 0 pUHAHCUpPaHbY HCTUTYUMjA BuX
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je makohep ymuyano Ha peanHy npoujeHy cmawa cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpassbard U
KOHmMposne y uHcmumyyujama buX.

Haume, jedaH 6poj uHcmumyuyuja Huje dao od02080p Ha cea numara y ' ®YuK. U3 Hanpujed
HaeedeHo2 ce Mo (e 3aKseyYumu 0a UHcmumyyuje buX Hucy y nomnyHocmu cxeamuse obaee3sy u
3Hauyaj ycnocmaee u paseoja cucmemd (PUHAHCUJCKO2 ynpaesbaHbd U KOHMposae, 0a Hucy
ucnowmoearne 3aKksmyvke Casjema muHucmapa buX ca 8. cjedHuye odpxcaHe 21.05.2015. 200uHe,
Kada je pasmompeH u yceojeH loduwru u3ssjewmaj o yeohewy cucmema (PUHAHCUJCKOR2
ynpaesoarba U KOHmMpose y uHcmumyyujama buX 3a 2014. 200uHy.

MomeHymum 3akseyyyuma ce obasesyje LUXJ M®uT buX da Hacmaeu uzepuwiasamu obaeese y
ee3u ca ysoherbem u paseojem (hUHAHCUCKO2 ynpassbdibd U KOHMpose y uHcmumyyujama buX y
cknady ca odobpeHom OuHamukom Casjema muHucmapa BuX Kako 6u uHcmumyyuje BuX
ucnyHusne obase3sy y ee3u npumjeHe yaaHa 90. Cnopasyma o cmabuausayuju u npuopyxcusarsy, a
UHcmumyuyuje ce o6ase3yjy 0a onepamueHo cnpoeode MO003AKOHCKe aKme u3 obaacm
cuHaHcujcko2 ynpaesbarba U KOHMpoae Kako 6u yHanpujedusne cucmem (PUHAHCUjCKO2
ynpaesbaHa U KOHMpose cXo0Ho eaxcehem 3aKOHOOAB8HOM OKBUpY.

Ha ocHosy yesuda y 63 OdocmaemeHa [loduwra u3ssjewmadja o cucmemy (PUHAHCUjCKO2
ynpaeseaka U KoHmpose 3a 2015. 200uHy moxce ce usspwumu nodjesna uHcmumyyuja npema
6pojy nomepdHux od2080pa, a pezyamam je croedehu:
e 53 uHcmumyyuje umajy eehu npoyeHam nomepdHux od2o08o0pa
e 10 uHcmumyyuja uma eehu npoyeHam He2amueHUX 002080pd, OOHOCHO u3ejewmaju
YKasyjy Ha HUXU cmeneH ycrnocmase cucmemd UHMepHUX KoHmposna.

AHanusom poctaB/beHux M OYuK 3a 2015. roguHy y norneny peann3oBaHMX aKTUBHOCTM 33

ycrnocTaB/bakbe M pas3Boj GUHAHCKUCKOT ynpas/batba M KOHTPOJIE, Y Aa/beM TEKCTY je AaT npernes
nocrojeher ctarba no LLOCO KomnoHeHTama.
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I. KOHTPOJIHO OKPYXEHE

MpeaycnoB M OCHOB 3a Pa3BOj KBA/NMTETHUX cucTeMa PUHAHCUCKOr ynpaB/bakba U KOHTpoOAe je
OKpY*Kere Kojum je moryhe ynpass/baTh U Koje je moryhe KoHTponucatu. OKpyKere noapasymujesa
€TUYKe BPUjeAHOCTU, MHTErPUTET M KOMMETEHTHOCT 3aNOC/eHUKa, HaumH pyKoBohewa u CcTun
ynpas/bakba, MOCTOjatbe MAAHCKOr MPUCTYNa NOC/oBaky, ypeheHy opraHuM3aumoHy CTPYKTypy ca
jacHoO geduHMCaHMM oBnaWITEHLUMA M OATOBOPHOCTMMA 33 peanunsaunjy akTMBHOCTU, MOCTaB/bEHUX
UW/beBa M ynpas/batbe ByleTCkUM cpeacTeMma. KOHTPOJIHO OKPY)KEHE je OCHOB 3a Pa3BOj OCTaNUX
KOMMOHEHTU GUHAHCU]CKOT yrpaB/batba M KOHTPoJIE, 06e36jehyjyhun aucumnamHy n CTpyKTypy.

1. Onpepje/beHOCT 32 UHTErPUTET U €TUUKE BPUjegHOCTU

Y CermeHTy ,,eTUYKUX BPUjeAHOCTU U UHTerpuTeTa” aHanM3mpa ce Aa v cy 3anoc/ieHn yno3HaTti ca
KoaeKkcom ApsKaBHUX CAYXKOEHWKA Y UHCTUTYUMjama BuX, aa nu je Heka opraHM3auMoHa jeaMHULA
WM HEKO 0p, 3aN0CNEHUX Y UHCTUTYLMjU Haa/iexkaH 3a Haz3op npumjeHe Koaekca, Aa nv nocToju
npakca AOHOLWEHAa A0AATHUX MHTEPHMX ynycTaBa, O4HOCHO CMjEpPHMLA Y Be3W ca CTaHAapauma
noHalwakrba cNy»KbeHuKa, Te Aa M nocToju nocebHa npakca pjewasarba Moryhux cykoba uHTepeca.

Ta6ena 1: Pesyntatu y 061acTv eTUMKUX BPUjeAHOCTU U UHTErpUTeTa:

OMPEAJE/BEHOCT 3A WUHTETPUTET il HE BE3 OATOBOPA
M ETUMKE BPUIEAHOCTU

Kputepujymun Bpoj % Bpoj % bpoj %

MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WMHCTUTYLMja
Yno3HaBawe cagpyKaja Kopgekca | 58 92% 5 8% - -
APXKABHUX cnyx6eHuKa y

UHCcTUTYuMjama BuX: 3anocneHun cy
Cy ynosHatu ca Kogekcom AprKaBHUX
CNyKOEHWUKA Y UHCTUTYUMjama BuX

MocebaH KoaeKkc noHawawa Ha | 40 63% 23 37% - -
HUBOY MHcTUTyuMje: [a m je
JOHeceH nocebaH KoAeKC NOHaLamba
Ha HNUBOY UHCTUTYUMjE

Hapsop nowtuBawa Kopekca op | 38 60% 25 40% - -
CTpaHe 3anoC/NeHUX: HaAJieXkHa je
OopraHusauMoHa  jeauHuMua nunu
3aMoC/IeHU Y UHCTUTYLUjU

JopatHa wMHTepHa ynytctBa WM | 21 33% 42 67% - -
cmjepHULe o CTaHAApAUMA
NnoHawama 3anocneHnx:

MHCTUTYUMja je AoHujena [oaaTtHa
MHTEpHa  YyMyTCTBa  KOjuma  ce
peryauiie noHallake 3anocaeHnx

Moryhu cykobu mMHTepeca v HauuH | 30 48% 33 52% - -
noctynara y TOM CAydvajy: CyKobu
WHTepeca cneunduyHmn 3a
WUHCTUTYLM]Y AeduHUCcaHN cy
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WHTEPHUM Mponucuma

Mjepe y cayuajy HenowTtuBamwa | 37 59% 26 41% - -
Kopekca ce cnpoBoge u peryavcaHe
CYy MHTEPHUM Mpoueaypama

PESYNITATU AHANTU3E:

,Kodekc dpxucasHux caymwcbeHuka” (,CaymcbeHu a2nacHuk buX“ 6poj 49/13) oOHocu ce Ha cee
dprcasHe cayxcbeHuke. Osaj KodeKc cadprcu npasusaa u npuHyune 006po2 NoHaAWara OPHaeHUX
cayncbeHuka. 3anocneHu y 58 00 63 uHcmumyuyuje Koje cy docmasuse ussjewimaj ynosHamu cy ca
cadpxcajem KodeKkca OprxcasHux cayrcbeHuka. 40 uHcmumyyuja uma nocebaH Kodekc opicasHux
cayncbeHuka. Y mame 00 50% uHcmumyyuja Koje cy docmasune usejewmaj nocmoje dodamHe
UHMepHe npoyedype Kojuma ce pezyauuwie MOHAWAHe 30aMOCAeHUX UaAU HA4YuH nocmynamd y
cayyajy cykoba uimepeca. Y 60% uHcmumyyuja je lpasunaHUKom o yHympduwikboj op2aHu3ayuju
npedsuheHo padHo mjecmo, 0OHOCHO OpP2aHU3AYUOHA jeOUHUYQA y OK8UpPY Koje ce epuiu Had3op
nowmuearwa Kodekca, a y 59% uHcmumyyuja nponucaHe cy mjepe y cay4Yajy Henowmueara
Koodekca.

3AK/bYYLU:

e [lompebHo je OoHujemu uHmepHe npouyedype Kojuma he ce pezynaucamu noHawdre
3anocneHux, pjewiasare eeeHmMydasnHUX cay4vdjeea cykoba uHmepeca u mjepe y cay4ajy
Henowmuseara KodeKca,

e [IpasuaHuyuma o yHympauwr0j op2aHusayuju uHcmumyyuja dodujeaumu HadaercHocmu
30 Haod3op Had npumjeHom Kodekca oopeheHum padHUM mjecmuma OOHOCHO
Oop2aHU3ayuUoOHUM jedUHUYyama.

2. MnaHcKu npucTyn nocnoeaky (MUcKja, BU3MUja, LU/BEBHU)

MNaHCKM NPUCTYN MOCAOBaky MoApasyMujeBa Aa MHCTUTUTYLMja: pasymuje COMCTBEHY MUCUjY M
BM3Mjy, yTBphyje cTpaTewke Lu/beBe W Mporpame Kpo3 Koje he ce peanns3oBaTM MNOCTaB/bEHM
UW/beBK, MOBe3yje CTpaTelKe M onepaTMBHE MNAAHCKe AOKymeHTe ca byleTom, Kako 6u ce npwu
nocTaB/batby UW/bEBA y3ena y 063Up ¢UHAHCMjCKa oOrpaHuuyerba, yTBphyje pu3MKe M npatu
peanunsaumjy NocTaB/beHMX Un/beBa. AHanM30M cy obyxBaheHa nNuTarba Npunpeme cpeaHopoYHUX
NnNaHoBa, KOOpAMHauuje U M3pafe CPeArOpOoYHMX MIaHOBa, Npoueaypa Kojuma ce perynauuie
npouec cpearbOPOYHOr NAaHNpakba.

AHanusom cy gasbe obyxsaheHa nuTakba Nporpamckor byuetvparba: nporpamu y 6yueTy, unbesn
nporpama, Be3a ca CpeAHOpOoYHMM NAaHUPakbeM, roauLbK NAaHOBM paaa, npahere Nokasartesba
YYMHKa Mo nporpammma.
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Tabena 2: Pesyntati y 061acTM NAaHCKOr NPUCTYNa NOC/N0Bakby

[ MNAHCKN NPUCTYN NOCAOBARY | AA

Kputepujymun

HE

BE3 OrOBOPA

bpoj
MHCTUTYyUM]a

%

bpoj
MHCTUTYUM]a

%

bpoj
WHCTUTYLUMja

%

Mucuja u Bu3Mja MHCTUTYUMje cy
yTBpheHun

63

100%

CpepaH0po4HU LubeBun cy
yTBpheHu

61

97%

3%

CpepH0po4HM LubeBun cy
objaB/beHM Ha web cTpaHuum
WMHCTUTYUMje

41

65%

19

30%

5%

CpeaHOpOYHU NNAHOBM paga cy
yCBOjeHuU

45

71%

15

24%

5%

HapnexxHocty M 0AroBOpHOCTU
OpPraHU3aLMoOHUX  jeauHMUA Y
npouecy u3page CcpeaHopoYHOr
njaaHa paga cy jacHo aeduHNCcaHe

49

78%

11

17%

5%

MoKasaTte/bu y4uuHKa 3a npahetrse
nocTM3arba CpeaH0pPOYHUX
un/beBa u3 CpeaH0pPOYHUX
NJaHOBA paja cy AedUHUCAHN

54

86%

9%

5%

Hagsop Hag cnpoBoherem
CpeAHOoPOYHOr NaHA Ce BpLIK

40

63%

19

30%

7%

UumweBn yrBpheHux 6yyperckux
nporpama Ccy ToBe3aHM ca
LUW/beBMMA CPEAHOPOYHOT M1aHa

55

87%

8%

5%

CBe OpraHuMsauuoHe jeauHuue
y4yecTByjy y npunpemu byyerta

52

83%

14%

3%

foguwwby  nporpamu  paga cy
YCBOjeHU

62

98%

2%

foguwwum  nporpamom  paga
BedUHUCAHM CYy UU/bEBU CBUX
OpraHn3aLMoHMX jeguHuLa

55

87%

11%

2%

OnepaTtuBHU L1/beBU u3
rogvwter nporpama paga cy
yCKnaheHu ca LM/beBUMA
byLIETCKNX nporpama 7
CcpenHopoYHMM LUU/bEBUMA

53

84%

10%

6%

MpouujerbeHn U3BOpPU U U3HOCU
cpeacTaBa roguvlikber naaHa paga
nocroje

49

78%

11

17%

5%
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PESYNITATU AHANTU3E:

CpedH0po4HO nAaHUpare y uHcmumyyujama buX epwu ce y cknady ca O3ayKom o nocmynky
CpedrbOpPoYHOR NAaHUpParba, npahera u ussjewmasara y uHcmumyyujama (,,Cayxcb6eHu 2nacHUK
buX” 6poj 62/14) u Ynymcmeom o memodonozuju y nocmynKky cpedrOpo4yHO2 MNAAHUPAH:A,
npahewa u ussjewmasarba y uHcmumyyujama buX” 6poj 44/15). Y cknady ca nomeHymom
00nykom, 00HOCHO Ynymcmeom, nompebHo je ymepdumu cpedH0poyHe yusbese UHcmumyyuje,
yceojumu cpedHopoyHe rnaaHoee, OeguHUCamu MuUcujy U eusujy uHcmumyuyuje, nokasamersoe
YYUHKa 3a npahere ocmeapusarba yusbeea U Ha0neHHocmu U 002080pHOCMU CBUX YYECHUKd y
npoyecy cpedH0poYHO2 NAGHUPAHA. 3amum, yusbeeu ymepheHuU 6yyemcKum npozpamuma
mopajy 0a 6ydy noee3aHu ca cpedH0pPoYHUM YUsbe8UMd, d onepamusHU yusbeeu u3 200UliHUX
npozpama pada ycknaheHu ca 6yyemcKum npo2pamumd.

Ha ocHosy pe3synamama u3 M ®YuK 3a 2015. 200uHy npoussna3u 0a je y 20moso ceum
UHCMumMyyujama ycrnocmaesbeH MAAHCKU nNpucmyn nocsaoeawy y CcKaAady ca 30KOHCKOM U
No03aKOHCKOM pe2ysiamusoM Koja pezyauwe osy obaacm. CpedropoyHuU Yuseeeu ymephyjy ce y
97% uHcmumyuyuja, anu cy y 71% uHcmumyyuja Koje cy docmaeune u3ssjewmaj cpedH-opovHU
nnadosu yceojeHu. lMokazamesou y4uHKa 3a npaheme peanusayuje cpedrOpPoYHUX Yusbeea cy
degpuHucaHu y 86% uHcmumyuyuja, a y 78% uHcmumyuyuja cy jacHo deguHucaHe HadaercHocmu u
002080pHOCMU y U3pPaduU cpedrbOpoYHOR2 naaHa. Y eehuHu uHcmumyyuja ¢popmupaHe cy padHe
epyne 3a u3pady cpedHOpO4YHUX NaAaHO8d. PadHum 2pynama pykoeodu KoopOuHamop 3a
cpedH0poYHO naaHupare. Mehymum, Had3op Hao cnposoherem cpedH0POYHOR2 NAAHA 8pWU ce
y camo 63% uHcmumyyuja Koje cy docmaeuse u3ssjewmaj u cpedHopo4HU raAaHoeu cy objasseeHu
camo Kol 65% uHcmumyyuja.

3AK/bYYLU:

o [lompebHo je yKroyyumu wimo sehu 6poj yyecHUKa y u3spadu cpedHopoYHUX Yusrbeead,

e 0O6e36jedumu noge3aHOCM Yusbeed y C8UM MAAHCKUM NMpoyecumd,

o  UHmepHuUmM npoyedypama ymepoumu HadneHOCMU U 002080pHOCMU Yy npoyecy
Haod3opa Hao cnpoeoheremM naaHosa.

3. PyKoBohemwe u cTua ynpas/batba

OAroBopHOCT pyKkoBoAMnaua WHCTUTYUMja BuX 3a ycnoctaBy wm cnposohere ¢UHAHCUjCKOT
ynpas/bakba U KOHTpOJiE jacHO je oapeheHa 3akoHOM. Y cKiaay ca 3akKOHOM, pyKoBoaunal,
WMHCTUTYLUMje je 0AroBoOpaH 3a:
e  ycnocTas/batbe, Pa3Boj U cnpoBohere GUHAHCU|CKOT YyNpaB/baktba U KOHTPOJIE,
®  U3pafy MHTEPHMX Nponmca 0 GMHAHCMCKOM YNpaB/baktby M KOHTPOM M 3@ YCNOCTaB/bakbe
cuctema PpUHAHCKUCKOr ynpas/bakba U KOHTPOAE Yy CBMM OPraHU3auMoOHMM jeguMHUuAMa Y
OKBMPY MHCTUTYLINje, Te Yy O4HOCY Ha CBe NpOrpame un npoLece Koje n3BpLlaBa MHCTUTYLH]a,
e o0besbjehnBarbe peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe OUHAHCUjCKE WU Apyre TpaHCakuuje Koje cy
n3BpLleHe y n3BjellTajHoOm nepnoay 1
®  M3paay M 4OCTaB/bakbe roAUWHEr N3BjellTaja 0 PUHAHCMCKOM ynpaB/batby U KOHTpoAK LIXJ
MOUT buX.
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Ta6ena 3: Pesyntatu y o6nactn pykosohera u ctuna ynpasbatba

PYKOBOBEHE HE BE3 OFTOBOPA

YMNPAB/bAHA

Kputepujymun bpoj % bpoj % bpoj %

MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WHCTUTYLUMja

Opp’KaBajy ce peAoBHM cacTaHUMU 52 83% 10 16% 1 1%

Konernjyma, Ha Kojuma ce

pacnpas/ba O:

CpeaHOpPOYHUM LUU/bEBMMA 49 78% 11 17% 3 5%

peanvsauuju nporpama/npojekaTa, 51 81% 10 16% 2 3%

T€ NOCTUTHYTUM pe3yaTaTMma

K/bYYHUM PU3NLMMA Yy NOCNOBakY 46 73% 14 22% 3 5%

usspLlerby byleta 50 79% 10 16% 3 5%
PESYNTATU AHANIU3E:

Pykosodunay uHcmumyyuje obaee3aH je 0a KOHMUHYUPAHO Npamu ucnyHaedrbe MnaaHoed u
yurbeea, Kao u Huxoeo ynopehueare cd NoKazamesbUmMd YYUHKA, Kako 6u ce no nompebu
npedy3esne KopeKkmusHe akmusHocmu. lpaherbe ce, usmehy ocmanoz, ocmeapyje u pedosHuUM
odprcasa-eM CACMAHAKA Kose2uymja HA Kojuma ce pacrnpassed O K/byyHUM yusbesuma u
wuxoeoj peanusayuju. Y 83% uHcmumyuyuja Koje cy Oocmasuse u3ejewmaj pedoeHo ce
odpxcasajy cacmaHyu Koseaujyma. Y 78-81% uHcmumyyuja ce Ha Kone2ujymuma pacnpaesed o
Cpedopo4HUM Yusrbesuma, usspuwerby byyema u peanusayuju npozpama/npojekama, 00K ce y
73% uHcmumyyuja pacnpassed o ynpassbakby pusuyuma.

3AK/bYYLU:

e CacmaHyu Konezaujyma mpebasno 6u 0a ce odpxcasajy pedosHo y cknady ca [1ocs108HUKOM
0 pady Koseaujyma u 04 cacmaHyuma npucycmeyjy pyKosoOuouu HUMUX
OpP2aHU3AUUOHUX jeOuHUYa

e Ha cacmaHyuma Koseaujyma pykosoduoyu uHcmumyyuja uHgpopmuuwly ce o ucrnyraedmby
yusrbeed U3 NAAHCKUX OOKYMeHamda, O Ks/byYHUM Pu3uyuma Koju ymudy HA UCNyHere
Yyusbeed U 0 NoKazamesoUmd yYUHAKA U pe3yamama.

4. OpraHM3auMOHa CTPYKTYpa, OB/ALLTEHA U OAFOBOPHOCTU, CUCTEM U3BjELUTaBaHa

OpraHusauMoHa CTPYKTypa, OA4HOCHO YHyTpallka OpraHus3aumja WMHCTUTYUMja, Tpeba aa byge
ycrnocTaB/beHa Ha HauuMH pga obe3bjeam peanusauumjy OCHOBHUX YHKLMjA MHCTUTYUMja W
NMOCTaB/bEHUX LW/bEBA MNOCNOBakba. [MPaBUAHMUM O YHYTPALWHOj OpraHM3aunju cagpKe onuce
nocsoea Koje obaB/bajy nojegMHe oOpraHM3aumoHe jeauHuue W ypehyjy AjenoKpyr paga Tux
OpraHM3aunoHMNX jeamMHnLa.
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OBnawTerba M 04rOBOPHOCTH, 334aLM U obaBese M3BjeluTaBakba O OCTBapeHy LM/beBa 33 CBAKMU ANO
opraHuM3aumnoHe cTpykType Tpeba aa byay jacHu, aeduHUCaHM ¥y NMCAHOM OBAMKY M 3anoc/ieHuLm
Mopajy butu ¢ mwMma ynosHaTu. PykoBoaunal, MHCTUTyumje AeTasbHuje ypehyje osnawTerba U
O4rOBOPHOCTM 33 peanusauumjy Lu/beBa W ynpas/bakbe OyLETCKMM CpeacTBUMA LOHOWEHeM
nocebHMx oanyka. OpraHM3aLMoOHa CTPYKTYpa axypupa ce y CKnady ca NpomjeHama y nociaoBakby
Koje npousnase M3 M3MMWjerbeHUX OKOJIHOCTU, U3MjeHe perynatmee, LUM/beBa MOC/N0Baka, Ha4YnHa
nocnoBaka W caumyHo. lapanenHo ca passBojem JiMHMja OBNaWTEHa M OATOBOPHOCTM Tpeba
pasBMjaTU U NnHUWje M3BjewTaBara. PyKOBOACTBO Ha BUWMM HUBOMMA Tpeba 6MTM 6raroBpemeHo
MHPOPMMCAHO O YCMjelHOCTM peannsaumje uubesa U 3a4aTaka HUXKMX HMBoA. CXoAHO HaBeAeHOM
noTpebHO je pasBMjaTM MHTEPHE CUCTEMEe U3BjellTaBakba O peanunsaumjy NOCTaB/bEHUX LM/bEBA, O
HaYMHy ynpas/barba OyLIETCKUM CpeacTBMMA U CIUYHO.

Ta6ena 4: Pesyntatn y 06/1acTM opraHM3aLMOHe CTPYKType, OB/aliTeHha U OAr0OBOPHOCTH,
cucTema u3BjellTaBatba

OA HE BE3 OArOBOPA
Kpurepujymun bpoj % Bpoj % bpoj %
MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WHCTUTYLMja
OBnawTteHa je ocoba 3a ¢uHAHCHjCKO 27 43% 35 56% 1 1%
ynpaB/batbe U KOHTpONY
OBnawTterwa 7] 0ArO0BOPHOCTH 3a 35 56% 26 41% 2 3%
peanusauujy uubeBa

nporpama/npojekata M aKTUBHOCTU jaCHO
cy AednHMCaHN

MocnoBu KoopauHauuje PUHAHCHjCKOT 25 40% 36 57% 2 3%
ynpaB/batba U KOHTPO/E Y HaS/1eXKHOCTU CY
OpraHM3aLMOoHUX jeanHMLA 32 GUHAHCKje

3agaum Be3aHM 3a ¢dunHaHcUjcKko 24 38% 37 59% 2 3%
ynpaB/batbe U KOHTPONY JefiermpaHun cy
3aMNoC/IeHMMa U OHU U3BjeLUTaBajy O YYUHKY

MocToju opraHusauuoHa 27 43% 35 56% 1 1%
jeamHnua/3anocneHm Koju cy 04roBopHM 3a
KOMYHMKaumjy ca LX) 3a nutaba wu3
obnactn dymK-a

Mpouepype  pasmjeHe uHpopmaumja 39 62% 23 37% 1 1%
YHYTap MHCTUTYLNjE CY YCMOCTaB/beEHE

Pykosoauoum nporpama pacnoniaxy 26 41% 37 59% = =
OyLIETCKMM  CpeacTBMMa U3 HbMXOBE

HaANeXHOCTU

Pykosoauouu nporpama wuspagunm cy 49 78% 13 21% 1 1%

M3BjeLTaj 0  peanusaumju Ln/beBa,
nporpama 1 npojekarta

JluHnje wu3BjewTaBatba 0 peanuzaumju 44 70% 19 30% = =
Luu/beBa UM um3Bpleny byueta (yTpolweHa
byLeTcka cpeactBa  NoO  NporpamuMma,
OCTBApeHM MpuUXoau, CTBOpeHe obasese U
C/.) yCnocCTaB/beHe cy
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OpraHu3auMoHa CTPYKTypa WHCTUTYyUMUje 35 56% 26 41% 2 3%
peaoBHO ce aXKypupa Kako bu ogpaxkasana
npomjeHe perynaTtvse " uu/beBa
MHCTUTYLM]jE

YcnoctaB/beHo je penernparbe/ npeHoc 48 76% 15 24% - -
OB/MalITEHA U OATOBOPHOCTM 33 MojeAnHe
nocnoBe Ha Apyre 3anocneHe

PESYNITATU AHANTU3E:

Ha ocHosy pe3ynmama dobujeHux y MM ®YuK 3a 2015. 200uHy npousnasu 0a je camo y 43%
UHCMuUMyyuja umeHoeaHa ocoba 3adyxceHa 3a PUHAHCUJCKO ynpaeseabe U KOHmpony, a 'y 38%
uHcCmumyuyuja oeseaupaHu cy Nocsa08uU Koju ce 0OHOce Ha hUHAHCUJCKO ynpassoaHe U KOHmMposny.
Aenezauparbe u npeHoc osaawimerba spwiu ce y 76% uHcmumyyuja. OpeaHuU3ayuoHa cmpykmypa
pedosHO ce aMypupa U oesauwmerad U 002080pHOCMU 30 peanusayujy yusvesa,
npozpama/npojekama jacHo cy degpuHucaHe y 56% uHcmumyyuja Koje cy 0ocmasusne u3ejewma;.
JluHuje u3esjewmaeara ycnocmaesbeHe cy y 70% uHcmumyuyuja, a npoyedype O pa3mjeHU
uHgopmayuja ycnocmasesbeHe cy y 62% uHcmumyyuja. lumarba Koja ce oOHoce HaA mo 0a au
PYKOBOOUOUU Npo2pama pacnonaicy cpedcmeumda U3 HUXose HadnexHocmu u 0a au ce
ca4yurbaeadjy ussjewimaju o peanusayuju ucmux He obpasnaxcy ce ¢ 063upom Ha mo 0a ce jow
ysujek He yceaja 6yyem no npoz2pamcKoj cmpykmypu.

3AK/bYYLU:

e  OpeaHusayuoHa cmpykmypa mopa 0a b6yde ycnocmaesbeHa mMAKo 0d Ccy jacHo
depuHucaHa oenauimerba U 002080pHOCMU C8aKe Op2aHuU3ayuoHe jeduHuuye, 0OHOCHO
padHoz mjecma y uHcmumyyuju Kako bu ce obe3bjeduna peanusayuja nocmassbeHUX
yusoeea nocs08akd,

e  OpzaHu3ayuoHa cmpykmypa mpeba da 6yde pedoeHO axcypupHa y3umajyhu y o63up cee
Hacmane npomujerbeHe OKOMHOCMU Koje ymu4vy Ha peanu3ayujy OCHOBHUX (pyHKyuja
UHcmumyuyuje,

e [lompebHo je umeHosamu ocoby 3adyxceHy 3a QUHAHCUJCKO ynpaesbale U KOHmMposny y
UHcCmumyuyujama, Kao u ocoby Koja je 002080pHa 3a KomyHukayujy ca UXJ MouT buX 3a
numara u3 obsacmu (pUHAHCUjCKO2 ynpaesbarba U KOHMposae, me jacHo Oeneaupamu
nocnoee Koju ce 00HOCe HA (hUHAHCUJCKO ynpassbatbe U KOHMpony,

e JluHuje ussjewumasara ycnocmasumu mako 0a cy jacHo deghuHucaHe 002080pHOCMU 3a
ussjewmasare, PoKosu, OUHAOMUKA U HAYUHU U38jewimasara O u3epuiery 6byyema,
cmeopeHuUm obasezama, ocmeapeHuUM npuxooumd Uu cs1.
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5. Ynpasmame /byacKum pecypcuma

Ta6ena 5: Pesyntatu y 061acTv ynpas/barba JbyACKMM pecypcuma

Kputepujymun bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WHCTUTYLUMja

OpraHu13auMoHa jegMHULA 3a JbyAcKe 19 30% 44 70% - -
pecypce ycnocTas/beHa je

MnaHoBu 06yKa, yKbydyjyhu o6yKy 26 41% 37 59% - -
u3 duHaHcmjckor ynpaB/bakba,
npunpemajy ce

EBugeHumja obyka no 3anocaeHom 47 75% 16 25% - -
yCMoCTaB/beHa je U askypupa ce

3anocneHnumM ce obyyaeajy wu3 46 73% 16 25% 1 2%
obnactu pUHaHCHjCKor ynpaB/barba U

KOHTpone

EBanyaumja 1M oujerbMBatbe YYMHKA 55 87% 8 13% - -
3aMoC/IeHNX CNPOBOAM ce

UHcTutyumja obe36jehyje 53 84% 10 16% - -

noacTUUajHe Mmjepe 3a U3y3eTaH
YUYMHaK 3anocneHor

UHcTutyuMja cnposoau 46 73% 17 27% - -
AUCUUNNIUHCKE Mjepe M KOPEKTUBHE
AKTUBHOCTM KOZ, IOLIET YYMHKA

PESYNTATU AHANUSE:

Ha ocHosy pe3ynmama u3 u3sgjewmaja npousnasu 0a 30% uHcmumyyuja uma 3dacebHy
Op2aHU3ayuoHy jeduHuyy 3a sbydcke pecypce. Y 41% uHcmumyyuja cy y naaHose obyka
YKsbyYeHU U naaHosu obyKa u3 (huHAHCUjCKo2 ynpaesbarbad U KOHMpose. 75% uHcmumyyuja eodu
esudeHyujy obyka no 3anocineHom. Esanyayuja u oyjerusare y4uHKa u OucyunsauHcKke mjepe
KOO s0we2 y4uHKa cnposode ce y cKaAady ca 3aKOHOM O OPHABHOj caywbu y uHcmumyyujama
BuX u lMpasunHuKom o oujerusamrby pada OpPHABHUX cayHcbeHUKa y uHcmumyyujama buX.

3AK/bYYLIU:

® Y naaHose obyKe yKsoyyumu obyke uz obacmu huHAHCUjCKO2 ynpaesoarba U KOHmMpose,

e  Ycnocmasumu u sodumu esudeHyujy obyKka no 3anocseHom ca yuseem oyjeHe u npahera
edhekama Koju cy ocmeapeHu 3axeasvyjyhu oby4yasary 3anocsneHux,

e 0Ob6es3bjeoumu nodcmuyajHe mjepe (mamepujanHe u HemamepujanHe) 3a usy3emaH
YYUHAK KOju ocmeapu 3anocseHu.
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Il. YNPAB/bAKE PUSULUNMA

Pu3uK je BjeposaTHoha ga he ce aecnTn Hekmn gorahaj Koju MorKe Aa yTUYe Ha OCTBapMBakbe LU/beBa
WMHCTUTYUMje. Ynpas/batbe pusnuMma geduHuie ce Kao UjenoKynaH npouec yTephuBakea,
npoujeromBarba M npaherba pU3MKA 33 OCTBapeHEe UW/bEBA WHCTUTYUMjE, KAo M Npeay3vmatrbe
NoTPebHUX aKTUBHOCTU, MOCEOHO Kpo3 cucTem (GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba U KOHTPO/E, y CBPXY
CMakbera pu3MKa. Ynpas/batbe pusnuMma obyxsBaTa aKTMBHOCTM Be3aHe 33 pa3Boj npoueca
ynpas/bakba, NOCEOHO NNaHWparba W OOHOWEHa O4AyKa. Ynpas/barbe pusmnumma omoryhasa
AOHOLWeEEe KBANIMTETHUUX OAJlyKa, OO/be NnaHWparbe M CBPCUCXOAHMje u3BplUeHe byueTa,
aedvHUcarbe npuopuTeTa M HGAaroBpeMeHO yoyaBatbe W MPUMpemMy afeKBaTHOr O4roBopa Ha
npobsieme Koju Mory fia ce nojase NPUANKOM peasinsaumje nocTaB/beHUX LN/bEBA.

1. YrtBphuBame pu3nKa un aHaM3a pM3MKa 33 NOCTU3abE LU/beBA UHCTUTYLMUjE U
ytBphMBabe n aHan3a NpomjeHa Koje Mory Aa yTuuy Ha CMCTeM MHTEpPHe KOHTpone

Kako 6u ynpaB/batbe pU3MKOM UCMYHWUIO CBOjy MPaBHY CBPXY, NOTPEBHO je NoBe3aTu U yCKAaguTu
UM/bEBE M3 CPEeAHbOPOYHUX MNAHOBA MHCTUTYUMja Ca LM/bEBMMA W3 rOAMLWIHKbWX MNaHOBa paja
(nporpama) opraHu3aLMOHMX jeanHUNLA.

Tabena 6: Pesyntatm y obnactu ytephuBarba pusMKa M aHaau3e puU3MKa 3a NOCTU3aHe
uu/beBa MHCTUTYUMje M Kop yTBphuBatba M aHanAuse npomjeHa Koje mory
YTULLATU HA CUCTEM UHTEPHE KOHTpONe

YTBPBEMBAKGE PUIUKA U AHAJ/IUZA WIL¥ HE BE3 OATOBOPA
PUSMNKA

Kputepujymun Bpoj % Bpoj % bpoj %
MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WHCTUTYLMja

M3BpLleHO je yTBphuBarbe pusuka 29 46% 28 44% 6 10%
BjepoBatHoha #  yTMUaj pusuKKa 22 35% 37 59% 4 6%
npouunjereHn cy

Pusuum ce HaBoae y nucaHoj popmu 8 13% 50 79% 5 8%
AXYpUpaH je peructap pusmKa 6 10% 55 87% 2 3%
Moctoju cuctem wu3BjewTaBaba 33 8 13% 53 84% 2 3%

npahere Haj3Ha4YajHMjUX pU3nKa

3aayKeHa je ocoba 3a KoopauHauwmjy 9 14% 50 80% 4 6%
aKTMBHOCTM Yy  YCMOCTaBM  Npoueca
ynpaB/batba pU3ULLUMA

3aaykeHe cy ocobe 3a npuKyrn/bere 7 11% 52 83% 4 6%
MHbOPMaLLMja O pU3MLMMA NO NojeaANNM
OpraHM3aLMoHUM jeanHuLLaMa

JoHeceHa je cTpaTteruja ynpas/bama 4 6% 55 88% 4 6%
pu3MuMma
MpomjeHe y MHTEPHOM U EKCTepHOM 3 5% 56 89% 4 6%

OKpYKemy YK/bydyjyhu pusmke npesape
W Kopynuuje npate ce W oaparkaeajy Y
CTpaTervju ynpas/bakba PU3NKOM
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PESYNITATU AHANUSE:

Ha ocHosy pe3ynamama dobujeHux u3 u3ssjewmaja UHcmumyyuja mMoxce ce 3aKsoyyumu 0a je
manu 6poj uHcmumyyuja npedy3eo Kopake 3d Npoyec ynpaesbdrbd pusuyuma y cknady ca
CmjepHuyama 3a npoeoherbe npoyeca ynpassedra pusuyuma y uHcmumyyujama buX. Camo 46%
uHcmumyuyuja, 00 yKynHoz b6poja uHcmumyuyuja Koje cy docmaeusne u3sjewmaj, usepwusnao je
npoyjery pusuka, a 35% uHcmumyyuja usepwuno je npoujeHy ymuuaja u ejepoeamtohe
HacmaHKa pusuka. Y 10% uHcmumyyuja je y o080M u3gjewmajHoM nepuody u3epuweHo
O0KymMmeHmosarbe pusuka, 00HOCHO (hopMUPAHU Cy peaucmpu pu3ukd. Cucmem u3ssjewmasara
3a npahere Haj3Ha4YajHuUjux pusuka nocmoju Kod 13% uHcmumyyuja, a ocoba 3adyxceHa 3a
KOOpOUHAyujy akmueHoCcmu y ycrnocmaeu npoyeca ynpaesbala pusuyuma umeHosaHa je y 14%
uHcmumyuyuja. Cmpamezujy ynpaeseara pusuyuma 0oHuUjeno je camo 6% uHcmumyyuja.

3AK/bYYLU:

e (Cee uHcmumyyuje mpeba da umeHyjy ocoby 3a KoopOuHauyujy akmueHocmu y npoyecy
ynpaeseara pusuyuma y cKkaady ca CmjepHuyama 3a npoeoherbe npoyeca ynpasroarba
pusuyuma y uHcmumyyujama buX,

e Pusuyu ce mopajy npoyujeHUmu npema ejepoeamHohu HacmaHKa u ymuuyajy,

e Pusuyu ce OokymeHmyjy y Peaucmpy pusuKka Koju ce axcypupa Hajmawe jedHOM
2o0uwrve,

e [lompebHo je ycnocmasumu cumem u3gjewmasarba 3a npahere Haj3HaYajHUjux pusuKa.
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lll. KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH

KoHTpo/sIHE aKTMBHOCTM 0OyXxBaTajy MNOCTYMKE M Mjepe Koje MHCTUTyuuje npeaysumajy pagu
CMatbehba PU3KMKA, @ Yy CBPXYy peanus3auuje NOCTaB/bEHUX LM/beBA MOCAOBatba. KOHTpoOsHe
AKTUBHOCTU Cy AMHAMUYHE M NOANO0XHE NpOMjeHama WU Mopajy Aa ce pas3Bujajy Kao oAroBop Ha
cnosbHe $aKTope, pU3MKe, NMPOMjEHE NPUOPUTETA, TEXHUYKMX A0CTUrHYha, OpraHn3aLMoHMX O4HOCA
M C/N., @ MUjerajy Ceé Ha MHMUMjAaTUBY PYKOBOACTBA MM KAaO OArOBOP Ha Hasa3e U npernopyke
NHTEpHE N/MAKn ekcTepHe pesu3nje. KOHTPOIHE aKTUBHOCTU Tpeba Aa 6yay TPOLIKOBHO onpasaaHe,
OAHOCHO TPOLWIKOBM KOHTpO/sa He cmujy fda 6yay Behu on octBapeHe KopucTu. KoHTposiHe
aKTMBHOCTM MOPpajy Aa byay AOKyMeHTOBaHe W Tpebajy ce AOC/beAHO NMPUMjeHMBATU 0f, CTpaHe
CBWX 3aM0C/IEHUX.

1. TlpumjeHa KOHTPO/IHUX aKTUBHOCTU KPO3 NOZIMTUKE U Npoueaype

Ta6ena 7: Pesyntatn y o61actv npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KpPO3 npoueaype

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX Wil HE BE3 OArOBOPA

AKTMBHOCTU KPO3 MOJIUTUKE W
NPOLIEAYPE

Kputepujymu Bpoj % Bpoj % Bpoj %
MHCTUTYLMN]a MHCTUTYLN]a WHCTUTYLUMja

MHTepHe npoueaype MocToje 3a npouec 23 37% 39 62% 1 1%
u3page U peanusauuje cpepHOPOYHOT
nnaHa

MHTepHe npoueaype MocToje 3a npouec 59 94% 4 6% - -
u3page v usspLiera byyera

MHTepHe npoueaype MocToje 3a npouec 56 89% 7 11% - -
eBMAaeHUmMje nocnoBHux porahaja wu
TpaHcakumja

MHTepHe npoueaype MocToje 3a npouec 60 95% 3 5% - -
HabaBKu 1 yroBapaa

MHTepHe npoueaype MocToje 3a npouec 51 81% 11 18% 1 1%
ynpas/batkba MMOBMHOM (MaTepujanHoOm M
HemaTepujanHom)

MHTepHe npouegype nocToje 3a npouec 23 37% 38 41% 2 4%
HannaTe CONCTBEHUX NpUXoAa

MHTepHe npouegype nocToje 3a npouec 18 27% 43 68% 2 4%
nosBpata HeONPaBAAHO YTPOLWIEHUX WU
norpewHo ucnnaheHux 6yLIeTCKuX
cpeacTasa

MHTepHe npoueaype nocroje 3a npouec 55 88% 7 11% 1 1%
Noc/N0BHE KopecnogeHuuje uYyBakba U
apxuBMuparbe AOKYMeHTauuje

MHTepHe npoueaype Noctoje 3a npouec 3a 54 86% 6 9% 3 5%
cnpeyaBare U OTKpUBaHe HEenpaBUIHOCTU

1 npeBapa

MocToju opraHusauuoHa jeguMHULA WUAU 56 90% 6 9% 1 1%

0coba yHyTap MHCTUTYLMje KOjoj 3amnocieHn
MOry Aa NpujaBe HEMPaBUIHOCTU U NpeBape
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WUHTepHe npoueaype pefoBHO  ce 59 94% 4 6% - -
axypupajy

3anocneHn Ccy YnNO3HaTU C€a MWHTEPHUM 60 95% 2 4% 1 1%
npoueaypama

2. MpuHuun paspgBajartba AYXKHOCTU

Tabena 8: Pe3syntatu y o61acTu npMmjeHe KOHTPOIHUX aKTUBHOCTU KPO3 NPUHLMN pa3aBajarba
OY>KHOCTH

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX [il.¥ HE BE3 OA4rOBOPA

AKTUBHOCTHU KPO3 nMnPUHLUN

PA3OBAJAHA AYKHOCTU

Kputepujymun Bpoj % Bbpoj % bpoj %
MHCTUTYyUMja MHCTUTYUMja WHCTUTYLUMja

Obes3bjeheHa npumjeHa  Hauena 49 78% 14 22% - -

pasaBajarbe AyKHOCTU

Haueno paspBajakba  AyXKHOCTU 29 46% 34 54% - -

NPUMUjEHEHO je Y MHGOPMALMOHUM

cucTemMmma

3. [oKymeHTOBak€ U eBUAEHTUPatbe PUHAHCUJCKUX U APYIMX TPAHCAKUMja

Tabena 9: Pesyntatn y 06nactu npumjeHe KOHTPOJIHUX AaKTUBHOCTU KPO3 AOKYMEHTOBakEe U
eBuaeHTUpawe (PUHAHCUJCKUX U APYIrMX TPaHCaKLUMja

NMPUMIEHA KOHTPOJIHUX Wil HE BE3 OATOBOPA
AKTUBHOCTU KPO3
OOKYMEHTOBAHE n

EBUOEHTUPAE PUHAHCUICKUX U
APYTUX TPAHCAKLUIA

Kputepujymun Bpoj % Bpoj % bpoj %
MHCTUTYyUM]a MHCTUTYUM]a WMHCTUTYLMja

Moctynak cnpoBohera NpeTxoaHUX 44 70% 16 15% 3 5%
KOHTPO/a (ex-aHTe) LOKYMEHTOBaH je

MocTtynak cnpoBoherwa HaKHagHUX 40 63% 20 32% 3 5%
KOHTPONA JOKYMEHTOBAH je

DokymeHTauuja omoryhaea npaheme 55 88% 4 6% 4 6%
cBaKe ¢pMHaHacKnjcke n HepUHaHcHjcKe
TpaHCcaKLUMje o4 NoYeTKa 4o Kpaja
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4. MpuHumn 3awTUTE pecypca / UMOBUHE

Ta6ena 10: Pesyntati y 06nactTm npumjeHe KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU KPO3 MPUHLMN 3aluTUTE
pecypca / umoBUHe

NMPUMIJEHA KOHTPOJIHUX AKTUBHOCTU Wil.¥ HE BE3 OZiITOBOPA

KPO3 MPUHUMUN 3ALUTUTE PECYPCA /

UMOBUHE

Kputepujymun Bpoj % bpoj % bpoj %
MHCTUTYyUMja MHCTUTYUM]a WHCTUTYLUMja

Camo oBnawTeHa /vMua MMajy NpPaBoO 61 97% 2 3% - -

npuctyna matepujanHum, GUHAHCHjCKUM
M APYrMm pecypcuma

EBngeHumja MMOBMHE BOAM Ce KpoO3 62 98% 1 2% - -
KHUTY CTa/IHUX CpeacTaBa

Monuc umoBMHe y cmuc/y ycKnahuBakba 63 100% - -
KHUTOBOACTBEHOT Ca CTBAPHUM CTakeM ce

BpLUM

BaHpeaaH nonuc MMOBUHE ce BPLUK 21 33% 42 67% - -
HakHapHe KOHTpone HaMjeHCcKe 24 38% 29 46% 10 16%

noTpowme Aoauje/beHnx U ucnaaheHux
OyLIeTCKMX CpeAcTBa BplLUe Ce Kao AWOo
penoBHOr NOC/N0Bakba

HakHapgHe KOHTpoNe HaMjeHCKe 11 17% 40 63% 12 20%
noTpowme AoAje/beHUX U ucnaaheHux
6yLIeTCKMX cpeAcTBa BpLUE Ce KAao aj- XOLu,
3afaTak

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpo/sie Kako 6u ce 40 63% 21 33% 2 4%
cnpujeunne HeoBNAWTEHE U3MjeHe Y
noctojehem codteepy

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpo/sie Kako 6u ce 40 63% 20 32% 3 5%
cnpujedno rybutak M pasoTKpUBaHLE

nogaTaka

YcnocTtaB/beHe Cy KOHTpoJsie Kako 6u ce 44 70% 17 26% 2 4%

cnpujeunne cnosballkbe npujeTe (Kao
LUTO CYy BMpYCH)

YcnoctaB/beHe Cy KOHTpoOJsie KaKo 6u ce 45 71% 16 25% 2 4%
cnpujeumo HeoB/aLTEHU bU3NYKM

npuctyn

[Aucactep peuoBepy nnaaH U npoueaype 20 32% 41 64% 2 4%

Koje he obe3bjeautn aa ce y caydajy ga
nohe [0 HeoyeKkMBaHUX gorahaja, K/bydHe
onepaumje HacTaB/bajy 6e3 npekupa, a
K/bYYHM Nogaum cy 3awtmheHn
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PESYNITATU AHANTU3E:

Kada ce 2osopu o nocmojarby uUHMepHuUx npouyedypa KAo 8udy npumjeHe KOHMPOAHUX
aKmueHocmu, eenuku 6poj uHcmumyyuja uma uHmepHe npoyedype Kojuma cy ypeheHu KroyvyHu
M0CA0BHU Npoyecu, Kao wmo cy: npoyec uspade u usspuwer-a byyema, npoyec jasHux Habaexu,
esudeHMuUpard NocnoeHuUx do2ahaja u mpaHcakyuja u ynpaesbata UMOBUHOM.

UnmepHe npoyedype Hucy ycriocmaesbeHe y 0080s/bHOj Mjepu Kada je pujey o nocmynky
CcpedH0po4HO2 NAGHUPAHA, TMpoyecy Hamnaame CoONcmeeHuUx npuxoda uau nospamy
HeonpaeddHO ympoweHUX uau nozpewHo ynnaheHux cpedcmasa. Haveno pasdeajara
dyxcHocmu npumjervyje ce Kod 78% uHcmumyuyuja, anu Huje 0080/bHO 3acmyrnsbeHo y obaacmu u
uHgopmayuoHux cucmema. LokymeHmayuja omoz2yhasa npahewe ceux mpaHcakyuja Koo
eehuHe uHcmumyyuja. 3awmuma UMOBUHe UAU pecypca pe2yaucaHa je UHMepHUM
npoyedypama 20moso y CMornocCMoOmHOM MpPoyeHmy y ceumM ceaMeHMuUMa, OCUM y roopy4jy
3awmume UHgopmayuoHux cucmema. HeonxodHo je uHmepHum npouyedypama ypedumu osy
obaacm, Kako 6u ce cnpujevune HeosesnauimeHe usmjeHe y nocmojehum cogpmeepuma, 3amum
cnpujeyuo 2y6umak u pazomkpueare No8aMaxa uau HeoenawmeH uU3UYKU Npucmyn UMOBUHU.
HakHadHe KOHMpone HamjeHcKe nompouitbe dodujesbeHux u ucnaaheHux byyemcKux cpedcmasa
He3HamHo cy 3acmynsoeHe.

3AK/bYYLU:

e  (C8U Ksby4HU nocnoeHuU npoyecu mpebano 6u da 6ydy ypeheHu uHmepHum npoyedypama
Kojuma ce jacHo ypehyjy npasuna nocmynawa, OeguHUWY Yy4YeCHUYU, HUX06da
osnawimera U 002080pHOCMU, KOHMPOAHU NOCMYynyu, NponucaHu ¢gpopmynapu, obpacyu
u Opyaa cAuvHa NUMarba Koja je nompebHo pezynucamu,

e  UHmepHe npoyedype mopajy 0a 6ydy 0oKymeHmosaHe u pedo8HO axcypupaHe,

e [lompebHo je obe3bjedumu npumjeHy Hauyena paszdeaja-a OyHHoOCMU Kako 6u ce
cmaruna mo2yhHocm 0a jedHo auye 6yde y npuauyu Hanpasumu u cakpumu 2peulke,
HenpasunHocmu u npesape y obassoary c8ojux OyxHocmu,

e JlokymeHmauyuja Kojom ce OOKa3yjy nocnoeHe mpaHcakyuje mpeba omoz2yhumu
3anocneHUyuUMa, UHMEPHUM U eKCmepHUM peeu3opuma u dpy2um mujeauma 0a npame
MOK onepayuja u mpaHcakyuja y ceum gpasama,

e Tpeba ycnocmasumu adeKeamHe KOHMPpoOse KAKo 6u ce 3auwmumusad UMOBUHA U
uHgopmayuje uHcmumyuyuje ,

e 0O6um KoHmpona mpeba 6umu nponopyuoHaAnaH UOeHMUGBUKOBAHUM pu3uyuMa,
ymuuyajy npuspemeHoz uau mpajHoz 2ybumka umosuHe Unu HeossaauimeHo2 Kopuwimera
unu omyhenrsa.
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IV. UH®OOPMALMUIE U KOMYHUKALUMWUIE

Oa 6u 6uno moryhe ynpas/baTM NpUXoAMMa, pacxoaMma, MMOBMHOM, obaBesama, NpaTUTU
peannsaunjy NocTaB/beHUX LM/bEBa, OCTBAPEHWX pe3ynTarta, aHanmM3mpatu oACTynama, AOHOCUTU
OA/IYKe, 3aK/by4yKe M C/. NOTPebHM cy afeKBaTHU, 6GaaroBpemMeHun, NOTAYHM U Ta4yHWU NOoAaLUU YNjUM
ce noBesMBakbeM CTBapajy MHbopmaumje 3a notpebe oanyumBarba. KBanuteT MHpopmaumje y
CMUCNY HbeHe 6/1aroBpeMeHOCTM, afeKBATHOCTM, TAaYHOCTU WM AOCTYMHOCTM, YC/1I0B/baBa KBAAMTET
oanyke.

Mopen MHbOpMaLMja, BaxKaH je M CUCTEM KOMYHMKaUMja Kojum ce Te uHpopmaumje npeHoce (Ko
npeHocn MHpopmaumje, KOMe NMPEHOCU U Ha KOjU Ha4yMH). PayyHOBOACTBEHW CMCTEMW Cy OCHOBA
BMCOKOKBA/IUTETHOT WMHPOPMALMOHOI U KOMYHMKALMOHOT cUCTEMa, Koju mopa aa obesbujegu
nHbopmaumje He camo 3a notpebe cnosbHOr, NponMcaHor ¢UHAHCKjCKOr M3BjelTaBarba Beh 1 3a
notpebe MHTEPHOT yrpas/barba PUHAHCKjaMa.
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1. Kopuwrerwe nHpopmaumja ga ce nomorHe GyHKLUOHUCAE UHTEPHE KOHTPOJIE U MHTEPHA
KOMYHMKaUMja yK/byuyjyhu uu/bese n oAroBOPHOCTU 32 UHTEPHY KOHTpOAY

Ta6ena 11: Pesyntatu y obnactu Kopuwtera MHGopmaumja ga ce nomorHe pyHKLUOHUCAHE
MHTEepPHEe KOHTpose n ogabupa 1 passoja MHGOPMALMOHUX KOHTPONA

NHO®OPMALIMJIE U KOMYHUKALMNIE AOA

Kputepujymm

HE

BE3 OArOBOPA

Bpoj

MHCTUTYLN]a

%

Bpoj

MHCTUTYLM]a

%

bpoj %

WMHCTUTYLMja

K/by4HM NOCA0BHM Npouecu yHyTap
OpraHU3auMoHUX jeanHnLa
[OKYMEHTOBaHM cy

25

40%

35

55%

3 5%

Kromra/mana K/by4HUX NOCAOBHUX
npoueca nspaheHa je

17

27%

41

65%

5 8%

MocTtoje UT 6e36jeaHoCHe nMoauTUKe,
npoueaype uamn ynytcrea

32

51%

29

45%

2 4%

CaumnrbaBajy ce M3BjeLUTaju O U3BpPLUEHY
6ylera 3a pyKOBOACTBO

61

97%

3%

CaumnrbaBajy ce u3BjeLlTaju o
PacnonoXMBmMm cpeacTBUMA 33
PYKOBOACTBO

61

97%

3%

CauunrbaBajy ce 13BjellTaju o ob6aBesama
33 PYKOBOACTBO

56

89%

11%

CaumnrbaBajy ce u3BjewwTajm o
NoTpa*KMBakbUMaA 32 PYKOBOACTBO

50

81%

13

21%

CBe opraHu3auuoHe jeguHuLe aobujajy
nHbopmaumje o oabpeHnMm byLIeTCKUM
cpeAacTBMMa no
nporpammMma,/npojekTmma/akTMBHOCTUMA

39

62%

24

38%

PauyHoBoacTBEHM cucTem omoryhaBa
npaherwe no nporpammma

33

52%

28

44%

2 4%

PauyHoBoACTBEHW cucTem omoryhasa
npahere TPOLIKOBA MO NPOjeKTMMa

26

41%

35

55%

2 4%

PaHYHOBO,CI,CTBEHM cncrtem omory’haBa
npaherbe TPOLWKOBA NO aKTUBHOCTUMA

14

22%

47

74%

2 4%

PauyHoBoacTBEHU cucTem omoryhaBa
npahere TPOLWKOBA N0 OPraHM3aLMOHUM
jeanHuLama

20

32%

40

63%

3 5%

LieHTpann3oBaHa eBUAEHUM]A CBUX
NOTNUCAHMX YTOBOPaA U YrOBOPEHUX
obaBe3a noapxaHa je MHPOPMaLMOHUM
cUCTEMOM

31

49%

32

51%

MocnoBHU cuctemu cy nogp*aHu UT
cMcTemmma

44

70%

19

30%

UT cuctemu Koju nogpkasajy oapeheHe
npouece mehycobHo cy uHTerpucaHmu

20

32%

41

64%

2 4%
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PESYNITATU AHANTU3E:

3axmjeeu Koju cy nocmaesbeHU cmaHoapouma Koju ce oOHoce Ha UHgopmayuje U KomyHuayuje
Kao KOMMOHeHmMy cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpassodHad U KOHMpose Hucy y 0080/bHOj mjepu
ucnyweHu y uHcmumyuyujama. Tek 27% uHcmumyyuja u3padusao je many rnocs06HUX npoyecd.
MocnosHU cucmemu cy y 3HaMHoj mjepu nodpxcaHu UT cucmemuma, anu ucmu Hucy y 0080sbHOj
Mjepu UHMe2pUcaHu.

Pykosoduoyu uHcCmumyuyuja y2aaeHomMm pacrionaxcy 6s1az2oepemeHUM UHgopmayujama Koje ce
00HocCe Ha K/yvHe uHgopmayuje 3a npaherbe u oyjeHy nocao8ara UHcmumyuyuje.

3AK/bYYLIU:

e Kako 6u pykoesoduoyu OoOHOCUAU O00/7yKe U 6pWUusauU KOHMPOsy [0CA08ara mopdjy
pacnonazamu odzoeapajyhum, 6aazoepemeHUM U ma4yHUM UHgopmayujama,

e  YcnocmaesveHu uHgopmayuoHu cucmemu mpebajy omozyhumu npunpemy usejewumaja
Koju cadpxce nomnyHe, noy3odaHe U mayHe ornepamueHe, (hUHAHCUjCKe U HepUuHAHCUjcKe
uHgopmayuje,

e  Ycnocmasumu uimeepayujy UT cucmema odpeheHux noca08HUX npoyeca.

V. NPAREHE U NMPOLJEHA

Cuctemun dUHaHCUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJE 3axTjeBajy CTanHo npaherwe U npoujeHy pagu
HMXOBOT afleKBaTHOI QYHKLMOHUCaba U BaaroBpemMeHor axxypupara. Cepxa npaherba 1 npoujeHe
cuctema dpUHaHCHjCKOr ynpas/baktba M KOHTpOJie je Aa ce obesbjean NpaBuaHO GYHKUMOHUCAHbE
KOHTPO/A M HMX0Ba M3MjeHa Yy CKNady ca NPOMjeHamMa OKOIHOCTU Y OKpYKeky. PyKoBOACTBO Tpeba
Aa ce ycmjepu Ha npahere M NpoujeHy MHTEPHUX KOHTPOAa, Te HMXOBY YCKNaheHOCT ca 3aKOHCKUM
nponucMma 1 Un/beBUMA MHCTUTYUMje. Mpaherbe 1 NpoujeHa cuctema GMHAHCUCKOT ynpaB/bakba U
KOHTPO/A CNPOBOAM Ce MyTEM aKTMBHOCTU:CTaNHOr Npahera, CaMonpoLjeHe N MHTepHe peBu3uje.

1. CranHo npahere 1M Hanasu u NpenopyKe UHTEPHE U eKCTepHe peBusnje

Ta6ena 12: Mpahere u npoujeHa cuctema GUHAHCU]CKOT yNpPaB/bakba U KOHTPONa

NMPAREHE WU TMPOWJEHA CUCTEMA Wil HE BE3 OArOBOPA
®UHAHCUICKOT YMPABJ/bAHA

KOHTPOJIA

Kputepujymu bpoj % bpoj % Bpoj %
WUHCTUTY- NHCTUTY- WUHCTUTY-
umja umja umja

Cuctem um3BjewTaBakba 0 OYHKLMOHUCAKY 22 35% 36 57% 5 8%

cuctema  GUHaHCUjCKOr  ynpaB/bakba MU
KOHTPO/Ia YCMOCTaB/beH je 0pf CcTpaHe
HajBuWLLEr PYKOBOACTBA
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MpenopyKke Be3aHe 3a CUCTEM MHTEPHUX 16 25% 4 6% 43 69%
KOHTpONa faTe Yy W3BjewWwTajy MWHTepHe
pesusnje

PeanusoBaHe npenopyke Be3aHe U3 16 25% 4 6% 43 69%
M3BjelTaja MHTEpHEe pesusnje 3a
npeTxogHy roanHy

Peanusaumja npenopyka w3 wu3BjeLwiTaja 21 33% 19 30% 23 37%
MHTEpPHe peBuU3Mje BPLIM Ce Yy CKAaay ca
MAaHOBMMA aKTUBHOCTM 3a CripoBoherbe
npenopykKa

Mpenopyke Be3aHe 3a (QYHKUUOHMUCAHE 28 44% - - 35 56%
CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpoOsa JaTe Yy
M3BjeLUTajy eKCTeEpHE peBusuje

PeanusoBaHe npenopyke Be3aHe 3a 28 44% - - 35 56%
CUCTEM MHTEPHE KOHTPO/IE KOje MPOounCTUYy
13 M3BjeLUTaja eKCTepHe peBusnje

Mpahere peanusaumje npenopyka 45 71% 12 20% 6 9%
eKcTepHe peBu3uje yCroCcTaB/bEeHO je

EX-nOCT KOHTpO/sIe KpO3 MOCTYynaK CTajiHOr 26 41% 32 51% 5 8%
npahema ycnoctaB/beHe cy

AAa- Xou, KOHTpose 0baB/bajy ce Mo Hanory 20 32% 39 62% 4 6%
pYyKOBOAMOL,A 3aBUCHO O C/y4ajy

Bpoj aa-xou, KOHTpona Yy WM3BjelITajHOM 7 11% - - 56 89%
nepuoay

AKTMBHOCTM npepy3eTe Ha OCHOBY Ha/jasa 19 30% 34 54% 10 16%

CTanHor npa'hel-ba

PESYNTATU AHANUSE:

Yeudom y OdocmasspeHe u3gjewmaje moxce ce 3aKsydyumu Oa je 35% uHcmumyyuja
ycnocmasuso cucmem u3gjewmasarbd 0 hyHKYUOHUCAHY cucmemd UHAHCUCKO2 ynpaesoara u
KoHmpose. Y ceum uHcmumyyujama npedy3umajy ce padre y yusby peanusayuje npenopyka
uHmepHe u exkcmepHe pesusuje. lpahere peanusayuje npenopyka eKcmepHe peesusuje 00
cmpaHe pykoeodcmea epwiu ce y 71% uHcmumyyuja. HakHadHe u ad-xoy KOHmposne jouw ysujek
Hucy 0080sbHO 3acmynsbeHe y Yusby cmasHoe npahera pyHKYUOHUCAHA cucmema (pUHAHCUJCKo2
ynpaesoara U KOHmMposae. AKmusHocmu npedyseme Ha OCHo8y cmasnHoz npahewa cnposode ce y
30% uHcmumyuyuja.

3AK/bYYLIU:

e  PyKosoduoyu uHcmumyuyuja mpeba 0a ycnocmaee cucmem u3sjewimasdra o cucmemy
chuHaHcujckoz ynpaesbarsa U KOHMposne,

e Ha ocHosy npernopyKa uHmepHe peeusuje ca4urbdedjy ce NAaHo8U 3d OMK/AAHAHE
Hedocmamaka ca jacHo deghuHucaHUM 002080pHOCMUMA U POKOBUMd 3d cnoposohere
ucmux,

e [Mompe6bHo je ycnocmasumu npahere peanusayuje npenopyKka ekcmepHe peausuje.
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4. Mjepe W aKTMBHOCTM nAaaHupaHe 3a 6yayhu pas3Boj d¢uHaHcKjcKor
ynpas/batba U KOHTpONe

Mjepe 1 aKTMBHOCTM 32 pa3BOj GMHAHCUJCKOT YMpPaB/batba U KOHTPOAE Y MHCTUTYLMjaMa buX oaHoce
ce Ha 06/1acT HagIeXKHOCTU U OATOBOPHOCTU 33 yBOhEHE U Pa3BOj CUCTEMA CBAKe 04, MHCTUTYLM]a
BUX nojeanMHa4YHO U mjepe 1 aKTUBHOCTU KOje y OKBUPY HAZANEXHOCTU U OArOBOPHOCTM Nposoau LIXJ
M®uT BuX usspLluasajyhm obasese ytepheHe 3akoHOM 0 dUHAHCUPaHY UHCTUTYUMja BuX.

4.1. Mjepe ¥ aKTMBHOCTM nnaHMpaHe 3a 6yayhu pasBoj ¢uHaHcujckor
ynpas/bakba U KOHTPO/E 04 CTpaHe uHcTUTyuuja bocHe n XepuerosuHe

NHcTuTyumnje cy y ceojum T ®YumK 3a 2015. rogmHy Hasene c/bepaehe mjepe Koje naaHupajy 3a
pa3soj ®YK-a no ceum enemeHTmma LLOCO oksmpa y HapeaHoj roanHm:

| KOHTpPONHO OKpyXKeme

1. | Jayarbe eTMYKMX BpujeaHocTUn, NnpodecroHaHe CTPYYHOCTU U KOMNETEHTHOCTM 3aMOCEHUX
Kpo3 AedurHUCarbe NOAUTMKE pa3Boja M 0byKe 3anocneHmx

2. | 3paga roguiikbux NaaHoBa obyKe 3anocaeHnX M yCnoCcTaBa eBMAEHLM]jA O 3aBPLUEHUM
obykama

3. | M3paga MHTEPHUX aKaTa Kojum ce AeduHULIY CUTyauumje NOoTeHUMjasHMX CyKoba MHTepeca U
HaYMH NOCTynaka

4. | YTBphMBatbe mjepay cnydajy HenowTMBarba KogeKkca ApKaBHMX Cay»KbeHunKa

5. | YHanpehete npoueca nnaHuMpawa y CcMucay YycknahuBarwba yTBpheHux Luu/beBa vy
CpeAH0pPOoYHOM M roAuLWHEM NPOrpamMy paja v un/besa yTBpheHux y 6yLeTCKMM nporpammma

6. | YHanpujeantu noAuTMKe ynpas/bakba /byACKMM pecypcruma

7. | UmeHoBaTH paaHy rpyny/nvue 3agy*eHo 3a GMHAHCK]CKO YNpaB/baktbe U KOHTPOAY

8. | ObesbjehmBatbje KOOPAMHALMOHE YAOre OpPraHuM3auMOHMM jeguHULAMa 3a OGUHaHcuje y
NPUMjeHN 1 pa3Bojy GUHAHCKJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPO/Ie

9. | OapKaBarbe penoBHUX cacTaHaKa/Konervjyma HajBuLIer HMBOA ynpaB/bakba M CauMtbaBakbe
3aNMnCHMKa ca UCTUX

Il | Ynpas/bame pusmymma

1. | MmeHoBarbe ocobe 3a KOOpAMHAUMj)y aKTMBHOCTM Yy YCMOCTaBM Mnpoueca YynpaB/bakba
pusMuMma

2. | MgeHTUdMKOBabE pU3MKa KOjU MOTY Aa YyTUYY Ha UW/bEBE M3 CTPaTEWKUX U OnepaTUBHMX
nnaHoBa, Nporpama, npojekaTa, akTUBHOCTK, Te NOCNIOBHMX NpoLeca

MN3BplInTK NpoLjeHy BjepoBaTHOhe U yTULaja Ha yTBpheHe pusunke

[oHowerbe 1 cnpoBoferbe akUMOHMX NAaHOBa

[oKymeHTOBaHe PU3MKa KPO3 CaumtbaBakbe obpacua 3a yTephuBatbe 1 NpoLjeHy pusmKka

oV AWw

MN3paga Pernctpa pusmKa y cknagy ca CmjepHuuama 3a cnposohere npoueca ynpas/batba
pU3nLMMA Y MHCTUTYUMjama BuX

7. | 3paga MHTEpHOr aKTa O ynpas/bakby pusMumMma Kojum he ce ycnoctaBuTu cuctem npaherba u
n3BjeliTaBarba 0 pU3MLMMa

Il | KOHTPO/NHE aKTUBHOCTU

1. | Axypuparbe noctojehux n goHoLWere HOBUX MHTEPHUX Npoueaypa Y LM/by NOTAYHOT, Ta4yHOT,
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NPaBUIHOT U aXXyYPHOr €eBUAEHTUParba CBMX MOC/JOBHMX Npoueca, MocTynaka obpage u
esmaeHumje

2. | 3pasa NncaHMx MHTEPHUX NpoLEeaypa Koje cy Y CKAaAy Ca 3aKOHCKOM peryiaTtmsom

3. | U3paga AopaTHMX NMcaHMX akaTa Koju obe3bjehyjy 3aluTuTy MMmosumHe U MHbopmaLmja

4. | 3paga VHTepHMX npoueaypa 3a cnpoBohere MnocTynaka jaBHMX HabaBkM M npahemrsa
peanusaumje yrogopa o HabaBkama

5. | U3paga VHTEpHMX MpaBUIHUKA 33 ynoTpeby MHOOMALMOHMX CUCTEMA W OMpPeMe Yy CBPXY
jacHujer pedumHUCarba oBnaWTEHA U OAFOBOPHOCTU KOPUCHUKA

6. | YHanpehere NpeTxogHMX KOHTPO/A CYLUITUHCKOM NMPUMjEHOM NMPUHLMNA ABOCTPYKOr MOTNMCA,
nyTem NUCcaHWX OB/ALITEHA M OATOBOPHOCTH

7. | 3paga MHTepHOr aKTa M noay3umarbe A0LATHUX Mjepa 3a NPUMMjeHY MpUHUMNE pa3gBajarba
AYXKHOCTU

8. | U3paga Aucacrep Peuyosepy MNnaHa

IV | UHpopmauumje u KOMyHUKaLumje

1. | JoKymeHTOBatbE- MOMUC MOC/AOBHMX NPOLLECA YHYTAP OPraHU3aLMOHMX jeanHu1La

2. | U3papa Krbure/mane K/by4yHMX NOC/NOBHMX NpoLeca

3. | Jayarbe cMcTEeMa MHTEPHOT M3BjeLllTaBakba Y UM/by Npahera peanmsauuje yTepheHnx unsbesa

4. | Ycnoctas/bakbe  cucTeMa  MHPoOpMMcatba, KOMyHMKauumje U cucTema  epeKTUBHOT,
61aroBpeMeHOr 1 Noy34aHOor 1M3BjellTaBakba

5. | YBoherbe ueHTpann3oBaHe eBMAEHUMjE CBUX NOTNMCAHMX YrOBOpA U yroBopeHMxX obasesa Koja
je nopgpxaHa MHPOPMALMOHUM CUCTEMOM
Mpahere 1 npoujeHa cucrema

1. | U3paga nHTepHMX Nnpoueaypa o npahery U NPoUjeHn cUcTema

2. | Pa3Bujarbe cucTema penoBHOT M3BjellTaBaba 0 GYHKUMOHMCaY cucTeMa GUHaAHCHjCKOT
ynpaB/bakba M KOHTPOJIE, KPO3 NPOLLEC CTaNHOr Npahera M npoujeHe cucTema

3. | YHanpehere cnctema 3a peanunsaumjy Npenopyka UHTEPHE U eKCTEPHE PeBU3Uje

4. | Peannsaumja Hanasa 4obujeHNX cCaMonpoLjeHoM U CTaNHUM npaherem

5. | NMpoBohetrbe ex-NOCT KOHTPOAA KPO3 NOCTYNaK CcTanHor npahera

6. | MpoBohere af-xoL, KOHTPO1A NO HANOrY PYKOBOAMOL,A MHCTUTYLMjE 3aBUCHO O CAyYajy
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4.2, Mjepe “ aKTMBHOCTM nNAaHMpaHe 3a 6yayhu pas3soj d¢uHaHcHjcKor
ynpas/bakba U KOHTPOA 04 CTpaHe LleHTpasnHe xapmoHU3aumjcKe jeguHuLe
M®uT buX

UXJ) M®uT buX y HapegHOM nepuoay naaHmpa:

e HactaBUMTM aKTMBHOCTM 3a yCMOCTaBy W pa3Boj PpMHAHCMJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpoONa y
MHCTUTYUMjaMma BuX y cknagy ca cBOjUM HagaeKHOCTMMA U 06e36uMjeanTn XxapMoHM3aunjy
cucteMa PpUHaAHCU]CKOT ynpaB/baktba M KOHTpone y buX yuyewhem y pagy KoopauHaumoHor
oabopa LeHTpaNHUX jeAnHNLA 33 XapMoHUM3aumjy y bux

e [lpMnpemuTN U peannsosaTy NaaH 0byKa s obnactn GMHaHCUjCKOT yNpaB/barba U KOHTPONA
y uHcTUTyuujama BuX 3a 2016. roguHy ysumajyhmu y o63ump pesyntate ms MM OYuK
nHcTUTyumja buX 3a 2015. roanHy

e MU3pagutn Hosy CrpaTernjy 3a cnpoBohere jaBHe WHTepHe OUHAHCUjCKE KOHTpone y
MHCTUTYUMjama BnX y capagrm ca HagnexXHUm Tnjenmma EBponcke komucuje

e  VYHanpujeguTtn cuctem MHGopmuUcakba jaBHOCTM O 3Ha4ajy yBoherba KBaAUTETHOr cucTema
bUHaHCKjcKor ynpaBakba M KOHTPOJIe Yy jaBHOM cektopy y BuX y cknagy ca pobpum
€BPOMNCKUM Npakcama.

5. 3AK/bYYLMU

LleHTpanHa xapMoHM3aumjcka jegnHnua MOPuT buX npegnaxe ga CasjeT muHuctapa buX, HakoH
yno3HaBakba ca M3BjewTajem, goHece c/begehe 3ak/byukKe:

e 3aayxyje ce UXJ MPuT buX ga KoHconnaosaHu nsBjeltaj o GUHaHCUjCKOM ynpas/baky U
KOHTPO/IN Y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. roanHy objaBun Ha web cTpaHuMun MuHKUCTapcTBa
¢duHaHcKja u Tpesopa buX n ga o Tome n o 3akbyyLmMma CaBjeTa MUHMUCTapa obasmjecTn cee
MHCTUTYUMje buX

e 3aayxyjy ce uHctutyumnje buX pa ybpsajy peanunsaumjy akTUBHOCTU Ha YCNOCTaBM U pPas3Bojy
KBa/IMTETHOIr cucTemMa GUMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPONA MMeHOBatbeM o0coba
3a4yKeHMX 3a PUHAHCUJCKO yNpaB/baktbe M KOHTPOAY M AOHOWeEHemM AKLUMOHMX NAaHOBA 3a
yCrnocTaBy M pa3Boj GMHAHCUjCKOr ynpaB/baktba U KOHTpose. AKUMOHM naaHoBu ce Tpebajy
3aCHMBATM Ha MJIaHMPaHUM Mmjepama M npenopykama u3 KoHconmposaHor uM3sjewTaja, a
aKTUMBHOCTM YCKNAAUTU ca 3aKOHOM O JUHaHCUparby MHCTUTYUMja BuX n Baxehum
NoA3aKOHCKMM aKTMMa KojuMa je perynmcaHa obiact GMHaHCHKjCKOr ynpas/batba U KOHTPOse
Y MHCTUTYUMjama buX.

bpoj: 03-1-16-8-22-67/16 OUPEKTOP UXJ M®uT BUX
CapajeBo, 28.03.2016. roguHe

PaHko LLlakora c.n.
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