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Mporpam ocuryparba 1 yHanpehewa kBanuteta (engl. Quality Assurance and
Improvement Plan) 3a UHTepHY peBu3Mjy



1. YBO/,

1.1. WHTepHe PuHaAHCHjCKe KOHTpone y bocHU n XepuerosuHu

Pa3Boj cuctema MHTepHUX PpUHAHcKMjcknx KoHTpona (PIFC) y uHctuTyumjama BocHe u XepueroBuHe gumo je
ujenokynHe pedopme jasHe ynpase. Cuctem PIFC-a unHe Tpu cTyba:

o  DUHAHCKjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAA,

o  UHTepHa pesBusmja u

e lleHTpanHa xapMoOHM3aLUMjCKA jeaMHMLA

Ycnoctasmarwe PIFC-a y  uHctuTyumjama BuX noveno je 2009. roauHe oOcHuBartbem LleHTpanHe
XapMOHM3aLmjcKe jeamHuue MuHucTapcTea dpuHaHcuja u Tpesopa buX (LX) MOuT BuX) u goHolerem npsor
CTpaTeLWKor AOKYMEHTa M3 06/1acTM MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPOSA Yy MHCTUTYyumjama BuX op ctpaHe
Cagjeta muHucTapa buX. KoHuenT MHTepHMX OUMHAHCMjCKMX KOHTPOANA Yy jaBHOM CEKTOpYy paspaaunna je
EBponcka Komucuja Cc uu/bem npyKara nomohu y pasymujeBarby M nNpuMjeHUM [06po pasBUjeHuX W
epeKTUBHMX cMCTeMa KOHTpOo/ie y npouecy Npuapy*KuBara EBponckoj yHuju (EY). BocHa u XepuerosmHa nma
obaBe3y ycnoctaButM W passBujaTh cuctem PIFC-a y cknagy ca craHaapauma, Aobpum npakcama U
npenopykama HagnexxHux Tujena Eeponcke komucuje.

1.2. LUeHTpanHa xapmoHM13aumjcKa jeguHmua MuHucrapcrsa puHaHcUja u
Tpe3opa buX

HagneXHOCT 32 KoopAMHALUM)y N XapMOHM3ALNjy aKTUBHOCTM HA yCNOCTaB/bakby M passBojy cucrema PIFC-a y
MHCTUTYUMjama buX nma UX) MPuUT buX, AOK je npakTUYHa MMNAeMeHTaunja oAroBOPHOCT pyKoBogumaala U
3aMOCNeHUX Y MHCTUTYUMjama BuX. LieHTpanHa xapmoHM3aumjcka jeamHuua MuHUCTapcTBa ¢UHAHCKMja U
Tpesopa buX (LX) M®uT BuX) ocHoBaHa je Kao ynpaBHa opraHusaluja y okeupy MuHuctapctea GuHaHCKHja u
Tpe3opa buX y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PeBU3NjU MHCTUTYLMja BuX. Oanyky o ocHusaky LX) MOUT buX
poHuo je CasjeT muHucTapa buX 2009. roanHe. HagnexkHoctn UX) M®PuT BuX n3 obaactm nHTepHe pesusuje
nponucaHe cy 3aKOHOM O MHTEPHO] PeBU3UjU UHCTUTYUMja BuX, a y obnactm PpuHAHCKUjCKOr ynpaB/barba U
KoHTposie (PYK) 3akoHOM 0 duHaHCHMparby MHCTUTYLMja BuX. OcHoBHe HaanexHocTu LX) MduT BuX cy:

* npunpema npujeanora u U3mjeHa 3akoHa u3 0bnactn MHTepHe peBusunje U GUHAHCUCKOT ynpas/batba
N KOHTPONE;

e [OHOLWeEHE MOA33aKOHCKMX aKaTa, CTaHZapda M meTodonornje M3 o06,aacT UHTepHe peBusMnje u
dUHaHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE;

e npunpema CTpaTelKMX AOKyMeHaTa U3 061acTM MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPOA Y UHCTUTYUMjama
buX;

e neduHMCarbe Nporpama v cagpskaja obyke M3 061acTm MHTEpHe peBu3nje U GUHAHCKjCKOT ynpas/batba
N KOHTPOE;

® npoujeHy cucTeMa UHTepHe peBusuje U GMHAHCK]CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE;
e npahere NpMmjeHe nponunca U3 06,1acTn MHTEpHE peBn3smje n GUHAHCU]CKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE;

e 13pagy KOHCOAMAOBAHUX M3BjelTaja O CUCTEMY MHTEPHE peBusuje U GUHAHCWMJCKOTr ynpaB/bakba U
KOHTpOJiE U1

o yyewhe y pagy KoopanHaumoHor oabopa LeHTpanaHUX jeAnHNLA 3a XapmoHusauujy (KO LX)



KoopanHaumoHa ynora LX) MOuT BuX peanusyje ce kKpos yyewhe y pagy KO LX. KO LLJX unHe pykosogmoum
UXJ) MOuT BuX, LieHTpanHe xapmoHuM3aumjcke jeanHuue PeagepanHor MMHUCTApCTBaA GMHAHCK]ja U LleHTpanHe
jeanHuue 3a xapmoHu3saumjy Munuctapcresa dmHaHcuja Penybamnke Cpncke. KO LIX HagnekaH je 3a npunpemy
OKBUPHMX MPOMMCA, CTPATELKMX AOKYMEHaTa M NAaHOBa W nporpama obyke M3 061acTM CUCTEMA UHTEPHUX
bUHaHCKjCKMX KOHTpONa.

1.3. Cspxa CrpaTeruje pa3Boja cMctema MHTEPHUX PUHAHCUjCKMUX KOHTpONA Y
MHCTUTYUMjama BbocHe n XepueroBuHe

CtpaTtervja pasBoja cucCTemMa WHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTPOAA Yy MHCTUTyuMjama bocHe n XepuerosuHe
(Ctpaterunja) je HactaBak onpegjesbetba CaBjeTa MUHWUCTapa BbocHe M XepuerosMHe 3a [Aasbhbe javarbe
npeaycnoBa 3a 3aKOHCKM YycKAaheHo, eduKacHO, TPaHCMAPEHTHO M OAFOBOPHO YMPaB/batb€ jaBHUM
¢duHaHcKjama (YID). jenotoBopaH cucTeM MHTEPHUX GUHAHCKjCKMX KOHTpoa (engl. PIFC) gonpuHocK jayary
¢duckanHe amcumnaunHe, Behoj TpaHCNapeHOCTU M OArOBOPHOCTM, T€ NMPUMjEHW NPUHUMNG ,BpUjeaHOCT 3a
HOBaL“ y ynpas/bakby jaBHUM CPeaCcTBMMA.
Crtpateruja ce ogHocu Ha nepuog 2020-2025. roanHa v npeactas/ba Tpehu cTpaTewwkn A4oKYMeEHT u3 obaactu
WMHTEPHNX GUHAHCU]CKMX KOHTPOANA Y MHCTUTYLMjaMa BocHe 1 XepuerosuHe.
CpefrOpoyHn UMb CaBjeTa muHuMcTapa BuX' jecte ,cTabunaH M TpaHCnapeHTaH cUcTemM dMHAHCUpParba,
ynpas/barba U KOHTPOJIE jaBHUX PUHAHCKU]a U Uchyrbere mehyHapoaHux uHaHCKHjcknx obasesa buX” y sesu
ca Kojum je UXJ) MPuT buX oapegmna cneumduyHM Umn/b ,YCNOCTaB/batbe CUCTEMA UHTEPHE (UHAHCUjCKe
KoHTpose (PIFC) y MHcTUTYLmMjama BuX y cknagy ca 4o6pvm npakcama v npenopykama EY.“ 2
ObaBes3a ycnocTaB/batba M pas3Boja cuctema PIFC-a y uHcTUTyumjama BuX y cknagy ca mehyHapogHum
CTaHAApAMMA M JO0O6POM MpPaKCOM YyjeAHO npousnasu M M3 notnucaHor Cnopasyma o cTtabuamsaumju wm
npuapyxuBary, Te NpeacTas/ba jegHy of obnactu 3a ycknahuearbe npasBHe cTeyveBuHe y [Mornasmy 32-
dPUHaHCKjcKe KOHTPOAE Yy Npouecy NPUCTYNHUX Nperosopa ca EBponckom yHujom (EY). Y Ty cBpxy, CTpaTteruja
je ycarnaweHa v ca npenopykama HagnexHux Tujena EBponcke komucuje.
CtpaTervja ycmjepaBa pasBoj cuctema PIFC-a Kao “mHTerpanHor npoueca Kojer cnpoBoge PYKOBOACTBO U
3aMOC/IEHM Y MHCTUTYLNU Y CBPXY YNpaB/bakba PUSULMMA U Kopulwhera NPUANKa, Kao M NpyKarba pasymHor
yBjepaBarba y norneay NOCTUTHYTUX Pe3ysiTaTa y OCTBAapMBakby jaBHOr MHTEpeca U MuUcuje UHCTUTYumnja buX
Kpo3:

" ypeaHo, eTMYHO, EKOHOMWYHO, ePUKACHO U ePEKTUBHO NOCTOBALE;

=  06e36jehnBarbe pesieBaHTHOCTM, MOY34aHOCTU U MHTErpuTeTa MHGOpMaLmja;

"  NchnywaBake 0baBesa y noraesy MHTEPHE U eKCTepHe 0Ar0BOPHOCTY;

=  ycKkn1aheHoCT ¢ peneBaHTHUM 3aKOHMMA U NPOMNNCUMA;

= 33WTUTY pecypca og rybuTka, 3noynotpebe n owTtehera u

" MCMNyHaBarbe OCTa/IMX KpuTepujyma p[obpe jaBHe ynpaBe, ykydyjyhu pobpy npunpemy u

cnposoherbe NoAnTUKa, J06PO ynpas/bakbe ByLIeTOM U GUHAHCH]CKY NOY3AaHOCT U O4PKMUBOCT.”>

Ja 6u ucnyHuo nocTtaB/beHe ¢yHKUMje, pa3Boj cuctema PIFC Tpeba pa byge y cayxbu cnposoherba
nctoBpeMeHux pedopmu y LIMPOKOM CheKTpy ob6nacTv Koje ypehyjy pas wmHctutyumja BuX u cuctem
ynpaB/bakba jaBHUM PUHAHCMjaMa. HaBeaeHO je UCTaKHYTO U Y 3aK/byyumma M3 nocs/begHe npoujeHe EBponcke
Komucuje M3 maja 2019. roanHe Koja ykasyje Ha To ga je bocHa M XepueroBuHa y paHoj ¢dasm pasBoja
dMHaHCHKjCKe KOHTpO/e M ga je HeonxogaH cBeobyxBaTaH CTpaTelKM AOKYMEHT pasBoja cuctema PIFC-a

! Cpeft0opoyHM nporpam paga Casjeta MuHucTapa buX 2020-2022. rognHe
2 CpearopoyHu nnaH paga UX) MOuT buX 3a 2020-2022. rogmHe
3 MpuHLMNK jaBHE MHTepHEe KOHTpone, [loKyMeHT o cTaBoBMMa 6p. 1 (2015), lreHepanHa gupeKumja 3a byyert, EBponcka komucuja.

5



ycknaheH ca CtpaTervjom pedopme ynpassbakba jaBHUM PUHAHCUjaMa Y MHCTUTYLMjamMa BocHe n XepuerosnHe
2017-2020. rognHa, Kojy je CasjeT muHuUcTapa buX ycsojmo 2016. roanHe.

1.4. KpaTKu npuKas cTpaTewKux Lu/besa n mjepa 3a nepuopg, 2020-2025. roguHa

Monasehu o HaBegeHUX NPenopyKa M NpoljeHe AOCTUIHYTOr cTerneHa pa3Boja u notpeba, 3a nepuog 2020-
2025. rognHa cBeobyxBaTHU CTpaTellKU LWb je Aa ce Kpo3 PyHKUMOHanaH u ajenorsopaH cucrtem PIFC
ybnaxke K/byyHu pusuuM Yy NOCAOBakby MHCTUTYUMja BocHe u XepueroBuHe. To noapasymujeBa Aasbrbe
WHTEerpucare 1 onepaumoHanm3aumjy cuctema MHTEPHUX KOHTPOJa Yy K/bydyHe Mpouece yrnpas/bakba jaBHUM
duHaHcKjama, PoKycMpaHe Ha noApyyja BUMCOKOT pu3MKa M MOAp)KaHe He3aBUCHOM WM NpodecMoHasHOM
bYHKLMjOM NHTEPHE peBusmje.

CBeobyxBaTHM UM/b ANjeNn Ce Ha KOHKPETHe cTpaTellke Lu/beBe M onepatuBHe mjepe 3a 1. ¢puHaHcUjcko
ynpas/batbe U KOHTPOAY, 2. UHTEPHY peBU3njy, U 3. MOHUTOPUHT U u3BjewuTaBare o0 PIFC, Kako je npuKasaHo
y Tabenu 1.

Tabena 1. MNpernea cTpaTellknx UM/beBa U Mmjepa no obaactuma cuctema PIFC

Ob6nacr CTpaTteLuku uump OnepaTuBHa mjepa
1. ®uHaHcKjcko | PUHAHCHKjCKO ynpaB/bawbe U | 1.1 IHTepHE KOHTPO/e YCMjepeHe Ha pu3unke
ynpaB/baktbe | KOHTPOJIA YCMjepeHU Ha Be3aHe 3a J06po ynpaB/bartbe NPUXOAUMA,
W KOHTpOAa BUCOKE pU3UKe Yy pacxoayma, MMOBMHOM M 0H6aBe3ama
(PYK) ynpas/batby jaBHUM 1.2 IHTepHE KOHTPONe YyCMjepeHe Ha pu3MKe
duHaHcujama (Vi) Be3aHe 3a CPeArOPOYHO NNaHUparbe U

Nporpamcko byleTuparse

1.3 NHTepHe KOHTpPO/sE YyCMjepeHe Ha pusUuKe
Be3aHe 3a edMKaCHOCT MOC/AOBHUX npoLleca
MHCTUTYUMja BuX

1.4 OjayaHa ynpas/bavyka OArOBOPHOCT 33 LM/beBE
n pesyntate

2. WHTepHa Pecypcu uHTepHe peBusmnje | 2.1  Ob6esbjehere  KBanuteTa U NpUMjeHa
pesusmja Kopucre ce epuKacHO u codTBEPCKMX pjellerba 3a yHanpehere npoueca
(nP) ocTBapyje ce goaaTHa MHTEpPHE  peBM3Wje Yy  CBPXYy  WCMyHaBahba

BpujegHoCT mehyHapogHUX cTaHZapAa

2.2 NonywaBatbe YNParKbEHUX PagHUX MjecTa Y
jeAnHuLaMa 3a UHTepPHY peBu3unjy

2.3 WHTepHa peBU3Mja yCMjepeHa Ha npyrKakbe
foaaTHe BpUjeAHOCTH y BMCOKOPU3NYHUM

obnactuma
3. MoHuTopuHr | YHanpujeheHo npahewe | 3.1 AyTomatvM3oBaHO Wu3BjewTaBake O PIFC ys3
M nsBjewwTa- edpektuBHoctn PIFC-a oA | npowmnpeHe KM3BOpe M anate 3a MNPUKYN/bakbe
Bake€ O cTpaHe UXJ MPuT buX noaaTtaka
edeKTUBHO- 3.2 Pa3BujeH 1 MMNaemMeHTUPaH OKBUP 3a NPOoBjepy
ctn PIFC-a KBasnTeTa cuctema PIFC-a og ctpaHe LX) MOuT buX

3.3 QOjayaH QaHAUTUYKM U KOOPAMHALMOHMU
Kanauutet UXJ MOuUT buX




Y HacTaBKy TEKCTa NPe3eHTOBaHM CY PU3NLM U NPETNOCTaBKe Koje ce oAHOCe Ha umnaemeHTauumjy CtpaTternje
PIFC 2020-2025.

2. RKJbYHHU PU3ULUN SA UMNJIEMEHTALWIY CTPATETUIE

AHanusa, cnpoBegeHa 3a notpebe nNucaka oBe cTpaTernje, ykasana je Ha csbegehe pusmKe Koju mory aa ytudy
Ha noTeHuwujan 3a 6yayhu paseoj PIFC-a y MHcTUTYUMnjama BuX.

1. Hu3ak cTeneH KopuwTerwa MHPOPMaLLMOHUX TEXHOJIOIMja 3a NpyXKakbe ycayra U ynpas/bakbe
K/by4YHMM NOC/IOBHUM Npouecuma
NHcTuTyumje BuX ce y cBOM NOCNOBakby OC/akbajy Ha HEKONMKO MHPOPMALMOHUX CUCTEMA Kao LITO CY:
e  UNHdopmaumoHn cuctem 3a GUMHaHCUjCKO ynpaBbame (MCDY) 3a eBuaeHTUparbe NpuMxoaa, pacxoaa,
MMOBWHE M TPaHCaKUMja
e  UNHdopmauMoHM CUCTEM 3a LLEHTPaAIM30BaHN obpadyH naata (LOM)
o  MNHdopMaLMOHM CUCTEM 33 NJIaHMpPakbE U ynpaB/bake byyetom (BPMIS)
e  MNHdPopmMauMOHM cUCTEM 33 ynpaB/baktbe jaBHUM MHBecTUUMjama M npaherbe aKTMBHOCTM AOHATOpa
(PIMIS) n
e [lpyre nHGOpMaLMNOHE CUCTEME KOjU Ce KOPUCTE Y MHCTUTYLMjama BuX.

Y obaBsbarby K/by4HUX MpOLECca MHCTUTYLUMje Ce OCNakbajy Ha eneKkTpoHcKe 6ase noaaTaka, NpeHoC NoAaTaka,
pasmjeHy uHbopmaumja ca UHTErpMpaHMm KoHTponama. Mehytum, nHpopmatmsaumja cepuca 3a npyKame
jaBHMX ycnyra Huje [OBOJBHO y3HanpenoBana. M fasbe Ccy NPUCYTHU BULIECTPYKU PYYHU YHOCU Yy pasanyute
nanupHaTe UaM KOMNjyTepu3oBaHe eBUAEHLMjE 1 ananKaumje Koje H1ucy mehycobHo noBesaHe.

HaBepeHa cuTyaumja nocebHo ce ogHOCK Ha c/befehe npoLece: MaKpOeKOHOMCKO NaaHMparbe, NaHUparbe 1
HannaTa npuxoaa, npunpemy byueTta, n3Bpliere byleTa, LeHTPaM30BaHM 06padyH U UCNAaTy naaTa, jaBHe
HabaBKe, PUHAHCUjCKO M3BjelLTaBakbe KAao M Ha HEKe NpoLece Koju ce ofBujajy y MHCTUTYUMjama BuX 3a
npyarbe ycayra rpahaHuma.

2. Cuctem ynpaBs/barba jaBHMM pUHAHCUjaMa OpUjeHTUCaH Ha y1asHe pecypce
YnasHe uHbopmauumje 3a npunpemy U usBpuerbe ByleTa HUCY Yy [0BOJ/bHO] Mjepu KOHTpoaucaHe 36or
YurbeHMLE Za cucTeMu Koju Tpebajy mpy:KaTu HeonxoAHe WHPopmaumje (noped pacxofa 3a 3anoc/ieHe,
OMNepaTMBHMX TPOLIKOBA W Aujena KanuTaJHMX pacxofda) HWCY MOBE3aHW M He TeHepully afeKBaTHe
MHPOpMaLmje 3a MaKPOEKOHOMCKe MPOrHo3e, NaaHupare byueTa yK/bydyjyhu npuxoge og, MHAMPEKTHUX
nopesa, pacxoze, Te ynpas/batb€ MMOBUHOM U AYTOM.
OBa cuTyaumja He uge y Npuaor passojy ynpaB/bayke O0AroBOPHOCTM 33 ePpuKacHO yrnpaB/bakbe pecypcuma u
OCTBapMBatbe CTPaTELLKUX LM/beBa.
CBMm nobpojaHum pusmumma Tpebano 61 ce uctoBpemeHo 6aBMTK y cTpaTernjama pedopme jaBHe ynpase,
ynpaB/batba jaBHUM ¢MHaHcMjama M pedopmama y obnactu jaBHMX HabaBKM Kako 6u Buna omoryheHa
naaHMpaHa MMNAEMEHTaUMja OBe cTpaTeruje.



3. EckTepHu Hag30p KaHuenapuje 3a peBusunjy MHcTuTyumja BuX He npyxka uHpopmaumje o
pasno3uma 3a naeHTMpuKoBaHe PUHAHCUjCKE U 3aKOHCKe HeycknaheHocTu

KaHuenapuja 3a peBusujy MHCTUTYUMja BMX Mma maHZaaT M obaBesy Kpo3 YCBOjeHM OKBMP mehyHapoaHux
CTaHAApAa BPXOBHUX PEBU3OPCKUX MHCTUTYUMja A3, U3mehy ocTanor, pesBuanpa CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOA
WHCTUTYUMja M TO ce peanusyje y npakcu. MehyTum, Hanasm o cnabvm v HeajenoTBOPHUM WHTEPHUM
KOHTpONama M npenopyke He objawrasajy y AOBO/bHOj Mjepu pasfiore HenjeNloTBOPHOCTM TUX KOHTPOAa.
BehunHa cnaboctu y MHTEPHUM KOHTpO/iaMa Cy €BMAEHTHe, anu y m3BjewTajuma KaHuenapuje 3a pesusujy
WMHCTUTYUMja BuX Hema peTasbHUX Objalrbera O HUXOBMM y3pouuMa, na 6y ycmjepaBarbe PEBU3OPCKUX
npenopykKa Ha y3poke cnaboctn 61o 3HavajaH GakTop y yHanpeherwy cucTeMa MHTEPHUX KOHTPOA.

KaHuenapuja 3a peBu3unjy MHCTUTYumja BuX je HesaBMCHO TWjeno Koje je y obasesn ga ce npuaprkasa
pPEeBU30PCKNX CTaHAapAa, YK/bydyjyhn HaBohere y3poKa 3a HeycknaheHocT. Y Tom cmucay notpebHo je ga LX)
yHanpehyje capagmwy ca KaHuenapujom 3a peBusnjy MHCTUTYumja BuX o yHanpehemwy cuctema WHTEpHE
KOHTpO/Ie MyTeM TEMATCKMX CKYNoBa M pa3smjeHOM MUCKyCTaBa PEBU3OPCKOr 0cobsba ¢ ocobsbem LIXJ.

4.Hepocrtatak cxBatarba PIFC-a Kao gujena ykynHux pedpopmu Casjeta muHucrapa buX

be3 063Mpa Ha ycnocTaB/beHe 3aKOHCKE M OpraHM3alLoHe MPEeTNnOoCTaBKe, Y3 MnapasienaH pPassoj JbyACKMX
KanauyuTeTa Koju je y Toky, PIFC ce oo caga yrnaBHOM NOCMaTpao Kao pepopmMcKM Npasal, Koju je 04BOjeH 0f,
rNaBHMX npoueca y WMHCTUTyuMjama buX, Koju je orpaHuMyeH Ha roguume U3BjelwTaBatbe 0 PUHAHCUMCKOM
ynpas/bakby U KOHTPOAU U oapeheHn 6poj o6aB/bEHUX MHTEPHUX peBM3Mja. HMBO pasymujeBarba MHTEpHE
KOHTPONE KA0 WMHTErpasHoOr M HeoABOjUBOr AMjena CBaKe AaKTUBHOCTM je HM3aK, nocebHo y npouecuma c
HUCKMM CTENeHOM ayTomaTtusaumje.

MoTeHuMjan GyHKLMje MHTEPHE peBM3Nje He KOPMUCTU Ce Yy AO0BO/bHOj Mjepu ga npyxu uHdopmaumje o
BMCOKMM pU3MLMMA M Mpenopykama 3a tMXOBO ybnarkasare. TO je jegaH oA, pasora 3awWTo MHTEpHa
peBusnja HUje OKyCcMpaHa Ha aHaM3Mparbe CUCTEMA W LjeNoBUTUX MOCNOBHMX Npoueca (o noyeTka Ao
Kpaja) 1 faBatbe NPeBeHTUBHUX MPENOPYKa 3a NPEBEHTUBHE Mjepe Koje MOry Aa YTUYY Ha YKYMHO NOC/10Batbe
WHCTUTYLUMje.

CeBe Mmjepe y OBOj CTpaTervju AUPEKTHO WAM WHAMPEKTHO YCMjepeHe cy Ha 0Baj pPU3MK, YKbydyjyhu
WHTEH3MBHMje YK/byuMBarbe PYKOBOACTBA HajBMLLEr HMBOA Y Npouece ynpas/bakba pU3MLMMA, U NOBE3MBatbe
NpoLMjereHNX PU3KKa C NI1aHOBMMA WHTepHe pesusmje.”

* Cau nobpojaHu pusmum obpaheHun cy 1 y usBjeluTajuma pesusuje yunHka KaHuenapuje 3a pesusujy MHCTUTYLMja BuX
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3.YMPAB/bAHE JABHUM OUHAHCNIAMA N UHTEPHE PUHAHCUICKE
KOHTPOJIE Y UHCTUTYUMJAMA BOCHE N XEPLUETOBUHE

3.1.CrpaTtewKu npasum pa3Boja ynpas/batba jaBHUM PUHAHCHjama

CaBjetT muHucTapa buX je aedpuHuncao cTpatewuKke npasue pa3soja ynpas/baka jaBHUM PpUHaHCHjama
KpO3 YeTUPM K/by4yHa NOBe3aHa A, OKYMEHTA:

o (CTpaTewku okBMp 3a pedopmy jaBHe ynpase y buX 2018-2022. roanHa

e (CrpaTeruvja pedopme ynpas/barba jaBHUM PUHaHcHjama 2017-2020. roanHa

e (CrpaTeruvja passoja cuctema jaBHUx Habasku y buX 2016-2020.

e PIFC cTtpaTeruja 2016-2018. roanHa

Mpema u3BjewTajuma 0 MMNAEMEHTALM|U HAaBEeAEHUX CTpaTernja Koje cy nspagune HagsieXkHe WMHCTUTyuMje,
cnpoBohere Mmjepa M3 npunagajyhmux akumoHux nsiaHoBa 6uio je ycnopeHo. M3 Tor passnora, Mako je
BPEMEHCKM OKBMpP nocTojehunx crtpaTernja Ha MCTEKy, CTPaTEWKU LUW/bEBM U Hepeasin3oBaHe Mjepe ocTajy
peneBaHTHU Y KOHTEKCTY Aasbhber passoja PIFC-a. HaBegeHo noteBphyjy n pesyntaTm MOHUTOPMUHIa Koju cy
cnposene EBponcka Komucmja n SIGMA Kao 1 npenopyke 3a HapegHW nepuog, AOKYMEHTOBaHe y M3BjeLTajy o
cnpemHoctn buX 3a npuctynawbe EY u3 maja 2019. rogmHe. KpaTtak npernes uu/beBa M3 CTpaTeLKMX
LOKYMeHaTa npuKasaH je y MNpunory 1.

3.2.3aKOHCKM OKBUP U UHCTUTYLMOHANTHU aKTepu

3.2.1 3aKOHCKM OKBMUP

OcHOBHM 3aKOHOZaBHU OKBUP 3a PIFC cactoju ce on 3akOHA 0 PUHAHCUMPaAY UHCTUTYLMjA BuX> 1 3aKoHa o
MHTEPHOj PeBM3UjU MHCTUTYLM]ja BUX®. 3aKOHOM O MHTEPHO] PeBM3NjU MHCTUTYLMja BUX AeduHUCcaH je MaHaaT
WHTEepHe peBM3Mje, OCHOBHW MPUHLMNW, Npoueaype U aKTUBHOCTM, Kao M ycrnocTasbame LUXI MOPuT buX.
3aKOH 0 PUHaHcUpary MHCTUTYUMja BuX peduHulue cBpxy, LM/beBe, NOApyYje MpUMjeHe, MeToAO/Oorujy,
0AroBOPHOCTM 3a yCNoOCTaB/batbe GMHAHCU]CKOT YpaB/batba U KOHTPOJIE, Kao M HaanexeHoctn LX) MOuT buX
y 061acTi GMHAHCKjCKOT ynpaB/batba WU KOHTPOJe. 3aKOoH 0 GMHAHCKMpaky MHCTUTYLMja BuX yjeaHo ypehyje u
OyLIETCKM cuCTeM, OLHOCHO MpPOMNUCyje NpoLec M3page M usBpllera byleTta, padyyHOBOACTBO, PUHAHCUjCKO
u3BjellTaBakbe, Te HagneHocTu u obasese MOPUT BuX M cBUX ApPYyrMx MHCTMTyuuMja BuX y npouecuma
byleTckor umkayca. lNpouec wusBpwerba byueta poaatHo ypehyje 3aKOH o 6yyeTy MHCTUTYUMja M
mehyHapoaHux ob6asesa buX Koju ce gOHOCK cBaKe roguHe.

Mopes nobpojaHux, 3a passoj cuctema PIFC y obnactv ynpas/barba jaBHMM PpUHaAHCHjaMa BUTHU cy 1 crbeaehn
3aKOHMU:

e 3aKOH 0 jaBHMM HabaBKama BbuX Koju ypehyje cucrem jaBHUX HabaBkM y BUX yKkbydyjyhu npasuaa 3a
NnocTynke jaBHWX HabaBKW, MpaBa, AYKHOCTM W OArOBOPHOCTWU, Te MNPaBHY 3alITUTY Y4YECHMKa Y
nocTynky.’

e 3aKOH O 3aAyKuBakby, AYyry U rapaHumjama buX koju, usmehy ocranor, ypehyje HauMmH M nocTynak
3a/lyKMBakba, M3/jaBakba rapaHLmja, Te Boherbe eBUAeHLMja O Ayry 1 U34aTUM rapaHumjama.®

> Chysk6eHn rnacHuk BuX, 6poj: 61/04 v 49/09, 42/12, 87/12 1 32/13
6 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj :27/08 n 32/12
7 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 39/14



e 3aKOH 0 NnaTama M HaKHaZama y MHCTUTYuujama BuX.

Y norneay opraHvsaumje, NocTaB/batba LM/bEBA W MAaHMpara paga, Te yrnpaB/batba /bYACKUM PEcypcuma,
npumjemrsyje ce csbeageha perynatmea:

e 3aKoH o ynpasu buX

e 3aKOH 0 paay y uHctutyumujama buX

e 3aKOH O ApXKaBHO] cAyX6u y uHcTUTyumjama BuX® Koju ogpehyje MpaBHM cTaTyC ApKaBHUX
CNyK6eHWKa, HUXOBE AYKHOCTM W MpaBa, OujerMBakbe, yHanpeherbe, HecnojuBocT ¢yHKUMja wm
ANCUMNNMHCKY 04T0BOPHOCT.

e 3aKOH O MMWHMCTapCTBMMa M Apyrum opraHuma ynpase BuX™ koju ypehyje ocHuBatbe
MUWHMCTapCTaBa, YNPaBHUX OpraHusaumja, Kao u Apyrnx MHCTUTYuMnja BuX Koje obassrbajy nocnose
ynpaBse M3 HagaeHocTn buX, ogpehyje HUXOB AjenoKpyr pasa, HauMH pykoBoherba, Kao M apyra
NUTaka 04 3Hayaja 3a UXOBO OPraHM30BakLE U AjeN0BakbE.

e 3aKoH o ogbpaHu buX

e 3aKOH 0 cnyX6u y Opy>KaHum cHarama buX

e 3aKOH O NOAULMjCKUM cayK6eHuumuma buX

e 3aKoH 0 [upeKumju 3a KoopauHauujy MNOAULUMJCKUX TUjeNa M O areHuujama 3a MNOoApLUKY
NONIMLMjCKOj CTPYKTYpu y buX

e 3aKOH O He3aBUCHUM U HAA3O0PHUM TUjeIMMa NONLMjCKe CTPYKTYpe buX

e 3akoH o Cyay buX

e 3aKOH 0 Bucokom cyacKkom u TyXunauykom casjety buX

e 3akoH o Tyxxunawrey buX

e 3aKOH O M1aTama U APYrMm HaKHaZama y CyACKMM U TYXKUAAuKUM MHCTUTYLUjama Ha HuBoy buX

e 0pa/yKa O NOCTYNKY CPeAHOPOYHOr NaHupatba, Npahetba u n3BjewTaBarba y MHCTUTYUMjama BuX™
Koja ypehyje nocTynak cpegHopoYHOr NaaHnparba, Nnpaherba 1 M3BjeluTaBakba Y MHCTUTYLUMjaMma BuX.

e OanyKa O roavWikbem MaHUMpakby paga M HauuMHy npahewa M u3BjewTaBatba O pagy y
MHCcTUTYuMnjama buX

e OpnyKa o pasBpcTaBakby pPagHUX Mjecta U KpUTepujymuMma 3a OnuUC NOCNAOBa PagHUX Mjecta y
MHCTUTYLMjama buX

e Oanyka o Hayenuma 3a yTBphuBare yHyTpawHe oOpraHusauuje opraHa ynpaBe bocHe wu
XepuerosuHe

BarbCKy peBu3njy uHcTUTyumja buX cnposogu KaHuenapuja 3a peBusujy MHCTUTYuMmja BuX y cknagy ca
3aKoOHOM O peBU3nju UHCTUTYLMja BuX.

NHcTuTyumje BuX obesbjehyjy npMmjeHy 3aKOHCKMX M NOA3aKOHCKMX oapeabu AOHOWEeHEM MHTEPHUX aKaTa
Kao LUTO Cy yNyTCTaBa, npoLeaype, UHCTPYKLUUje U CAANYHO.

3.2.2. MHCTUTYLMUOHANTHU OKBUP

8 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 52/05, 103/09 1 90/16

o Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 19/02, 35/03, 4/04, 17/04, 26/04,37/04, 48/05, 2/06, 32/07, 43/09, 8/10, 40/12 n 93/17

10 Cnyx6enu rnacHuk buX, 6poj: 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09, 103/09, 87/12, 6/13, 19/16 n 83/17
1 Cnyx6eHu rnacHuK buX, 6poj: 62/14
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UX) MOuUT BuX uma maHZAT 3a KOOpAMHaUMjy M XapMOHM3auumjy pas3soja cuctema PIFC-a y cknagy ca
OCHOBHWM 3aKOHCKMM oKBMpom. C 063Mpom Ha To Aa je PIFC nHTerpucaH y npouece ynpass/bakba U KOHTPOJIE,
HEroB pPa3BOj YC/IOB/bEH je U aKTMBHOCTMMA APYrUX akTepa y WHCTUTyuujama BuX y OKBUPY HMXOBUX
HagNeXHOCTM U GYHKUMja y Npouecrma yrnpassbakba jaBHMM GMHAHCUjaMa M jaBHE ynpaBe Yy Lije/IMHK, KaKo je

npuKasaHo y csbeaehoj tabenu.

Tabena 2. K/byyHe PyHKUNje U HagNeKHE MHCTUTYLM]E 3a HbMX0BO cnposohere

KmpyuHe pyHKumje/npouecu y
MHCTUTyUMjama buX

HapnexkHe uHcTUTYUMje u Tujena

MaKpoeKOHOCKe nporHose

Oupekumnja 3a eKOHOMCKO NAaHUpate

Mpunpema byueTa

M®uT BuX - Cektop 3a byyeT, Ha OCHOBY YynasHux uHPopmaumja
WMHCTUTYLUM]a

M3Bpuerbe byleTta (yK/bydyjyhu
KOHTpoO/ie y byLleTCKoM

umKaycy)

Y cknagy ca 3akKoHOM O dMHaHCUMpaky MHCTUTYUMja BuX M 3akoHom o
6yLeTy nHcTuTyumja buX n mehyHapogHux obasesa buX, nHctutyumje buX
ynpas/bajy AoAnje/beHnM ByLIeTCKUM cpeacTBUMA.

UX) MOnT buX je goaaTHO nponucana ycnoBe y noraeay OKBMpa 3a
WHTEPHY KOHTPOJY Koje cy MHCcTUTyumnje buX y obasesn ga ucnyrasajy u
Jasbe ra pa3sujajy.

Mpaherwe PUCKaNHUX pU3nKa

®PyHKUMja HMje opraHM3aumnoHo pacnopeheHa

YnpaB/bake jaBHUM
MHBECTMLUMjaMma

UHctutyumje BuX, MOuT BuX CekTop 3a KoopauHauujy mehyHapoaHe
nomohu (nonutuke)

YnpaB/bake jaBHOM MMOBUHOM

NucTutyumje buX, MduT BX CeKkTop 3a TPE30PCKO NocaoBame (MoamMTuke)
n CeKtop 3a nocnose cykuecuje buslwe COPJ n ynpas/batbe MMOBUHOM
buX

Ynpas/bare ayrom

M®uT buX CeKkTop 3a jasHu ayr

MpuKyn/bare npuxoaa

YUNO BuX (nopecka aammnHuUcTpaumja)/byLieTcke MHCTUTYLM]e 3a HenopesHe
npuxoge

Ob6payyH M wucnnata naata wm
HaKHagza

M®uT BuX- CekTop 33 TPE3OPCKO MOC/AOBake 3a WHCTUTYUMje BuX
YK/byYyeHe Yy LEeHTPasM30BaHM cUCTEM 33 0bOpayyH M ucnaaTy nnata,
MuHucTapcTBo oabpaHe buX

JaBHe HabaBKe

AreHuMja 3a jaBHe HabaBke buX, KaHuenapuja 3a pasmaTtpamse *Kanbu, Cys
BuX, cBe MHCTUTYUMje y onepaTMBHOM cnipoBohery jaBHUX HabaBKM

NHTepHa pesun3nja

UXJ) MOuUT BuX (nonvtuke, metofonorunja), jeamHuue UHTEpHe pesusuje
MHcTUTYUMja BuX, ycnocTaB/beHe npema yTBpHEHUM KpuTepujymmma
(cnpoBohetbe)

®PurHaHCKjCKO U3BjeluTaBare

NHcTuTyumje buX, MOuT buX Cektop 3a Tpe3opcKko nocnosake, CekTop 3a
jaBHK ayr, CekTop 3a byLeT MHCTUTYUMja BruX

Pedopma jaBHe ynpase

KaHuenapuja koopanHatopa 3a pedopmy jaBHe ynpase buX

YnpaB/barbe /byACKUM
pecypcuma
O6yKa u pa3Boj KomneTeHUM]a

AreHuMja 3a ap)KaBHy cay»Kby BuX, AreHuuja 3a WKoNOBake U CTPYYHO
ycaBplwaBawe Kaaposa, AreHuMja 32 NOAUUMJCKY NoAaplky buX,
MuHucTapcTBo oabpaHe buX

MpeBeHuUuja Kopynuuje

AreHuuMja 3a npeBeHUMjy Kopynuuje M KoopAuHauwnjy 6opbe npoTus
Kopynuuje buX, nHctntyumje buXx

EKcTepHa peBu3mja

KaHuenapwuja 3a peBusnjy MHCTUTYyUMja buX

EKCTepHM Haa3op

MapnameHTapHa ckynwTunHa buX, Komucuja 3a byuet n puHaHcmje
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3.3.lHPpOopMaLUNOHM cUCTEMU Y UHCTUTYLMjama BoCHe n XepueroBuHe

K/bydHM npouecn y ynpaB/bakby jaBHMM @UHAHCMjama nogpkaHu cy Behum 6pojem oaBojeHUX
MHPOPMALMOHMX CUCTEMa, a eBugeHUMje M 6ase mojaTaka He rapaHTyjy LjenosutocT MHdopmaumja.'
NHbopmaumoHm cnctemm Hucy mehycobHo uHTerpmcaHn wrto Hamehe notpeby 3a MaHyeAHUM NPEHOCOM WU
obpagom nopaTaka, nosehaBa moryhHOCT rpellaka, Te Kallkbera Koa M3page M3BjewTaja. Buwm creneH
nHTerpaymje omoryhmno 6m ysohere U MMNAeEMEHTALM]y CUCTEMCKUX KOHTPOAA Yy NpOLEecMMa naaHMpama
byueTa, eBMAEHTUPAHba TPaHCaKUMja U U3BjellTaBakba O n3BpLUeky byleta. HaBegeHo 61 onakwano npahewe
M OoHOoWewe oaNlyka y cBpXy obesbjehere duckanHe gucumniavHe, cTpaTellke asiokauuje pecypca U
onepatuBHe epUKACHOCTM y pacnonarakby NoBjepeHnm cpeacTBuma.

McToBpemeHo, HM3aK je n cTeneH MHGOPMaTU30BaAHOCTU MOCAOBHUX MPoLECca Koju cy y GYyHKUMjU NpyKaba
ycnyra rpahaHmma v npuspegHum cybjekTmma. HaBeaeHo oTexaBa pa3Boj CUCTEMCKMX KOHTPOAa eduKacHOCTH
W KBaNMUTeTa pada MHCTUTYUMja Y 3a[10BO/baBatby NoTpeba KOPUCHMKA jaBHe ynpase.

3.4.Ynpas/bayKa 0AroBOPHOCT Y MHCTUTYUMjama BbocHe u XepuerosmHe

3aKkoHOM O ¢dMHaHCUpaky MHCTUTYUMja BuX pgeduHMcaHa je oAroBOPHOCT pyKoBoAMAaUA MHCTUTYUMja 3a
ycnocTas/batbe, pasBoj M crnpoBofhere (UHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y CBMM OPraHM3auvoHUM
jeaMHUUaMa MHCTUTYLMje M KPOo3 CBe nporpame W npouece. 3akoH npeasuha moryhHocT genervpamsa
oBnawhera M oaroBopHocTM y nornegy @YK, ¢ TMm ga npeHoc osnawherba He UCK/bydyje Kpajhby
OArOBOPHOCT PYKOBOAMANALA MHCTUTYUMjA 3@ 3aKOHWUTOCT NOCN0Bakba M OCTBapMBaHbe LM/bEBA MHCTUTYUM]E.
PykoBoaunay, MHCTUTYUMje geTasbHuje ypehyje oBnawhera M 04roBOPHOCTM 33 peanusauujy Uu/besa U
ynpaB/batbe BYLIETCKUM CPeACTBMMA AOHOLWEHEeM NOCEBHMX MHTEPHUX OANYKa.

3akoHoM O ynpasu BuX nponucyjy ce Havena opraHu3aunmje, OCHMBAHE, YHYTpallka OpraHusaumja u
pyKoBohere opraHMma ynpase. Y cKknagy ca 3akoHom O ynpasu BuX, nomohHMUM MUHUCTPA pyKoBoae
OCHOBHOM OpPraHW3aLMOHOM jeAMHULIOM (CEKTOPOM) WM OAFOBOPHM Cy 3a Kopuwherwe OGUHAHCUjCKUX,
MaTepujanHUX 1 JbyACKUX NOTEHUM]jaNA A0AMje/bEHUX OCHOBHOj OPraHM3aLUMoHoj jeanHnum. Takohe, 3akoHOM
O Op¥KaBHOj CNYXKOU Yy MHCTUTYLMjama BuX nponucaHo je ga cy pyKoBOAMOLM YHYTPALHWUX OPraHMU3aLMOHMX
jeaMHWUa, NOMONHULM MWMHWUCTapa, NOMORNHMUM AUpPeKTopa, Te wedoBM OpPraHM3aUMOHUX jeanHULA
OArOBOPHM 33 Kopuwhere GUHAHCUJCKUX, JbYACKUX UM MaTepujasHUX NOTeHUMjana [oAuvjesbeHUx
OpraHu3aLUMoHOj jeAMHULM KOjoM yNpaBsbajy. 3a CBOj pag U ynpaB/baktbe 0AroBOPHU Cy CBOjUM HaapeheHuma.

Y uwmy obesbjeherba KOH3UCTEHTHOCTM HABEAEHMX 3aKOHCKMX pjewerwa Yy o6nacTn  ynpas/bayke
oarosopHocTtu, CasjeTa MuHUcTapa buX je, Ha npujegnor MunHuctapctea npasae buX n UX) MduT, yceojuo
Oanyky o namjeHama 1 gonyHn OpnyKe o pasBpCTaBakby pagHUX mMjecta U KpuTepujymmma 3a onmc nocsoBsa
pagHUX mjecTa y MHCTUTYyUmnjama bocHe un XepuerosuHe (,Cay»6eHn rnacHuk buX“, 6poj: 51/18) kojom je y
ONUC NOC/I0Ba PYKOBOAM/IALLA HAa CBUM HMBOMMA YyNpaB/batba yHeceHa obaBe3a 3a YyCMnocCTaB/bakbe U PasBoj
cucTema GUHAHCKUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAE W yNpaB/batba PU3MLMMA U3 HUXOBE HAAAeKHOCTU. HakoH
yCBajarba OBe OAJ1yKe CBe MHCTUTYLUje Cy AyXKHe Yy CBOoje NpaBU/IHUKE O YHYTpallH0j OpraHmM3aunju yHujetu
ob6aBe3y 1 0AroBOPHOCT PYKOBOANOLMMA OPraHU3aLMOHMX jeanHMLa U3 061acTi pUHaAHCKjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpone. Te OArOBOPHOCTM OAHOCE Ce Ha: yyecTBoBarbe Yy yTBpHMBakby M peanus3aumju Lu/beBa U
WHAMKATOPA YYMHKA U3 FbUXOBE HaANeXKHOCTM, HaA30p Haj cnpoBoherem Nporpama, Npojekata U akTMBHOCTM
U3 bUXOBE HALNEKHOCTU, YTBPHMBatbE PU3MKA U YNpaB/batbe PUSNLMMA U3 HUXOBE HAAJIEKHOCTU, NOMUC U

12 MnaHvupare 6yyera (BPMIS), nsspwerbe byyeta u puHaHCHjcKo um3BjelwTaBarbe (MCPY), ynpas/barbe jaBHUM MHBeCTUUMjaMa W
CpeaHopoYHMM nnaHoBuma paga (PIMIS), ueHTpanusoBaHM o6payyH nnata (LOM), Te Behu 6poj camocTasHUX MNOMOhHUX
payYyHOBOACTBEHMX eBUAEHUM]A KOA NOjeanHauYHUX BYLIETCKUX KOPUCHUKA HUCY AMPEKTHO YBE3aHU jeHM ca APYrMMa.
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Manuparbe MOC/MIOBHMX NPOLLECA U3 HUXOBE HAANEKHOCTW, YYECTBOBakE Y AOHOLWEHY HOBUX U aXkypupakby
noctojehmx MHTEPHMX NpouLeaypa M3 HUXO0Be HagNexHocTH, obesbjeherbe Aa AOKymeHTauuja omoryhasa
npahere cBake ¢MHAHCMjCKE WM HedpUMHAHCUjCKe TpaHCcaKuuje uam gorahaja o4 nodyetka, TOKOM M A0
3aBpPLUETKA, C Unbem omoryhaBarba pPeKOHCTPYKLMje CBaKe NojeguHayHe akTMBHOCTU U HeHor ogobpaBamba,
yHanpehuBarbe HauMHa obaB/batba NOCNOBAHA Y CMUC/Y EKOHOMUYHOCTU, €PUKACHOCTU U ePEKTUBHOCTU U
cTanHo npaherbe CBUX enemeHaTta KOHTPOJie Kako 6M ce npeaysene akTUBHOCTA MPOTUB HeepEKTUBHUX U
HeepUKaCHMX CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA.

3a npouece NaaHUpakba U M3BpLIaBara byLeTa jolw He NoCToje AeTa/bHE CMjepHULLE 3a onepaLMoHann3aumjy
npeHoca osnawhera M 04TOBOPHOCTM 33 CripoBoherbe KOHTPOA U YK/bYYEHOCTM PYKOBOAMNALLA Y HAaBeAeHe
npouece. YjeaHo, yfnora opraHusauMoHe jeaAuHuue 3a OUMHAHCUje Yy KOOpAMHAuuju uspage M npahera
npuMjeHe MHTEPHUX NpPaBWUIa TPEHYTHO je obpaheHa jeANHO KPo3 MeToA0N0WKKN MPUPYUHUK O GUHAHCHjCKOM
ynpas/bakby U KOHTPO/IM Y MHCTUTYUMjama buX Koju je goHunjena UX) MOuUT buX.

PykoBOAMOUM MHCTUTYLM]a Cy, Npema 3aKoHy 0 GMHaHCMpaky MHCTUTYUMja BruX, obaBesHn gocTas/baTt M3jaBy
O OArOBOPHOCTM 3a OCTBapuBake UM/beBa MHCTUTYyUMje M®PuT BuX y3 rogmwmun msBjewTaj 0 U3BpLIEHY
byyeta. OBOM M3jaBOM pyKoBOAMMAL, MHCTUTYUMje noTeBphyje Aa je o6e3bujeamMo HaMjeHCKO Tpollere
byLIeTCKMX CpeAcTaBa, CTEMEH peasiM3aumje Lunbesa yTBpHeHUX NPOrpaMom paga MHCTUTYUMje 3a NPETXOLHY
roAMHYy, Kao U eKOHOMMUYHO, edUKacHO U edeKTUBHO YHKLMOHUCAbe cucTemMa GUHAHCU|CKOT ynpaB/bakba U
KOHTpONe y MHCTUTYyuuju. CasjeT mnHuctapa buX je yceojuo nsmmjerseHn obpasay, M3jaBe o 04roBopHOCTM 32
ocTBapuBarbe Uusbesa nHctutyumje (“Cny»6eHn rnacHmk buX”, 6poj: 56/19), c unbem obesbjehersa npahersa
peannsaumje 3ak/byvaka Casjeta muHuctapa buX, MapnameHtapHe ckynwtmnHe buX, KaHuenapwuje 3a pesusnjy
WMHCTUTYUMja BnX n jegmMHMua WHTepHe peBM3Mje Koju ce ofHoce Ha yHanpehere cuctema duHaHCUjcKor
ynpas/bakba U KOHTPOJIE Y UHCTUTYLUjN.

MpuAnKom pefoBHUX FOAULLIFBUX PEBU3OPCKUX Npernesa pykoBoANOLM UHCTUTYUNja AoCTaB/bajy KaHuenapumjm
3a peBM3unjy MHCTUTYUMja BuX obpasau, N3jaBe 0 0AroBOpHOCTU 3a OCTBAapMBakbE LM/bEBA MHCTUTYLM]jE, KOjUM
ce notephyje 04roBOPHOCT PYKOBOACTBA 3@ 3aKOHWUTO, HAM]EHCKO M CBPCUCXOAHO KOPULITEHE PACNOOKMUBUX
cpeacTasa.

3.5.NMPUJAB/bBUBAKLE U NOCTYNAKE MO HEMNPABUTHOCTUMA - BYLIETCKA
UHCMEKUHUNIA

MpeanoxeHMMm M3MjeHama M AoNyHama 3aKoHa O GUMHaHcMpaky MHCTUTYuMja BuX, Koje cy y npoueaypw,
npeasuheHo je ycnocTaB/batbe bylLeTcKe MHcnekumje y okeupy MOuT BuX. byyetcka mHcnekuuja umahe
HaANeXHOCT cnpoBoferba MHCMEKUMCKOT Hag30pa Hag NpMmjeHOM 3aKoHa 0 pUHAHCKMpakby UHCTUTYLMja BuX,
Te OCTa/MX NPOMMCa KOjUma Ce peryaulle 3aKOHMTO Tpollere ByLeTcKux cpeactaBa. YeBohere 6yueTcke
WHCMeKuMje NpeacTaB/ba BarKHY HAAOrPaatby Y CMCTEMY YNpPaB/bakba HEMPABUIHOCTUMA. BylieTcka MHcneKumja
Tpeba 0be3bujeanTN HaKHaZHE AaKTMBHOCTW Koje Ce CMpOBOAE Ha OCHOBY MpPWjaBa, 3axTjeBa MU MPUTYKOM
pagu yTBphMBatba KOHKpETHe noBpede MPonuca, a Koje MMaAjy 3a noc/beauuy npeaysvMmarbe CaHKLUWja,
OAHOCHO MOZHOLLEHE NPUjaBe 33 NOKPeTare NPeKpLIajHUX U eBEHTYAIHO KPMBUYHMX NOCTYNakKa.

BayKHO je jacHO pa3nMKoBaTH yaory U GyHKUMjy ByLieTcKe MHCNeKumje y ogHocy Ha GUHAHCUCKO yrnpaB/bakbe U
KOHTPOJIy U Y/IOTY UHTEPHE PEBU3MjE, KAa0 U YMEeHULY Aa HU jeAHa of 0BMX QYHKUMjA He 3amjerbyje, HUTK

UCK/byuyje jeaHa apyry.

MHTepHe KOHTpONEe jecy WM OCTajy Yy HaANEXKHOCTM PYKOBOAWMAALA, KOjU Cy OAFOBOPHM 33 HMXOBO
ycnocTas/batbe, Pa3soj U GpyHKUMOHUCAbE Y Un/by yripaB/batba pusnumuma u nosehara BjeposatHohe ga he ce
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OCTBApUTKN NOCTaB/beEHU LIUW/bEBU, a YyNpaB/bakbe 6y1,.leTCKMM cpencreMma CnpoBectun y CKnagy Ca 3aKOHUMMa,
€KOHOMUYHO, ed)MKaCHO n Ed)eKTMBHO.

Ynora WHTepHe peBM3KMje jecTe Aa Ha OCHOBY MpOLjeHe pu3MKa oapean noapyyja y OKBUpPY Kojux he
NPOLMjEHUTN NPUMjEHY U AjeIOTBOPHOCT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/1a U AaBake NpenopyKka PyKOBOACTBY 3a
HWXOBO yHanpehere ¢ unbem a ce HenpaBUAHOCTU M NPoNycTU He aorahajy, oAHOCHO Aa ce HUX0Ba NojaBa
cBeAe Ha MUHUMYM.

4. CUCTEM NHTEPHUX PNHAHCHNICKNX KOHTPOJIA Y
NHCTUTYUUJAMA BOCHE WU XEPUEFTOBUHE: CAOALWIHE CTAME U
MJEPE PA3BOJA

Y HacTaBKy OBOr MOr/1aB/ba je aHa/n3a cafalltber cTakba pa3Boja GUHAHCKU]CKOT ynpaB/bakba U KoHTpone (PYK)
N UHTepHe pesusmje (UP) y nHCTUTYUMjama BuX Koja Cry»KM Kao OCHOB 3a ogpehnBarbe CTpPaTeLKMX LM/bEBA U
mjepa passoja.

4.1. PUHAHCUICKO YNPAB/bAHE U KOHTPOJ1A

®VYK je cBeobyxBaTaH cMCTEM MOJIUTUKA, NpoLeaypa U aKTUBHOCTM KOje YyCrnocTaB/ba M 3a Koju je oAroBopaH
pykoBogunay, uHctutyumje.” Cuctem @YK-a 3acHMBa ce Ha ynpaB/batby PUSMLMMA W Jaje pasyMHO
yBjepaBatbe Aa he LM/beBU MHCTUTYLMjE BUTU OCTBAPEHMU, a CPpeacTBa ynoTpujebsbeHa 3a HUXOBY peanunsauujy
KOpULITEHA Ha NpaBuiaH, EKOHOMMYAH, epuUKacaH M eGeKTMBaAH HAUYUH.

4.1.1. ®PUHAHCUICKO YNPAB/bAHE U KOHTPO/JIA - capawirbe ctakbe

foguwrba camonpoujeHa cuctema PUHAHCKUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE, KOjy CMPOBOAE WHCTUTYUMje,
YKa3yje Ha He3HaTaH HanpeAak, a KOHCONMAOBAHM M3BjewTaju UX) MOuUT BuX KoHcTaTyjy Aa je ocTBapeHwu
CTeneH pasBoOja jow [aneKo Of, KapaKTepuCTMKa KeBanuteTHor cuctema OYK. CavyHe Hanase Hasoau w
KaHuenapuja 3a pesusnjy MHCTUTYUMja BuX Koja ncTuye ynpas/bakbe pU3MUMMa Kao Hajcnabuje pasBujeHy
KomnoHeHTy ®YK y nHctutyunjama buX.

Hanasn KaHuenapuje 3a peBusunjy BuX yKasyjy Ha cnabocTM cucTema MHTEPHUX KOHTPOJA Y K/bYYHUM
npouecnuma ynpas/batba jaBHUM PUHAHCMjaMa Koje ce MPMMAPHO MOTy A0BECTU Yy Be3dy ca HeafeKBaTHUM
ynpaB/batbem pusMuMMa. JegaH 6poj MHCTUTyuMja He yTBphyje pu3MKe, AOK jeaaH 6poj MHCTUTYUMja 3a
yTBpheHe pM3MKe He CNPOBOAM aHaNM3e y3pOKa M Noc/begmua pusmnKa. bes nHpopmaumja o yapouyma pusmka
n moryhum nocwegmuama Huje moryhe HM MAEHTUOUKOBATM K/byYHE KOHTPOJIHE MEXAaHU3ME 33 HMXOBO
cnpevyaBare, OAHOCHO KOPEKTUBHO AjeNoBatbe y CAyYajy Aa ce pUM3MK maTepujanusyje. HaseneHo ykasyje Ha
3HaYajaH MNpPOCTOpP Aa Cce YyHanpujeauM CBPCUCXOOHOCT M e(dPEeKTUBHOCT KOHTPO/a 33 LWTA je HeomnxogHo
KBaNIMTETHO yTBpHMBatbe, aHanM3Mparbe U NpoujerbuBakbe PUsMKa.

13 .
Mpema cTaHAApAMMA UHTEPHUX KOHTPOAA Yy MHCTUTYUMjama BuX (Caysk6eHn rnacHuk BuX 6p.61/14), opraHn3oBaH y KOMMOHEHTe:
KOHTPOJIHO OKPYXKetbe, yNpas/batbe PU3NLMMA, KOHTPOIHE aKTUBHOCTU, MHbOPMaLLMje U KoMyHUKauuje, npaherbe U NpoLjeHa
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Mnanuparwe byyema
MnaHosu u npojeKkyuje pacxoda

MnaHoBM M npojekumje byueta y $opmMasHOM CMUCAY 33aCHOBAHW Cy HA 3aKOHOZABHOM OKBMPY KOjUM ce
rnogesyje CTpATEWKO MAaHUpake Ca NPOLECMMA CPefHOPOYHOr U roauvwrber byyetnpara, yKbydyjyhu u
duCKanHy KoopAuHauumjy uamehy WHcTMTyuuja BuX, eHTUTeTa M Bpuyko [OUCTpUKTA. Y OBOM CErMeHTy
ynpae/bakba jaBHUM OMHaAHCUjama Yy WHCTUTYUMjama BuX, Koju ce npuje cBera OAHOCM Ha KOHTPOAHO
OKpY)Kere, [AOLWN0 je A0 3HayajHWjer HanpeTka, WTo noTephyjy M roamiitbn KOHCONMA0BaHM U3BjewwTaju o
cucTemy GMHaAHCUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPONE Yy MHCTUTYUMjama BuX. MehyTtum, byyeTcke npakce nokasyjy
03 Hema 3HavajHujer CyLUTUMHCKOr HanpeTKa, jep HeAoCTajy AeTasbHUje aHanmMse Kojuma 6u ce nnaHoswu
npuaarogunn npomjeHama y o06uMmy aKTMBHOCTM npeasuheHnx CTpaTewKnum noanTukama, moryhum
ywtenama, KopeKuujama M3HOCa Yy 3aBMCHOCTM OJ, OCTBAapeHWX pe3ynTaTta M CNpoBeAeHWX KOHTpO.a
HaMjeHCKOr Tpowera W CcAnMdHo. [puankom nnaHupaka byyeTa HegoBO/BHO ce y3umajy y ob63up
nHpopmauuje o epekTMMa TpoLLeHa A0ANje/beHbUX BYLIETCKUX cpeacTaBa U3 NPETXOAHUX LUUKAyca.

HaBeZeHO je yC/NOB/bEHO M YMHLEHULOM Aa ce byueT MHCTUTYumja BuX jow He ycBaja no Nporpamckoj
KnacndpuKaumju, HUTK ce U3BjeLTaj O U3BpPLLEHY DyLieTa NpMNpPema No NPOrpamckoj Knacudukaumjm.

MpojeKunje pacxoga 3a KanuTajsiHE MpPOjeKTe HUCY [OBO/bHO MNoAp)KaHe paspaheHum niaHoBMMA
UMMNIeMEeHTauMje, aHannM3ama CnpPemMHOCTU Mpojekata U AWMHAMMKOM CTBapHe peanusauuje, Te geTasbHuje
paspaheHum BpcTama TPOLIKOBa M/Mau npuxoaa (AMPEKTHUX U UHAUPEKTHUX) Koju he HacTtaTu. MNocbeauua
TOra jecte Aa ce KanuTasHW M34auW pPeanivsyjy y 3HaTHO MarbeM MPOUEHTY o4 NAaHMPaHMX M3HOCA, Yak U
HaKOH LUTO ce TOKOM roAMHe cnpoBeay NoTpebHa pecTpyKTypucama MNaaHa pacxoda Yy KOPUCT KanuTasiHux
u3gartaka.

EBMAEHTHa je noTpeba Aa Ce CUCTEMM WMHTEPHWUX KOHTPOAA jayajy y nornedy KBa/iWTETHUje npunpeme
bylleTckMx 3axTjeBa. KBanuTeTHWja npunpema noapasymujeBa AeTa/bHuje aHanM3e CTPYKTYpPe M KpeTakba
TPOLWKOBA Te LjeIoBUTUjMX MHPOPMALMja O CTaTyCy NpUnpeme M naaHy MMMaemeHTaumje npojekaTta Kako 6u
Ce CMakbWIM PU3MLM HepeasHOr naaHupakba oapeheHux KaTeropuja pacxoga y ogHocy Ha moryhHocTu
CTBapHe peanusauuje (Ha npumjep, KanuTanHUX U3gaTtaka), pusnum HenckopuwheHnx moryhHoctu ywteaa (Ha
npumjep, Ha maTepunjasHUM Pacxoamma), Te pusmum GMHaHCUMpParba HEMPUOPUTETHUX aKTUBHOCTHU.

Uzepwere byyema

CuctemMn MHTEpHUX GUHAHCKMjCKUX KOHTpoaa Tpeba Aa noapike npouece y m3Bpuery Oyyera Ha HauuH Aa
byay y dyHKUMjM eduKkacHor npahera M Haniate NpPUXoda, KOHTPOJe Hag cTBaparbeM 0baBesa, KOHTpone
HaMjeHCKOr Tpollera OyLeTcKMX cpeacTaBa, Te MOYy34aHWX PavyyHOBOACTBEHMX CUCTEMA WU PUHAHCWUjCKOr
M3BjelTaBakba.

M3Bpwerbe Byyeta y MHCTUTYUMjama BUX npaTy ce No AMHUJCKOj CTPYKTypK BylLieTa Ha NepnoamnyHoj OCHOBM
6e3 moryhHOCTM ayTOMaTCKOr MoBe3MBakba Ca MPOrpamckum ums/besMma. OcHoBy 3a npahere M3BpLUEHA
6yLeTa YMHM MHPOPMALMOHM cUCTEM 33 GUHAHCU|CKO ynpaBsbarbe NCDY.

Hdocagawmwbmm KopuwTtersem mogyna MCOY cuctema Huje omoryheHa MOTNyHa KOHTPO/a Hag, CTBapakbem
obaBesa M HaMjeHCKOr TpoLlerba ByLIEeTCKMX cpeacTaBa.

KoHmpona, npaherbe, esudeHmupare u Hanaamad npuxoda

Y 06nacTi HannaTe MHANMPEKTHUX NOPE3a, KOjU CY Haj3HaYajHMjU NOPE3HU NPUXOAM, 3aDU/bEXKEH je HanpeaaK y
pa3Bojy KanauuteTa Ynpase 3a WMHAMPEKTHO onopesuBakbe BuX (YUO). U pmame cy notpebHe mjepe 3a
nobosbluatbe cUcCTEMA Hannate npuxoaa, yHanpeherwe WT nogpwke Hannatm u npaherwy npuxoaa,
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obesbjeherbe NyHe MMNAEMEHTauMje aHaAu3e pPU3MKA WM HaKHaJHe KOHTPOJie HannaTe aKkuusa,
nojeAHOCTaB/beHE NPONMCAHUX MNOCTYMAKa, yHanpehere aHTUKOPYNUMOHMX Mjepa, Te Mjepa 3a cnpevyaBatbe
LAPUHCKMX M NopesHMX npekpwaja. HasepeHe obnactu nokpueeHe cy CrpaTternjom pedopme ynpasibarba
jaBHMM OUMHAHCHjama y MHCTUTYUMjama buX 2017-2020. n aedurHncaHe Kao cpeHopoyHn unb YUO.

Mpema Hanasuma KaHuenapuje 3a peBuUsMjy MHCTUTYUWja BuX, y nogpyyjy ynpas/barkba HEMOPE3HUM
NPUXOANMA Y HAZNENKHOCTU MHCTUTYUMja BuX, OAHOCHO NpMXOoAMMa MO OCHOBY TaKCW, KasHW, Te OCTajium
HaMjEHCKMM NpUxXoanma, eBUAEHTHE cy cnabocTu cuMcTema MHTEPHMX KOHTPO1a Be3aHe 3a npouece npahema,
eBuaeHTMparba M Hannate. Cnaboctn ce ogHoce Ha HeeduKacHo npaherbe HannaheHUx M HeHannaheHux
npuxoga 360or HegocTaTaka y eBMAEHUMjama MoTpa)kmeara WM npaherba HMXOBE peannsaumje No OCHOBY
HenopesHUx npuxoga. Takohe, HWje yCNOCTaB/bEH MHPOPMATUYKM CUCTEM CpaBhaBakba MNpUXoda Mo
oApeheHMM KaTeropujama HakHaZa ca pacxoAMma Koju ce U3 TUX HaMjeHCKMX npuxoga Tpebajy noammputi.
Cuctem npaherba HansaTe Npuxoda HWje y NyHoj mjepu edukacaH M noysgaH ¢ 063Mpom Ha To Aa ce A0
NoTpasKMBatba MO Pas/IMYUTUM OCHOBAMa He eBUAEeHTUPA Y [1aBHO] Kibn3n™ Tpesopa.

Hanasn KaHuenapwje 3a pesusujy buX ykasyjy Ha notpeby ga ce A04aTHO 0jayajy CUCTEMU MHTEPHUX KOHTPOA
y NOApPYYjy HaniaTe HeENOPe3HMX NPUXOAA M MU3BjellTaBakba O HannaheHMM 1 HeHannaheHUM NPUXoanMa, Kao
M noAy3vmarba A0LATHUX Mjepa 3a OGaaroBpemeHy HanmaaTy NpUxoaa, Te Kpeupare dopme eBUAeHUMja Ha
HauuH Koju 0be3bjehyje cmarberse pU3MKa o4 HeobpadyyHaTUX U HeHannaheHUxX Npuxoaa.

KoHmpone obaee3a

3aKoHOM 0 ¢MHaHCUpaky UMHCTUTYUMja BuX nponucaHo je ga uHcTUTyumje BuX He mory cTBapaTn obaBsese,
O[HOCHO pacxofe wmau ontepehera OyLIETCKMX MO3MLMja aKO CPeAcTBa 3a Te pacxode uaum ontepehetrba
6yLIeTCKMX NO3MLMja HUCY 0400OpeHa Y OKBMPY M3HOCA aNOUMPAHOT 3a Ty BYLIETCKY MHCTUTYUM]Y.

MOUT BuX Hema yBWA Yy YKYMNHO CTake W NAAHUPAHY AWMHAMMUKY peanusauumje yroBopeHux obasesa
WMHCTUTYuMja BuX (opuruHanHuWx yroBopa M aHekca y cay4ajy noseharba YKynHe BpWjeAHOCTM yrosopa).
Moctojehe npakce nokasyjy Aa MHbopmaumnje o cTBOpeHMM obaBesama NocTajy JOCTyNHe Kpo3 UCDY cucrem
TEK Y MOMEHTY eBUAEHTMpPara daKType, aiM y CUCTEMY He MocToje PyHKLMOHANHOCTU Koje omoryhasajy
cucTemcko npaherse nnahakba No yroeopmMma Kpos BesnBarbe 6poja paktype y3 6poj yrosopa.

MoTpebHo je aa MPuUT BuX, ocnarbajyhun ce Ha ekcnanumtHe ogpenbe 3akoHa 0 UHaAHCKMpaky MHCTUTYLM)a
BuX," NoA3aKOHCKMM aKTMMa Mponuile POKOBE 3a eBUAEHTMpatba CBMX 06aBe3a Koje HacTajy Kao pesynTtaT
penoBHOr MNOC/N0OBaka, anM U obaBesa Koje HUCY Bune naaHMpaHe M Koje HacTajy 360r OKOMIHOCTM Ha Koje
WHCTUTYLMja HUje moria ga ytude.

MocTtojeha perynatmBa O NaaHMparby W M3BpLIaBakby Oyleta He cagpxu oapenbe Koje 6w obasesane
WMHCTUTYuMje BuX aa npuje cknanaka yroBopa, Kojuma npeysnmajy suweroguwwibe obasese, HGopmuLYy nau
3aTpaxe mulsberbe MOUT BUX y cmucay ycariaweHoCTU YroBopa Ca YCBOjEHMM OZJIyKama Kojuma cy
ofobpeHa BUIWEroauvWta KanuTanHa yaaraka, OAHOCHO YCArNaWeEHOCTM OKBUPHUX BULLETOAMLHUX
crnopasyma o ucnopykama poba u ycayra ca 6ygyhum npojekumjama byieta. TakBa npakca Moxe [0BeCTU 40
Tora aa je M®uT buX yckpaheHo 3a npetTxoaHy MHPOpMaLMjy, NpUje CKnanama YyroBopa Kojuma ce npey3nmajy
BMWeEroavbe obaBese, 0 PUHAHCUjCKMM Y4YMHUMMaA Koju he ycamjeamutn Ha byapyhe byuyete. Tume ce
orpaHMyaBa nNpPOCTOP 3a MNPEBEHTUMBHO JAjenoBatbe (HNP. Tpaxere [04aTHMX aHanusa npuopuTeTa
bMHaHCcKMpara, OUMHAMUKe peanusaumje yroBopa, aHaiuM3e CTPYKTYpe MPUXBAT/bUBMX M HENPUXBAT/bUBUX

1 Mpema M3BjewTajy o obas/beHoj GUHAHCK]CKO] peBU3MjU M3BpLIEHa bByleTa MHCTUTYUMja BuX 3a 2017. roamHy KaHuenapwuje 3a
peBu3sMnjy MHCTUTYUMja BuX, HaBefeHO ce OAHOCM HA NOTPaXkMBakba Ha OCHOBY M3PEYEHWX HOBYAHMX KasHu LleHTpanHe n3bopHe
Komucuje buX, notparkmearba [lMpekumje 3a LUMBUAHO Ba3AyxonaoscTBo buX og aBMokomnaHuWja, NOTpaXkMBarba Ha OCHOBY M34aTUX
npeKpLUajHMX Hasora aBuokomnaHujama (fpaHMyHa noanumja buX) n noTparknearba APYrux UHCTUTYLM]ja MO CAMYHUM OCHOBaMa

> Ynaw 12. n unan 14. 3akoHa o bUHaHcKpaky MHCTUTYUMja BuX
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TPOLWKOBa, MU3BOPa PUHAHCMPaHba U CIMYHO) ¥ C/lyYajeBUMa A3 GUHAHCU]CKM YUMHLM M31a3e U3 NPUXBAT/bUBUX
dUCKaNHMX OKBUpA.

Y noapyyjy KoHTpone crBaparba o06aBes3a, cuUcTeMe WHTEPHUX QPUHAHCUjCKMX KOHTpona noTpebHo je
yHanpujeautu Ha HauMH ga obes3bujege ga ce yroBopu Kojuma cy npeysete obaBese (yKbydyjyhu u
BULLeroamilite yrosope) yHoce y UCOY cuctem ca nogaumma o yKYMnHOj BpujeAHOCTM yroBopa U ca nogaumnma
0 u3Hocuma obasesa no mjeceuuma/roguHama y Kojuma he pgocnujesat Ha Hannaty. [oTpebHo je
pasmMoTpuUTM U MoryhHOCT Aa ce Ha OCHOBY 3aKOHa 0 pUHaHCKMpakby MHCTUTYLUMjA BMX Yy NOA3aKOHCKMM aKTMMa
nponuwe obaBes3a Aa MHCTUTYUMje BUX mopajy aoctaBmbatn MOPUT BuX Ha MUbeHe HaLpTe YyroBopa Kojuma
npeysnmajy sueroamwbe obagese npuje Hero WTO MX NOTAMLWY, Kako 6M MPUT BuX nmano 6nharospemeHe
nHbopmaumje 0 GMHAHCUJCKUM yuMHUMMA Ha byayhe byleTe U HUXOBY NPUXBAT/BMBOCT Ca acNeKTa GUCKANHUX
YUYMHaKa.

KoHmpose nomeHyujanHux obase3a no ocHosy CydcKux crnopoed

3HayajaH M3BOpP NOTeHUMjanHUX obasesa 3a byLeT UHCTUTYUMja BMX cy CyAcKM CNopoBM MPOTUB MHCTUTYUM]A
BuX Koju cy y Toky. Kako 61 ce cMarbMo pUSKMK A0AaTHUX yOUTaKa HOBYAHWUX cpeacTaBa (TPOLUKOBU CYACKMX
nocTynaka u Kamara) noTpebHo je aa UHCTUTYUMje BuX, Koje cy Ty»KeHe cTpaHe, NPoBeAy aHaAu3y Tj. NPOoLjeHy
ycnjexa y napHUUama u AoHecy OAJlyKe y Be3W C Aa/btbMM TOKOM MocTynka. Takohep, noTpebHo je nposectu
aHanuM3e y3poKa HacTaAux NnapHWUa, Te Ha TeMesby TaKBUX aHa/n3a NpPeasoXUTU jadyarbe CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpona, nosehatn 6poj KOHTPOHMX TayaKa KaKo Bu ce cMarbMOo PU3MK Of rpeLlaka M NPonycTa Koju mory
[,0BECTU A0 HOBMX NAPHUYHMX NOCTYNaKa, M HOBUX obaBesa.

C 063upom Ha umMibeHULy Aa Cy Y NPeTXO4HOM MNepuoay pPacxogu no CYACKMM npecyfaama 3HauyajHo
Tepetuamn byyer mHctutyumja buX, a nocebHo ysumajyhu y 063up ga cy y cyacke npouece AUPEKTHO
YK/byuyeHe uHctutyumje buX, NpasobpaHunawteo buX u MeuT buX, notpebHo je nspaguntn anaMKaTMBHoO
codpTBepcKko pjewere Koje he omoryhutu npahawe noTeHUMjaIHUX M CTBAPHUX pacxoAa MO OCHOBY
CYACKUX NOoCTynaka uHctutyumjama buX, MduT buX u NMpasobpaHunawrey buX.

Konmpone HamjeHcKo2 ympowKa hUHAHCUJCKU HAj3HAYajHUjux pacxoda
Mname u HakHaoe

Ha oBOj KaTeropmju pacxona NOTPeOHO je jayaTh CUCTEME WHTEPHWUX KOHTPOJA Y UMby Aa ce 0b6e3bujeam
afeKBaTHa [OKYMEeHTauMja Kojom ce notephyje OnpaBAaHOCT HACTa/MX pacxofa 3a MnaaTte U HakHage
3anoc/neHMMa, axypHe 6ase nopgaTtaka O 3aMoc/NeHMMA, aXKYpHa pjellera 3a McnaaTy nnaata, ogrosapajyhu
KoeduUMjeHTH 3a nUcnaaty.

Mpouec obpayvyHa K UcnaaTe NaaTa U HakHaZa BPLUK ce KPo3 MHpopmaLmoHu cuctem LLOM y MduT BuX n kpos
cucTem obpayyHa u ucnaate naata y MuHuctapcetsy ogbpaHe buX. OcHosHe noctaske LLOM cuctema 3acHUBajy
Ce Ha noaujesbeHoj HagneXXHoOCTN namehy MHcTuTyumja buX n MoOuT buX, Tako wto je MPuT buX HaaneKHo 3a
Kpeupare 1 oaprkaBarbe 6ase nogaTtaka 0 MaTUYHUM MoAaLMma CBUX 3aMOCAEHUX Y MHCTUTYUMjama BuX u
obpadyHa 1 ncnnate NaaTa U HaKHaZa y CKAady ¢ nponucuma. MHctutyumje BuX cy y obaBesun ga focras/bajy
onepaTMBHe MoJaTKe 3a 06payyH NaaTa M HaKHAZA 3a CBAKOI 3aMOC/NEHOr y MHCTUTYLUMjM, a Yy CKAady ca
WHTEPHOM AOKYMEHTALMjOM 33 0bpayyH naaTa.

BarkHa Mmjepa 3a AasbhbM Pa3BoOj cUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA je Aasbkba MHTerpauuvja 6asa

nogaTtaka NOTPebHUX 3a LLeHTPaM30BaHW 0bpayyH naata M HaKHaga O CBUM 3anoc/ieHMMa Yy MHCTUTyLMjama
BuX kpo3 LOM. Y cmucny aytomaTusaumje NocioBHMX NpoLeca M CMakberba pusmnKka og, moryhux nponycra u
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rpewaka, notpebHo je 06e3bmjeanTn copTBEPCKO NOBE3MBaEe MHGOPMALLMOHOT CUCTEMA 33 LIeHTPaIM30BaHM
06payyH naaTa M HakHaZa ca Moay/iMmMma y MHPOPMaLMOHOM cucTeMy 3a GUHAHCUjCKO yrpaB/batbe NCDY,

M3BjewTaju KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTYUUja BMX ynosopaBsajy M Ha npobneme y BE3U ca aHra*KMaHOM
BaHbCKMX CapaZHMKa Ha OCHOBY yroBopa o gjeny. Y cBMM MHCTUTYUMjama BuX notpebHo je ojayaty cucteme
MHTEPHMX KOHTPOMA KO npunpeme ByLIETCKUX 3axTjeBa KOjuma ce Tpake cpeacTaBa 3a peasiMsalnje yrosopa
0 Ajeny, Kog, nogHowera 3axTjeBa 33 PeCcTpyKTypucatbe MAaHMHUPaAHUX CpeacTaBa M Koj M3BpLUEHA
OyLeTCKMx cpeacTaBa Koja ce oAHOCe Ha peanusauuje yroBopa o Aajeny. KoHTpone je notpebHo ojayaTu
NPBEHCTBEHO Y CMUC/AY OHOBAHOCTX M OMPaBAAHOCTU 3aXTjeBa 33 aHraXKMaHe BarbCKMX CapaZHMKA Ha OCHOBY
yrosopa o Ajeny (oCHOBa 3a aHra’KMaH, OKOJIHOCTU Koje cy HacTynuie Aa je notpebaH aHraxkmaH BakbCKUX
CapajHWKa, yCI0BU Koje Tpebajy ucnyrasaT ML Koje Ce aHraXKyjy, BUCMHA HaKHa4e U C/IMYHO).

Takohe, M®uUT BuX mopa o06e3b6mjeaguTn nocebHe KOHTPOJIHE MexaHM3Me 3a OLljeHy OCHOBAHOCTU
[0CTaB/beHUX DYLIETCKMX 3axTjeBa y KOjuMa ce naaHMpajy nsgaum 3a yroBope o gjeny.

Buwez200uwru KanumanaHu npojekmu

KanutanHu usgaum (M3gaum 3a Habaeky 3em/buwTa, rpafieBrHa, onpeme U CAUMYHO) peanusyjy ce y 3HaTHO
MakbeM M3HOCY Y O4HOCY Ha NaHMpaHa cpeacTBa. Pasnosu 3a TakBY cUTyauujy jecy n HeepuKacHM NocTynum
jaBHe HabaBKe 360r AyXKMHe Tpajakba NOCTyNaKa jaBHMX HabaBKW, NOHaB/batbe NOCTyMNaka, HecnpoBohere U
HebnaroBpemeHo nposohere nocTynaka. HaBeAeHoO ce oAparkaBa Ha BULIEroAMLHE KamnuTajHe MNpojekTe
Koju ce, 360r Kallkbera y cnpoBohery TeHAEPCKUX Npoueaypa, CNopor pjelaBatba MMOBUHCKO-MPaBHUX
0A4HOCa, Te He0BO/bHO ePMKACHOT CUCTEMA MOHUTOPUHTIA, 3HATHO CNOpPUje peanusyjy.

3a notpebe KBaAUTETHWU]Er yNpaB/batba KanuTaJHUM NPOjEKTMMA NOTPEOHO je jayaT MexaHM3Me KOHTPOoJa 3a
epUKacHMje KopuwTere DYLIETCKMX CpeacTaBa, YK/by4dyjyhu M AOHOLWeEHe MHCTPYKUMja O BULLIETOAMULLHUM
NPOojeKkTMMA YK/byuyjyhu cmjepHuLLEe 3@ ynpaB/bakbe pU3MLMMA Y KanuTaJHUM NPOjeKTUMA.

Texkyhu 2paHmoeu u mpaHcgepu

Ha HuBOy MHcTUTYyuMja BuX 3a goajeny rpaHToBa He noctoje NpeuusHo AedUHUCAHU KPUTEPUjYMU Koju ce
3aCHMBAjy Ha jaCHUM UW/bEBMMA WM MAAHUPAHUM y4YMHUMMA. [pema Hanasmma KaHuenapwuje 3a pesusujy
WMHCTUTYUMja BuX, nssjewTaBare 0 yTPOLIKY CpeacTaBa M OCTBAPEHUM YYMHUMMA O0ANje/beHUX FPAaHTOBA Of
CTpaHe KOPMUCHMKa YrNaBHOM Ce He BpLWW Yy POKOBUMA, AedUMHMCAaHMM YroBOPOM O AOAjeNn cpeacTasa.
HaBeaeHo HoCU pU3KK fa ce Aoanje/beHUM cpeacTBMma Hehe NOCTMhM HamjepaBaHM UM/bEBU U eDeKTH.

MoTpebHO je yCnocTaBUTM KBA/NUTETHWUjM NPOLLEC ynpaB/batba FPAHTOBMMA KPO3 jayarbe ex-aHTe M ex-nocT
KOHTPO/Ia Ha HauMH aa ce obe3bujeamM apeKBaTHO MNaHMpakbe 3aCHOBAHO Ha jaCHUM LM/bEBMMA M
KpUTepujymmma 3a goajeny cpefcraea u yHanpehery KOHTposie y nocTynuuMma ogobpaBatba, U3BjellTaBatba 1
eBUAEeHTUPatba rpaHToBa Kako 61 ce 06e3bmjeanno HamjeHCKO Tpollere CpeacTaBa, Te MOCTUIAN KesbeHU
pesynTaTv 1 Lu/beBMU.

JasHe Habaske
3aKoH 0 jaBHUM HabaBKama 13 2014. rogMHe CTBOPUO je nNpeaycioBe 3a NpumjeHy MHpopmaTmsalmje y jaBHUM

HabaBkama, 6os/be KoHTpose y dasu nnaHupara Habaske U y dasm peanusauuje yrosopa, Kao U yciose 3a
NpUMjeHy KpuTepmnja eKOHOMCKM HAjNoBOJbHMje NoHYyAe.
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MehyTum, aAMUHUCTPATUBHM KanauUTETU MHCTUTYLMja BOCHe 1 XepLerosmHe U CUCTEMU MHTEPHUX KOHTPOAA
Koju 6u Tpebann pa obe3bujege nNpaBWUAHY MMNAEMEHTALMjy NOCTYNaKa jaBHMX HabaBKM jow HWUCY Ha
3af0BosbaBajyhem HuMBoy. Ha npumjep, n gasbe ce y BehnHM NocTynaka jaBHUX HabaBKM KOPUCTU KPUTEPUjYM
HajHMXKE unjeHe, jep MHCTUTYUMje Hemajy KanauumteT 3a NpumjeHy KpuTepujyma eKOHOMCKU HajnoBOJbHUje
noHyge. HasegeHo nosehasa pu3mnK Aa cy ogpeheHe HabaBke HEEKOHOMMYHE, aKO ce y3me Y 063Up Kpajhba
KBanuTeTa ucnopydeHmnx poba mn ycayra n 4o4aTHUX TPOLIKOBU KOjU MOTY Aia HacTaHy.

KaHuenapwuja 3a pesusnjy MHCTUTYUMja BMX y cBOjMM M3BjeLwTajuma ynosopasa Aa Cy jow NpuUcyTHU npobaemu
M HeaocCTauM Be3aHW 3a NaaHupare HabaBKM, NOKpeTare MocTynaka HabasBku, M3bop noctynaka Habaske,
Auvjesberbe HabaBKe, M3pady TEHAEPCKe AOKYMEeHTauuje, MOCTynKe yroBaparba, Te npaherba peanusauuje
yrosopa.

Hanasu KaHuenapuje 3a pesusnjy MHCTUTYUMja BuX yKasyjy Ha TO ga peBuaunpaHe nHcTuTyumje buX Hucy
ycnoctaBune oarosapajyhe KoHTpone Koje 6u obes3bujeanne TayHe M noysgaHe nogaTtke O peanusauujm
yrosopa. OaroBapajyh1 Hag30p M KOHTpPOJia HUje obe3bujeheH HU Kpo3 TPEe3OPCKM CUCTEM, OAHOCHO KPO3
NCDY. Y okeupy UCDY eBuaeHTMpa ce OWMHAHCUjCKaA peanmsaumja yrosopa, OAHOCHO €BUAEHTUPAjy ce
dakType, ann Huje yHudbMUMpaHO Aa ce y3 ¢akTypy obaBesHO yHocu U 6poj yroBopa M 6poj cuTyaumje (Koa,
yroBopa KOjuU Ce CyKLUEecuBHO peanusyjy) yc/besd 4yera Huje moryhe CUCTEMCKM KOHTpO/IMCATM WU MNpPaTUTU
peanusaunjy yropopa Te pacnoJsiaraTi NpaBoBpeMeHMM U Noy3gaHnUM noaalmma o yroBopeHnm obasesama.

Koa wnHcTMTyumMja BuX HepocTajy v npoueaype y Besu ca KOMWUCUjCKMM npujemom pobe Ha HauuH ga ce
AeduHuLe 3a Koje BpcTe pobe 1 3a Koje BpujeaHoCTM poba ce BpIM KOMUCUJCKM NPUjeM, HAYMH Npujema m
cacTaB Komucuje. Hagasbe, He cnpoBoge Ce aHa/nuW3e peanusaumje yroBopa Kpos Koje 6u ce yTtBpaune
YMHbEHULE O peannsaumjn yrosopa v yTBpAMAM NOTEHUMjANHM Npobaemn 1 fane eBeHTyasiHe NpenopyKe 3a
OTK/Matbatbe YOo4eHuUX npobnema y HapegHUM LUMKAycMMa HabaBke, nocebHo y nornegy ocTBapeHe
BPWjeoHOCTM 33 YI0XKEHM jaBHM HOBAL,

AreHumja 3a jaBHe HabaBKe y HapeaHOM nepuoay NAaHMpa U3pagy HoBe cTpaTernje jaBHUX Habasku y buX 3a
nepuog 2021-2025. roanHa Kojom he ce geduHMcaTM mjepe 3a Aa/bhby peanusaumjy uu/besa M npuoputeTa
nocras/beHnx Baxkehom CtpaTternjom jaBHux Habasku 2016 - 2020. rognHe.

Y npunpemu je U M3paga HOBOr 3aKOHA O jaBHMM HabaBKama, 4uje je ycBajarbe MaaHMpaHoO Tokom 2021.
roguHe. Y TOKy je ycsajarbe v MpaBUAHUKA O KopUwwTery MHGOPMALMOHOT cucTema e-HabaBKe, Koju NocTaB/ba
OKBUP 33 Jasbtby MHOOPMATM3aUMjy NOCTyNnaka jaBHMX HabaBKM M AWHaMWKY obaBesHe mNpumjeHe
nHbopmMaTm3aumje. Y cknagy ca HaupTom lMNpaBuaHMKa, NAAHUPAHO je Aa Aa Ce CBM NOCTYNUM jaBHUX HabaBKu
cnposoae eneTpoHckum nytem og 01.01.2023.roanHe.

PauyyH0800cmeo u (huUHAHCUjCKO u3ejewmasarbe

PauyHOBOACTBEHM cucTem'® GasuMpa ce Ha MOAMDUKOBAHOM MPUHLMMY 06pauyHaBatba, WTO 3HAuYM Aa ce
NpUXo4M U NPUMWULM MNPU3HAjy Y OHOM Mepuoay Kafda Cy Mjep/bMBM M PACMO/IONMBM, OLHOCHO Kaga cy
ynnaheHu Ha jeauMHCTBEeHWM pauyyH Tpesopa (JPT), a pacxoau v usgaum NpuM3Hajy ce Ha OCHOBY HacTaHKa
nocnosHor gorahaja (o6aBese) 1 y U3BjewTajHOM NEPUOAY Ha KOju ce 0AHOCE, He3aBMCHO 0 naahakby.

®uHaHcKjcKe TpaHcaKkuuje, 0A4HOCHO (UHAHCUCKO MOCA0Bake CBUX WMHCTMUTYuMja BuX obas/ba ce nytem
MHpOpMaUMoHOr cuctema $UHaHCUjCKOr ynpassbakba (MCOY) Koju ce cacTtoju og cegam mogyna: [naeHa
Khbura, Habaske, Obasese npema gobass/baunma, Ynpas/batbe roToBUHOM, MoTpaxkmneatba, CTasiHa cpeacTsa u
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3aKoH 0 dUHaHcMpaky UHCTUTYUMja BocHe u XepuerosuHe
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3anuxe. MOuUT BuX je HagnexxHo 3a ycnoctasy v Bohere [NnaBHe Kribure Tpesopa M NOMONHUX KkbUra 3a YHOC
nogaraka.

EBnaeHTUparbe CBMX TpaHCaKuMja, MMOBMHE M NoTpaXkmBama Yy MMaBHy n nomohHe Kroure UCOY Bpwn ce y
cknagy ca MpaBuUAHMKOM O PaYyHOBOACTBY M PaYyHOBOACTBEHUM NOAUTUKAMA M Mpoueaypama 3a KOPUCHUKe
byueta uHcTMTyumja bocHe wn XepuerosuHe. W3BjewTaBartbe 0 pacxoauma, obasesama, Npuxoauma,
NPUMULMMA, WMMOBUHM M NOTPaKMBakbMMa BPWM Cce Yy cKkaagy ca [paBUAHMKOM O ¢UHAHCUjCKOM
M3BjeluTaBakby MHCTUTYUMja BocHe n XepuerosuHe.

PeBusnjom ¢duUHaHCUjCKUX M3BjelITaja MHCTUTYUMja BuX yTtBpheHo je Aa nocToju npocTtop 3a nobosbluame
WHTEPHUX KOHTPONA Yy BE3U Ca YHOCOM M eBUAEHTUPaAEM MOTPaXKMBaka y cMUcay Bohera oarosapajyhux
eBuaeHuUMja Kpo3s nomohHe KrMre, Kao MPeTnocTaBKke 3a afAeKkBaTHO npahere BPCTE M POYHOCTM
NnoTpaXnBakba, KAao M Npeay3Mmarba akTMBHOCTM HA Han/aTW NOTPakMBakba, Te yTBphMBakby CTBAPHOr CTamba
noTpaxuBaka MPUIMKOM MOMMCa W NPABUAHON Npe3eHTOBakba MHPOpPMaLMja O MOTparkMBatbMma Yy
bUHaAHCKjCKMM U3BjeLllTajuMa MHCTUTYUMja BuX.

MocToju npocTop v 3a yHanpehera cucTema MHTEPHUX KOHTPOAA Y Norieay CBeoybyxBaTHOM eBUAEHTUPAHA U
npahewa 3anMxa Te CTaNHUX cpenctaBa (MOKPeTHE M HENOKPEeTHe WMMOBWHE). Y UMby KBANUTETHUjUX
MHbopMaumja 3a npaherbe yroBopHWUx obaBesa M HUXOBE peanuvsaumje, NOTpebHa je Aasbkba MHTerpauuja
KOHTpona yHyTap MCOY y Be3n ca eBngeHUnjama yropopa un ¢paKkrtypa.

UIA ¢poHdosu

Y byieTy nHctutyumja BuX nnaHupajy ce n cpeacrsa 3a nosnaderse GoHAOBA M3 UHCTPYMEHTA NPETNPUCTYNHE
nomohu EY (MNA), omHOcHO cpeactaBa 3a cyduHaHcMparbe npojekata u3 WMA ¢doHaoBa. Pesusuje
dUHaHCKjCKMX U3BjellTaja Koje npoBoan KaHuenapuja 3a pesu3mnjy MHCTUTYLMja BMX yKasyjy Ha HM3aK cTeneH
peanusaumnje ogobpeHnX U PacnosioKMBUX CpencTaBa, KAao M HA HeAOBO/bHY TPAHCNAPEHTHOCT M3BjeLwTaja o
peanusaunju UMA npojekta.

Motewkohe y nnaHunpary n nporpammupary UMNA cpepcraBa ornesajy ce y KpaTKMmM POKOBMMA 3a Npunpemy
MAAHCKMX M MPOrpamcKkux AOKYMeHaTa, BEJMKOM Opojy yyecHWKa y Mpouecy nporpammparba, HegoctaTtak
LjenoapKaBHUX CEKTOPCKUX CTpaTervja, Kao M KanauuTeTa M 3Haka 3a NaaHuparbe U nporpamuparee UMA y
WMHCTUTYUMjama BbuX. U3a30B npeactaB/bajy M CTa/iHA HOBWM 3axTjeBM 3a NPUMPeMy [O0AATHUX MPOjeKTHUX
npujeanora y cKkpaheHMM poOKoBMMa, Te npunpemMa MpPOrpamckMx [OKYMeHaTa 3a HoBe MoJanuTeTe
kKopuwhera UMA-e.

Mpenopyka je ga ce ycnoctaBu edmkacaH U eGeKTMBAH MeXaHM3aM KOOpAMHAUMje HASNEKHUX MHCTUTYLNja Y
BuX, noHaTopa M Apyrnx 3anHTEPECOBAHMUX CTPaHa y APXKaBW y norieay vM3page cBeobyxBaTHUX CEKTOPCKUX
CTpaTeWwKnx AOKyYmeHaTa 3a buX, Kao npeaycnos 3a NpucTyn cpeacraBuma Koja he 6UTM Ha pacnosaramy y
okBupy Hosor WIMA nporpama. MNoTpebHo je Takohep o6e3bunjeanTM U MexaHU3Me W3BjelTaBaka O
peanusaunju UNA cpeactasa y norneay sehe TpaHCNapeHTHOCTH.

Keanumem npyxcarba ycnyaa

Ha KBanuteT ycnyra Koje MHCTUTYumje BuX npyKajy OU3MUYKMM M NPaBHUM AMUMMAE 3HAYajaH yTuLaj Mmajy
HeedMKacHe OMpPOKpaTCKe npouLeaype, HU3aK CTeneH 3acTyn/beHOCTM HOBWUX TeXHOMOrMja M HeeduKacHa
opraHusaumja nocnoBaka. HegopeyeHa 3aKOHCKa M NOA3aKOHCKA pjellerba, Koja ypehyjy nocnoBHe npougece,
0CTaB/bajy MOryhHOCTM pPasANuUTUX WHTepnpeTauMja U NpUMMmjeHe MPOMMca y 3aBMCHOCTU Of, OKO/IHOCTW.
ALMUHUCTPATMBHE MNpenpeKke M TPaAULMOHANIHM HAYMHWU KOMYHMKaLMje ynpaBe Ca KOPUCHULMMA ycayra
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(6pojHM obpacuym y nanmpHoj bopmu, NPUKYN/baktbe AOKYMEHTaUMje Ha BULIEe GU3MYKUX adpeca-LuanTepa 1 ci.)
CTBapajy J04aTHEe TPOLLUKOBE KOPUCHMLMMA YC/yra U YMHE jaBHY ynpasy HeedUKacHOM.

Ynpaesvayka 002080pHocm

MaKo nocCToju 3aKOHCKO yTemesberbe 3a YNpas/baydky OArOBOPHOCT PYKOBOAM/IALLA HA CBUM HUBOMMA, HUCY
yBeAEHU MEXaHM3MM 3a HbeHY NPUMjeHY Y KOHKPETHMM NOCNOBHUM MpouecMma. Pykosoguoum tpebajy nmatu
jacHa ynyTCcTBa WTa KOHTPO/AMULY, Yy KOjUM POKOBMMA M KaKo Cce [OKasyje AjeN0oTBOPHOCT NpoBeAeHUX
KOHTpona. Mehytum, npoueaype Koje ypehyjy K/bydyHe npouece ynpas/batba jaBHMUM GUHAHCUMjaMa HA HUBOY
nojegMHAYHNX MHCTUTYLUMjA He cagprke jaCcHa ynyTCTBa O CYLUTUHCKUM KOHTpOﬂaM317 Koje cy pykoBogmoum
OYKHU CNPOBOANTU Y CBPXY KBAJIMTETHUjEr ynpas/bakba pecypcrma M pesyntatuma. Cutyaumjy Komnamkyje
HeA0BO/bHA ypeheHOCT ynora u ogrosopHocTu'® |, Te MoganuTeTa 3a capaary mehy cekTopuma y Kojuma ce
0ABwWjajy NOCNOBHM MPOLECU KOjU Npom3na3e U3 MaHAaTa MHCTUTYUMje M OpraHM3auMoHUM jeAnHMUuaMa 3a
dUHaHCKje Yy K/byYHUM npoLlecrMma byLeTcKor LMKayca.

Moc/begmua Tora je 4a PyKOBOAMOUM CBOjMM aKTMBHOCTMMA CTBapajy obasese, McKasyjy noTpebe 3a
bUHAHCUCKUM  CpeacTBMMA, KopucTe HabaB/beHy WMMOBMHY, YNpaB/bajy aKTMBHOCTMMA Koje reHepuuly
HaMjeHCKe Npuxo4e WM CANYHO, a A3 NPW TOM HeAOBOJ/bHO YCMjepaBajy WU KOHTPOAMUILY UHAHCUjCKe edeKTe
KOju Npou3nase 13 UXOBUX 04J/1YKa M 3a Koje Tpebajy npey3eTn o4roBopHOCT.

Y npakcu, BehnHy KOHTPOJIa Yy NpoLLecMMa ynpas/bakba jaBHUM GUHAHCUjama cnipoBoge GUHAHCUjCKe caykbe.
MehyTuMm, Te KOHTPOAIE HUCY N HE MOTY BUTK LOBOJbHE, HUTU MOTY KOMMEH3UpPaTU HecnpoBohere CyLITUHCKUX
KOHTPO/1a PYKOBOACTBA.

YBegeHM MexaHUM3MM 33 pas3Boj ynpas/bayke OArOBOPHOCTWM, Kao WTO cy M3jaBa O 0oAroBOpHOCTM 3a
OCTBapuBame LM/beBA MHCTUTYLMNjE U YIIUTHUK O camonpoujeHn cuctema PYK-a, HUCy yBesaHu u nepuunupajy
Ce Kao A0AaTHU aAMMUHUCTPATMBHM MOC/NOBU KOje, y npaBuay, obassbajy ¢duHaHcujcke cnyxbe. JonyreHa
OpnnyKa 0 pasBpCTaBakby pPagHUX MjecTa U KpUTEPUjyMMMA 33 ONMUC NOCNOBA PASHUX MjecTa y MHCTUTYLMjama
BuX, Kojom ce nponucyje n obaBesa PyKOBOAMOLMMA Ha CBMM HMBOMMA yNpaB/batba Y MHCTUTYUMjaMma BuX 3a
ycnocTtaB/barbe PYK-a, jow HMje umnaemeHTMpaHa y CBUM MHCTUTYLUMjama buX.

Jow Huje npenosHaTa ynora MHTEPHE PEBM3Mje Kao ymnpaB/bavyKor asnaTa Kpo3 uuju pag je moryhe gobutm
pa3yMHo yBjepaBatbe y A06p0 GYHKUMOHMNCaHE CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA, UK NpenopyKe 3a yHanpehera
KOjUMa ce CTMYy Npeayc/iioBU 33 BULIW CTEMNEH Aenernpama osnawhera y npakcu.

HaBegeHo orpaHMyaBa KOPUCHOCT OBMX afiaTa Yy CBPXY pasBoja cucTema JAenervparba osnawherba M
OArOBOPHOCTM U 0be3bjeherba NoBpaTHUX MHPOPMAUMja O ePEeKTUBHOCTU KOHTPOJIA Ha CBUM HMBOMMA Y
opraHusaumju. Y TakBUM OKOZIHOCTUMA M Aa/be je MPUCYTHA HECMPEMHOCT HajBULLEr PYKOBOACTBA Aa Aesermpa
oBfawhera M OArOBOPHOCTM, YaK U 3a yobuyajeHe afiMUHUCTPATUBHE O4J/1IyKe (HNpP. pjelera o0 rognbum
oamopuma). lpyrum pujeunma, oglyumBarbe je U fasbe LeHTPaNM30BaHO U LM/bEBU, pecypcu u npunaayjyha
osnawherba 3a ynpas/bakbe He Aenernpajy ce HUXMM HUBOMMA pyKoBoherba.

UXJ) MOuT buX npy»Ka NOAPLIKY PYKOBOAMOLMMA HA CBUM HMBOMMA yNpaB/bakbad Y UMHCTUTYUMjama BnX Kpos
oA prKaBatbe 00yKa M paAMOoHMLA Ha TEMY YNpaB/bayke OArOBOPHOCTY.

YBegeH je OKBMp 3a KOMNETEHUMje ApKaABHUX CNyXKOeHUKa Koju Tpeba obe3bujeanTn ga 3anocaeHn nocjeayjy
3Haka WU BjelITMHEe NOTpebHe 3a WCNyhaBakbe PafHMX 3adaTaka. Mako ce OKBUMP KOPUCTU Yy MOCTYMKY

v CyWwTMHCKE KOHTpose cy KoHTpone y dyHKUumMju aa ce obe3bujeam, uamehy ocTanor, OCHOBAHOCT M OMNPaBAAHOCT NAAHWPaAHUX
cpeAacTaBa, HaMjeHCKo Tpollerbe 0406peHUX cpeAcTaBa, 3aWTuTa GUHAHCU]CKUX MHTepeca MHCTUTYLMje Y NOCAOBHUM TPaHCaKLujama
ca Tpehum cTpaHama, feTa/bHO paspaheHn NNaHOBM MMNNEMEHTaUMje BULIErOAMIIFGUX KanWTalHWUX ynarawa W HUXOBA
npUopuTM3aumja, 1 CINYHO.

"® Hnp. pasymujeBarbe BAACHWILTBA Haj, CTPATELIKUM M OMEPATMBHAM PUSMLAMA MHCTUTYLME U KO, KaAa M Kako CNPOBOAW KOHTPOJIHE
aKTMBHOCTM U M3BjeLLTABa O bUX0BOj ePEeKTUBHOCTY.
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3anolw/baBarba, HEFOBU €NeMEHTU HUCY paspaheHn M Kpo3 NpaBWIHUKE O YHYTPALHOj OpraHusaumjn
MHCTUTYUMja BuX, Koju ogpehyjy Kputepujyme 3a nojeamnHayHa pagHa mjecta. KomneteHuuje HUCy npegmet
rogulitber oujerbMBatba TaKo fa Huje moryhe NOTBPAUTM KOJIMKO CY APXKABHU CAYKOEHUUM 3340BO/bUAM
pafHe 3aaaTke y nornedy nocjegosarba M cnpoBohera 3axTjeBaHWX KomneTeHuuja. Mopepn Tora, roguiitba
oujeHa He obyxBaTa NuTatba fgefernparbe OArOBOPHOCTM WM CTeneH, OAHOCHO KBAJIMTET MUCMNyHaBatba
henernpaHux 3agaTaka.

Y npakcu, oBe cnabocTu yKasyjy Ha To fda y noctojehem cucTeMy HUCY CTBOPEHM CBM Mpenyc/iioBU 3a
yrnpas/bakbe YYMHKOM 3aMOC/NEHUX, OLHOCHO Aa MOCTOjU MPOCTOP 3a jayarbe Mpegyc/oBa Ha OCHOBY KOjUX
pykoBOoAMOLM C BWULWIMM CTEMEHOM MOBjeperba MOry Jgenervpatn osnawherwa u obaBese npaheHo
CTPYKTYPUPAHUM U CUCTEMATUYHUM OLjeHMBAtbEM YYMHKA 3aMOCNEHWX Ha peanmsaumju  genermpaHux
3agataka. MehyTum, TPpeHYTHO HemMa KOHKPEeTHMX MJaHOBa 3a [a/bkby MHTErpauujy KoHuenTa yrnpas/bayke
O/ZIrOBOPHOCTW Y 3aKOHO/IAaBCTBO O APXAaBHUM CNYK6eHULUMa.

4.1.2. PUHAHCUICKO YNPAB/bAHE U KOHTPOJIA — cTpaTeLKu b U Mmjepe 3a nepuog,
2020-2025.

CTpaTewkn uus/b pasBoja PUHaAHCUjCKOr ynpae/batba U KoHTpone (PYK) y nepuoay 2020-2025. jecte
ycmjeputu YK Ha Haj3HavajHUje pu3uKe y ynpaB/bakby jaBHUM PUHAHCUMjama.

OnepatuBHe Mjepe M3BEAEHE U3 OBOT CTPATELLKOT LM/ba CY:

Mjepa 1.1: UHTepHe KOHTpONe ycmjepeHe Ha pu3MKe Be3aHe 3a NOy3AaHO ynpas/barbe NpPUXoauma,
pacxoauma, MMOBMHOM U ob6aBesama

Y OyLeTCKOM CUCTEMY YCMjEPEHOM Ha WMHMNyTe MPUMapHM LU/b WMHTEPHE KOHTpone je Aa 06e3bujeam
PerynapHocT M ycknaheHocT nocsiioBakba M Moy3AaHOCT GUHAHCUjCKOr M3BjellTaBarba. TOo noapasymujesa
npenosHaBakbe BMCOKMX PU3MKa Yy OAHOCY Ha Mpuxode, pacxone, MMOBMHY W obaBese, pasymujeBatbe
AjenoTBopHOCTU noctojehmnx KoHTposa M, no notpebu, HUXoBO NpunarohaBakbe Kako 6M ce obesbujeauna
YCKNAheHOCT ca uwbeBuMa ¢UCKANHE MNOAMTUKe. 3a TO je NoTpebHO Aa PYKOBOACTBO MHCTUTYuMja BuX
06e36ujeamn nowTnBarbe GUCKaNHUX NPABUAA Y OKBUPMMA Y KOjMMA OHW CIPOBOAE KOHTPOY.

OBa mjepa ogHOCKM ce Ha MpPOLjeHy PU3MKa M Yy CKNagy ca TMM yHanpehere KOHTpona y npolecuma:
NPUKYM/batbd NpUxona (LjesoBuTe MNpOLjeHE OYEKMBAHUX NPWMX0AA, MPABOBPEeMeHa M MOTMyHa HansjaaTa
MoTpa)KMBakba), CTBApPArbe pPacxoda, Ynpas/bakbe WMMOBMHOM UM obaBe3ama  (GUHaHCUMjCKUM U
HeduHaHCHjckum). MoTpebHO je oOjayaTM pPayvyyHOBOACTBEHY METOA0/I0TMjy Kojy Tpeba npatutu aasbhba
ayTomaTtu3aumja U MHTerpaumnja nogartaka, esMaeHuMnja u mssjewTtaja. OBa mjepa 3a pesyaTtart Tpeba Mmatu
nosehaH KanaumTeT 32 GMHAHCHKjCKe aHaNN3e N YHANPUjeauTH KBaaUTeT YKyNHOT GUHAHCK]CKOT M3BjelUTaBakba.
Uumb mjepe je cTaB/batbe MHTEPHUX KOHTpPOAa Yy OYHKLMjy NpyXKatba NPaBOBPEMEHMX, MOTAYHUX U TauyHMX
nogaTtaka 3a ynpas/batbe NPUXOAMMA, PACXOAMMA, UMOBMHOM W obaBe3ama Ha HMBOY MHCTUTyuUMja BuX, a
M®uT BuX je 04roBOpHO 3a ynpaB/barbe GUCKANHUM pU3ULMMA U 0be3bjeherse YKynHe oapKUBOCTU jaBHUX
¢duHaHcKja.

Mjepa 1.2: UHTepHe KOHTPOJIe YCMjepeHe Ha pU3MKe Be3aHe 3a CPpeaHOpPOYHO NIaHUpPae U NPOrpamcKo
6yueTupare

OBa Mmjepa noapasymumjeBa pPa3Boj MHTEPHE KOHTPO/E YyCMjepeHe Ha pU3MKe NO Npojekumje y OKBUpY

CpeAHOpOoYHOr MaHMparba M PU3MKE Yy OAHOCY Ha NOBe3MBarbe LM/beBa M pecypca KPo3 MPorpamcko
byleTnparbe. YcBajatbe obasesyjyher cpearbOpoyHOr 6yLIETCKOr OKBMpa 3axTWjeBa KOHTpOAe Hag
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BMLUEroAMLWIKBLOM MNOTpOWHHOM W obe3bjehuBatbe OGUHAHCKMjCKE OAPMKMBOCTM CTpaTeruja, NOAUTUKA U
cpearopoYHMX NaaHosa. Obasesyjyhu dopmaT nporpamckor byLieTa 3axTvjeBa KOHTPOJie Haj, KBa/UTETOM
HePpUHAHCUJCKMX MHNYTa N edUKACHOCT NPUIMKOM OCTBapMBatkba LW/beBa y O4HOCY Ha KOpULLTEHE pecypce.
Ob6je rpyne pusnKa 3axTujeBajy ojayaHe KOHTPO/E W MHTErpauujy nogataka o MHBECTULUMOHUM MPOjEKTUMA,
KanuTanHUM TPOLWIKOBMMA U 3a4yXuBarbMma. OBa mjepa obyxsaTa ex-aHme npoujeHy ¢uUHAHCKjCKor yTuuaja
HOBOT 3aKoHOAaBCTBa M oanyka CaBjeTa mMHUCTapa buX. MNoTpebHe cy KOHTpoOAe y NpoLecMma NpUKyn/bakba
nogataka WM aHanmMsa Kako 6u ce omoryhuno poHowere ogayka O npepacrnofjenn cpeactaBa npema
npuopuTeTMma.

YnpaB/batbe YYMHKOM OYLIETCKMX Mporpama Takohe 3axTujeBa KOHTpOae Hag pe3yntatMma U UcXoguma Ha
OCHOBY pPEeNeBaHTHUX M NOoy34aHUX HepUHAHCUjCKMX WHPOopMaLMja WM yHanpujeheHor KanauuTeTa 3a
MOHWUTOPUHT M eBanyaumjy Ha HuBoy MOuT buX n noje AUNHAYHUX UHCTUTYLM]A.

Mjepa 1.3: UHTepHe KOHTpO/Ne ycMmjepeHe Ha puU3NKe Be3aHe 3a ePMKACHOCT MOCNOBHOr npoueca
MHCTUTYLMje

OBa mjepa 3axTujeBa yHanpehere KOHTpPO/sa Ha HMBOY MOC/NIOBHUX MpoLeca Hag TPOLWKOBMMA, KBAaIMTETOM,
npasoBpemeHowhy, goctynHowhy u pacnonoxusowhy jaBHux ycayra (rpahaHuma, npuBpeaHUM cybjekTnma u
APYrMM UMHCTUTYLMjaMa jaBHOT ceKTopa). Y OKBUPY oBe mjepe NoTpebHOo je paguTu Ha cTaHaapAu3aunju u
ayTomaTtusaumju npoueaypa paam obesbjehera jeagHoobpasHOr NocTynama U yjeHaYeHor KBasiMTeTa jaBHe
yC/lyre Ha OCHOBY MpPOLjeHe pU3MKa Ha HUBOY CEKTOPA M NOCNOBHUX NpoLieca.

Mijepa 1.4: OjayaHa ynpaB/bayKa O4roBOPHOCT 3a Liu/beBe U pesyataTte

OBaj mjepa ogHOCKM Ce Ha M3pady M MPUMjeHy ynpaB/badkMX aflaTa Kojuma ce nopprkaBa genervpame
osnawhera, 0AroBOPHOCTU, pecypca M ayTOHOMMje Yy O4Nly4MmBaky U Ajenosamy. MNoTpebHo je cnposectu
aHa/nM3e npenpeka 3a pasBoj ynpas/bayke 04rOBOPHOCTM, aLLEKBATHOCTM OPraHM3aLMOHNX CTPYKTYpPa, yaore u
3ajaTaka pyKoBoamiala y NpouecMma yrnpas/baka jaBHUM PUHAHCMjaMa, Te 3axTjeBa y O4HOCY Ha cagpKaj,
TAYHOCT M NPaABOBPEMEHOCT M3BjelTaBatba O CTPaATEKUM, ONEpPaTUBHUM U PUHAHCUjCKMM pe3ynTaTuma.
JofaTHO je HEONXOAHO NPOBECTM aHaNM3e OpPraHM3aLLMOHOr CTaTyca, KanaumTeTa, y/ora U 3aZaTaka jeanHuua
3a PUHAHCKje Y MHCTUTYUMjaMa BUX U NpeanoXnTi mjepe 3a jadyarbe HUXOBE KOOPANHALMOHE yore.

3a pasbtbM Pa3Boj ynpas/bavyke OArOBOPHOCTM Ouhe NOTPEBHO axKypupaTW NpPaBUAHWKE O YHYTPALHO]
OopraHM3aumju y cMucay popjesobuBarba oBnawhersa U OAFOBOPHOCTM PYKOBOAMOUMMA Ha CBMM HMBOMMA
ynpas/bakba, AONYHUTUM MHTEPHE Mpoueaype jacHUM ynyTCTBMMA O CYLUTMHCKMM KOHTpo/samMa Koje Tpebajy
CNPOBOAMTU PYKOBOAMOUM M OjadyaTi anaTe Kojuma ce NpaTh HhUX0oBa AjeN0TBOPHOCT.

MoTpebHo je AOHMjETU NOA3AKOHCKM aKT KOjU Ce OAHOCK Ha AaBake CMjepHMLA 33 YNpaB/bayKy 04r0BOPHOCT
Ha CBMM HMBOMMA.

AHanuse Tpebajy ob6e3dbmnjeamtn npenopyke 3a yBesuBake M jayarbe MOCTOjehMX MHTEPHUX MoZasuTeTa 3a
npahewe epUKacHOCTM KOHTposia (M3jaBa O OLrOBOPHOCTM 3a OCTBApPMBakbE LM/bEBA, CAaMOMNPOLjEHA M
WHTEpPHa PeBM3Mja) M NPENOPYKa EKCTEPHE PeBU3Mje 33 HUXOBA NOOO/bLLAHA.

4.2. UHTEPHA PEBU3UIA

NHTepHa pesusunja (UP) npepctaB/ba He3aBUCHO, O6jeKTUBHO YyBjepaBakbe M KOHCYATAHTCKY aKTMBHOCT
KpeupaHy C uwbem fa ce [ofa BpWjegHOCT W yHanpujegu nocsioBakbe opraHusaumje. OHa nomaxke
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OpraHu3aumju Aa ocTBapu CBoje uu/beBe 06e36jehyjyhu cucTemaTMyaH, UCUMNANMHOBAH NPUCTYN OLjeHu U
no6osbluakby ePUKACHOCTM yMpaB/batba PUSMLIMMA, KOHTPONAMa M MPOLLECMMa yrpaB/bakba. ™

4.2.1. UHTEPHA PEBU3WUJA - capawre cTawe

Op2aHu3ayuoHuU u KAAPOBCKU Kanayumemu

MNpema peueHTpann3oBaHOM MoAesly YCNOCTaB/bakba W OpraHWM3oBakba CUCTEMA WHTEpPHE peBusnje 'y
MHCTUTYUMjama BuX, ykynHo 20%° MHCTUTYLMja UCNYHaBa KpUTepUjyme Aa yCnocTase jeaAuHULY 33 UHTEPHY
pesusujy (JUP). decet JUP Bpwu PyHKUNjy MHTEPHE peBU3Uje CaMo Y jeAHOj, MaTUYHOj MHCTUTYLMjU, a AeceT
JVP dyHKUMjy MHTEPHE peBU3Mje BpLUE 3@ MAaTUYHY U BULIE APYIMX MHCTUTYUMja BnX y cknagy ca Ognykom o
KpUTepmnjymmnma 3a ycrnoctassbatse JUP y MHcTMTYuMjama BuX, a Ha ocHOBY cniopa3syma o obaB/bakby yHKLMje
WHTepHe peBu3vje. OBMM MOAENOM OpraHusaumje HOPMaTMBHO je ypeheHa NOTNyHAa MOKPMBEHOCT
ujeniokynHor byleta MHCTUTYUUja BuX dyHKUMjoM MHTEPHE peBu3uje.

NHTEepHU peBU3OpK Yy MHCTUTYUMjama BuX Hocmoum cy ueptudumkaTta osnawheHor MHTEPHOr peBu3opa Kojer
UX) M®uT BuX usgaje y cknagy ca [porpamom ob6yke u uepTMdUKOBaka WMHTEPHUX peBU3Opa Y
MHCTUTYUMjamMa BUX™ 1 ayxKHM cy 06e36MjeanTH CTPYYHO ycaBpluaBake y CKAafy ca 3axTjeBMMa CTaHAapaa
MHTEpPHE peBU3Mje M MPOMUCMMA O KOHTUHYMPAHO] NPOdEeCcUMOHaANIHOj edyKaunju MHTEpPHUX pesBusopa Yy
MHCTUTYyLUMjama buX.

JUP, Koje cy y ujenoctu nonykweHe npema npeasuheHMm cuctematmsaumjama, Nokpusajy 66,38% byueta
umHcTuTyumja buX. JUP, Koje cy AjenmmuyHo nonykweHe no npeasuheHoj cuctemaTnsaumju, nokpueajy 18,45%
byueTta nHcTUTYuMja buX. YeTupu jeaAnHuLE NHTEPHE pPeBU3Mje jOLL HMUCY Y NMOTNYHOCTU YCNOCTaB/beHE Y CKaaay
Ca NpOnNMCcMMa, a NNaHUPAHO je Aa oHe NoKpuBeajy 15,17% 6yyeta MHcTUTyumja buX.

Tabena 3: MNpernepa kKanauuteTta NP 1 nokpmseHocT bylieta MHCTUTYLMja BuX dyHKkumjom UP (ctarbe 2018-2019)

Bpoj u kanauutet JUP Bpoj nHTEpHUX peBusopa ByLieT MHCTUTYLMja Koje MOKpMBA

CuctematmsosaHo/ | MpoueHat KM (2018) MpoueHat
nonyHeHo

9 nonyweHux JUP 24/24 100,00 657.740.000 66,38

6 4jenMMYHO NonyHEeHUX 16/9 56,25 182.783.000 18,45

np

4 HenonyweHe uamn 10/3 30,00 150.349.817 15,17

cuctemaTtusaumja JUP Huje y

cKNagy ca nponucuma’

YKynHo 50/36 990.872.817 100,00

JUP ¢ gjenMMmnyHo nonykeHnm Kanauutetmma Hucy y moryhHoctu o6es3bujegnutn nyHy npumjeHy ctaHgapaa
WHTEpHe peBu3nje y norneay HeoNnxoAHUX KOMMNETEHLUMja U UCMyHbaBakba 3axTjeBa 3a obe3bjeherbe KBanuTeTa.
YjeaHo, HenonyweHU KanauuTeTn pesyaTupajy napumjanHUm peBM3OPCKMM 06yxBaTOM, OAHOCHO MarbUM
6pojem 1 KOMNIEKCHOCTU NOjeANHAYHNX PEBU3OPCKMX aHTFaXKMaHa.

9 JOedunHupaHom y cknagy ¢ MehyHapoaHum okBMpom npodecnoHanHor ajenosarba (engl. IPPF) umja npumjeHa je nponucaHa
33aKOHOM.

20 OanyKom 0 KpuTepujuma 3a yCrnocTaB/bakbe jeJMHMLA UHTEPHE peBu3mje Y MHCTUTyuMjama buX, nponucana je
ycnocTtaea 19 JUP, a jeaHa jegmMHMLa nHTEpHe peBusuje je ycnoctassbeHa y JIT BXPT

2 Cnyx6eHu rnacHuK buX, 6poj: 7/15 n 89/18

2 YK/byuyje 3 MHCTUTYUM]je Koje cy npema MNpaBuUAHMKY O YHYTPALLHOj OpraHM3aumnju UMeHoBaie MHTEPHOTr peBn3opa ymjecto
dopmuparba JUP, lWiTO HUje y cknaay ca Nponucrma 0 UHTEPHO]j peBU3NjU
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CmaHdapou u memodonozuja pada NP

UXJ M®uT BuX je Ha ocHOBYy 3aKOHa O WHTEPHO] pPeBU3UjU MHCTUTYUMja BuX nponucana npumjeHy
MmehyHapogHuX cTaHZgapga WHTepHe pesusuje (engl. IPPF). MeTtogonorvja pafja WHTepHe peBusuje vy
MHCTUTYUMjama BuX ypeheHa je Kpos MpupydyHUK 3a MHTEPHY pesusnjy us 2011. rop,MHe,23 a MeToA0/I0WKN
OKBUP A0[ATHO YK/byyyje MNoBesby UHTEPHE peBU3Uje y MHCTUTYLMjama BuX** n Kogekc npodecnoHanHe eTuke
32 WHTEpHe peBM3ope Yy MHCTUTYLMjama BuX.” MeTogonornjy paga noTpebHo je axkypupaTn pagu
ycknahueama cc mehyHapogHum ctaHgapanma ns 2017. roanHe y noraeay naaHupaka n obas/bakba UHTEPHE
peBusnje Ha OCHOBY NpoujeHe pusmKa. Takohe, HepoCTajy ynyTcTBa 3a M3pagy u cnposoherse Mporpama 3a
obesbjehere M yHanpeherbe KBanuTeTa paga. Y TOKY Cy aKTMBHOCTM Ha axypupaky meTogonoruje. Y
capajtby ca HM303EeMCKMM €eKCnepTrMa, y OKBUPY BunatepanHor cnopasyma, ypaheH je u MpupyyHUK 3a
pPEeBM3UjY YYMHKA 3a UHTEPHE peBU3Ope Y UHCTUTYyUMjama BbuX, Koju je ycBojeH opg ctpaHe LX) MOuT buX m
o0b6jaB/beH Ha MHTEPHET cTpaHnuu MOnT BuX.

JodaHa epujedHocm, uzejewmasarse u npahere Keanumema pada uHMepHe pesusuje

MNosehare 6poja MHTEPHUX peBusopa y JUP pesyntoBano je sBehum 6pojem obas/beHMX peBu3Mja U AATUX
npenopykKa, anuM TPeHyTHO AOCTYyNHW nofaum He omoryhaBajy KBaHTUdMKOBare AofaHe BpujegHocTu. lo
NPUPOAN PEBU3OPCKUX aHraXKMaHa, WHTEPHa peBu3Mja Yy MHCTUTYuMjama bBuX npumapHo ce 6aBuna
peBM3Mjama ycKnaheHoCTU Ha HWBOY MOjeAMHYAHUX MOCAOBHMX MPOLLECa WAW HUXOBUX CermeHaTta, WWTO je
OrpaHNYMIO MEpPCMNeKTUBY MHTEPHUX PEBM30Opa 33 AaBakbe MPenopyka CUCTEMCKOr 3Hayaja. Mako je Kpo3
Mporpam obyke n uepTMdPUKOBaHtba MHTEPHUX PEBU3OPA Y MHCTUTYLMjama buX, y anjeny Koju ce ogHocu Ha
KMNE nHTepHUx pesmsopa, nponmcaHa obaBesHa 0byKa 13 061acT GMHAHCUCKOT ynpaB/batba U KOHTPOAE, A0
Caa VIHTEPHW PEBU30OPM HUCY NPOLWAM A0BOsbaH bpoj 0byKa us ®YK-a. To npepncrassba oTexkasajyhy okonHocCT
3a npaherwe W npoujeHy yHanpehera cuctema PYK-a Te, 3HauyajHO cyrkaBa moryhHocTM 3a fojaBarbe
BPMjeAHOCTM MHCTUTYLMjA Kao pe3ynTaT paja MHTEPHUX peBu3opa.

Y cKnagy ca AOCTYNHMM METOAO/IoTMjaMa M NpUMjersMBUM CTaHZapauma, JUP cy caumHwune cTpaTelke
(Tporoanwme) n roguwe nnaHose. JoctynHe nHGOpMaLMje U3 Npakce cyrepuly Aa HUCY BUAJbUBU Y3pOLLM
W noc/beamue yrBpheHux cnabocTu WTO orpaHMYyaBa M KBANWUTET Mpenopyka Koje TaKo HUCY yCmjepeHe Ha
OTKNarbakbe Y3POKa pU3MKa.

TpeHYTHO ce He Npumjerbyje cucTemaTMyHa NpPoBjepa KBanuTeTa Kojy bu, y ckiagy ca ctTaHAapauma, Tpebanu
cnpoBoautn pykosogmoum JUP. WUctoBpemeHo, UX) MPuUT BuX npatm npumjeHy 3aKOHOZABHOI W
MEeTOA0/10WKOr OKBMPA KPO3 CUCTEM FOAMLIMbEr M3BjellTaBatba Koju 0byxBaTa CTaTUCTUYKE NoaaTKe o0 6pojy
NnAaHUpaHMX 1 ob6aB/bEHUX PEBU3M]A, PEBUANPAHMM NOoLPYYjuMa, 6pojy AaTUX U CNpoBeAEHMX NPENOPYKa, Te
Ca*KeTaK FaBHMX Hanasa WM npenopyka. HeonxoaaH je MeTo40N0WKN OKBUP Mo Kojem 6u LX) MPuUT BuX
CNpoBOAMNA NpoBjepe KBa/MTeTa pafa ycnoctaB/beHnx JUP. Y npoTeknom nepuoay HUCY BPLUEHE EKCTEepHe
npoLjeHe KBaaUTeTa, HUTU Cy Ucte Bune onpasgaHe ¢ 063MPoM Ha TO Aa ce QyHKLMjA UHTEPHE peBusnje TeK
ycnocrtaB/bana/passujana.

Y nepcnekTMBM Cy HEOMXOAHA CUCTEMCKA pjellera 3a yrnpaB/bakbe KBA/MTETOM MHTEpHe peBu3unje Koja
YK/byUyjy U UHTEPHE N eKCTEPHE NpPOLLjeHe KanuTeTa, Kao 1 NpoBjepe KBanuTeTa og, ctpaHe LX) MPuT buX.
YjeaHo, cuctem npahera M M3BjelTaBarba NoTPebHO je NpowMpuTM Nojauyma O mjepsbMBumMm edekTrma
UMMJIEMEHTaLMje MpPenopyka WHTEPHUX peBu3opa (T3B. AOAaHa BpMje4HOCT) y nornedy, Ha npumjep,
nosehaHor nNpukyn/bakba NpuMxoaa, paumMoHanM3aumje pacxona, ynpas/batba MMOBMHOM U obaBesama wau
noysgaHujer GUHaHCUjCKOT U HePUHAHCUjCKOT M3BjeLUTaBakba.

3 Cnyx6eHu rnacHuK buX, 6poj: 82/11
2 Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 82/11 n 30/18
» Cnyx6eHu rnacHuk buX, 6poj: 82/11
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4.2.2. UHTEPHA PEBU3UJA — cTpaTewlkn Lu/b U mjepe 3a nepuog 2020-2025

CTpaTewknM uw/b pasBOja UHTEPHE peBusMje je ePUKACHO KopuLUTeHEe pecypca MHTepHe peBusuje u
ocTBapuBakbe AoAaHe BPUjefHOCTU Yy CKaaay ca mehyHapoaHMM cTaHAapauma.

Mjepe Koje ce he cnpoBecTM y TOM NpaBLy YK/by4yjy:
Mjepa 2.1: O6esbjeherbe KBanutera wu npumjeHa copTBEPCKMX pjewerba 3a yHanpehewe u
nHpopmaTusaumjy npoueca UHTepHe peBUsnje y CBPXy UcnytaBakba mehyHapoaHUX CTaHgapAaa

AKTMBHOCTM Ha o06e3b6jeherby ycknaheHoctM ca mehyHapoaHum cTaHgapauma Tpeba paa obyxsaTe
npuaarohaBarbe MeTOA0N0TMje peBusHje, YK/bydyjyhn uncnymasame npeaycnosa 3a ysohewe [lporpama
obesbjeherba U yHanpehewa kBanuteta (engl. QAIP) oA cTpaHe jeAMHMLA WMHTEpPHe peBu3Mje, Bpluere
nposjepa KBanuteta og ctpaHe UX) MOuT buX, n nspagy eKOHOMUYHUX MOOANANTETA 3@ HE3ABUCHO EKCTEPHO
obesbjeherbe KBanuTeta of cTpaHe Tpehux nuua. Mjepa, Takohe, noapasymunjeBa QAa/bhby OOYKY MU
ycaBpLUaBake peBU30PCKOr 0cobsba, YKbYyUyjyhn KOHTUHYMPaHU NpodecnoHanHN PasBoj.

OcHoBa 3a byayhe aktmBHocTM Tpebano 6u aa 6yay codTBepcka pjewerba Kojuma he ce yHanpujeautu u
yHUPUUMPATM MOCTyNaK Bpllera WMHTEpPHe peBusuje, obpase nojaTaka M U3BjelTaBarba, a UCTOBPEMEHO
3HAYajHO yHanpujeguMTN N KanauuTeTn 1 anaTh 3a UHTEPHO M EKCTEPHO OLjerbMBatbe paja MHTEPHUX peBU30pa
W ucnywasaroe CtaHaapaa.

CodTBepcKo pjewwere noap*kahe n pykosoamoue MHTepHe peeusuje y cnposohery QAIP uHTepHe peBusmnje u
6uhe 1 3HayajaH anat UXJ MduT 3a BpLieHe NpoBjepe KBaauTeTa.

Mjepa 2.2: MonyraBake ynpa*KbeHUX pagHux mjecra y JUP

YcnocTas/bare JUP y cknagy ca nponvcuma ns 061act MHTepHe pesu3uje, WTO NogpasymMmmjesa ycknahusarme
onuca Noc/s0Ba M ycaoBa 3a 3anolwsbaBaktbe 0cobs/ba MHTEPHE pPeBU3Kje, Te HUXOBO KBAJIMTETHO KaZpOBCKO
nonyraBakbe HEOMXOAHM Cy MPeayc/oBU 33 Aa/bibM Hamnpenak y passojy M yHanpehuBary yCnocTaB/beHMX
cucTema. 3afo0BosbaBakbe HMBOA KaApoBCKe nonykeHocTy JUP je u K/byvyaH npeaycnoB 3a MCNyHaBakbe
3axTjeBa CTaHAApPA4A a/v N O4YEeKMBaka 04 PyHKLUNje HeE3aBUCHE MHTEPHE peBu3uje.

Mjepa 2.3: UHTepHa peBu3Mja yCMjepeHa Ha nNpyXakwe p[oAaTHE BPUjeaHOCTM Y BUCOKOPUUYHUM
obnactuma

MoTpebHo je yHanpujeauTn KanauuTeT 3a uaeHTUGUKaLUMjy U NpoLljeHy pusmnKa Koja he ycmjepuTtn pecypce
WHTEPHE PeBU3Nje Ha BUMCOKOPU3MYHE 0611aCTM M MOCIOBHE npouece, y3 obesbjehmBatbe ycknaheHocT ca
UM/bEBMMA PYKOBOACTBA. AHraxkmaHu Tpebajy uhu aybsbe on pesusmnje ycknaheHocTM Kako Bu ce npyuo
YBUA, Y OMEPaTMBHU YYMHAK PENeBaHTHUX WHCTUTYUMja M npoueca. OBa mjepa, Takohe, nogpasymujesa
CUCTEMATUYHO npahere yTUUAja MMNNEeMeHTaumje npenopyka WHTEPHe peBu3Kuje, NOTKPUjeNsbEHUX
dUHaHCKjCKMM NapameTpuma raje rog je To moryhe. Takohe, noTpebHo je o6be3bujegutn M epyKauujy
MHTEPHUX pPEeBM30pPa O aKTyenHoctMuma m3 OYK-a y mHctutyumjama BuX m 3axTjeBMMa Koju ce MOCTaB/bajy
PYKOBOACTBY Y LM/by YCNOCTaB/batba M pa3Boja cuctema PYK-a, Kako 61 MHTepHU peBusopu umanu moryhHocTt
N KOHTUHYMpaHe npodecroHanHe eaykaumje (KME) n3 ose obiactn anu u, WTO je MHOro bUTHKUje, moryhHocTH
3a KBa/ITETHMje NpoLjeHe pM3MKa N YyCMjepaBatbe aKTUBHOCTM MHTEPHE peBu3mnje y 061acTu Kojuma ce faoaaje
BpUjeaHoCT.
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4.3. NPAREHE KBAJIUTETA U U3BJELLUTABAHE O CUCTEMY UHTEPHUX
®UHAHCUICKUX KOHTPOJ1A

4.3.1. NPAREHE U U3BJELLTABAHE O CUCTEMY UHTEPHUX PUHAHCUICKUX
KOHTPO/JIA - capawe cTambe

Cee uMHcTMTyuMje BuX y obasesn cy Aa cauumaBajy v goctas/bajy UX) MOuT BuX roguwmbn m3sjelwTaj o
cuctemy ®YK.” Foauniwrsm n3sjewTaj o ®YK npunpema nuue 3aayxeHo 3a PYK Ha ocHOBY noaaTaka Koju ce
OZIHOCE Ha M3BjeLwTajHM Nepuoa, a ogobpasa ra pykosoaunal, MHCTUTYUMje. 3a TaYHOCT NoAaTaka y roauilbem
m3BjewTajy o cuctemy ®YK oarosopaH je pykosogunay MHcTutyumje. LX) MPuT BuX, Ha OCHOBY roamnLlHMX
m3BjewrTaja o cuctemy PYK-a, caummasa roaniby KOHCONAOBaAN n3BjewTaj o cuctemy ®YK-a n goctassba ra
CasjeTy muHucTapa buX. CBpxa KOHCO/IMAOBAHOT U3BjeLTaja 0 cuctemy GUHAHCUjCKOT yrpaB/bakba U KOHTPO/IEe
jecte aa ce CaBjeT MuHUCTapa BuX braroBpemeHo MHPopMULLE 0 06aB/bEHMM aKTUBHOCTMMA U3 0b6nacTn PYK,
OCTBapeHOM HanpeTKy 1 npasuy byayher passoja GMHAHCKjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOE, O aKTMBHOCTUMA LIXJ
M®uUT BuX u gocturHytom HMBOY ycknaheHoctu nponuca o PYK Koju ce npumjemsyjy y MHCTUTYLUMjama BuX ca
npaBHOM cTeyeBMHOM EY.

foanwn KoHconnaoBaHu u3BjewTaj NP, Koju npunpema UX) MOnT Bux?’, Jaje OCHOBHEe NoaaTke 0 cucTemy
MHTEPHE peBM3nje Yy MHCTUTYuMjama buX, nogatke o aktueHocTuma LX) MOuT BuX, nogatke o JUP wu
WHTEPHUM peBU30pPUMa, NOAATKE O PEBUMANPAHUM MHCTUTYLMjaMa, Kao M NoAaTKe O U3BPLUEHUM MHTEPHUM
pesusnjama of cTpaHe JUP uHcTUTyumja BuX u nopatke o npeay3eTMm aKTUMBHOCTMMA Ha peanusaunjm
3aK/by4vaka CasjeTa MMHUCTapa buX.

Capawmn cuctem npaherwwa M u3BjewTaBarba 0 PYK m UP ycmjepeH je npumapHO Ha nposjepy
dopmanHe/agmuHucTpaTUBHE ycKnaheHoctn. Ha npumjep, Kpo3 camonpoujeHy cuctema OYK, UXJ) MOuT buX
NPUKYN/ba NOAATKe O TOME [a /M Cy YCNOCTaB/beHW oapeheHn enemeHTH cuctema (Hnp. noctoje v ogpeheHe
WHTepHe npoueaype, jecy v yTBphHeHn pusnum M ga An cy AOKYMEHTOBAHU Yy perucTtpMma pusmKa, jecy am
MMeHoBaHa auua 3a OYK, u cn.). Kpos wmsBjewTaje o WP npuKkyn/bajy ce nofauy O OPraHM3auuoHoj
YCMOCTaB/bEHOCTU M KanauuTeTMma UHTepHe pesBusmnje, 6pojy 06aB/bEHNX MHTEPHUX PEBU3UjA, PEBUANPAHNM
noApyyjuma, nogaLMma o peBU3OPCKUM npernopyKama (6poj aaTvx npenopyka, bpoj cnposeseHUX NPenopyka,
6poj HecnpoBeAeHUX Npenopyka).

KoHconnaoBaHM M3BjewTaju Cy Ha Taj HAaYMH YCMjepeHW Ha Npe3eHTauumjy CTaTUCTUYKUX, KBAaHTUTATUBHUX
WHAMKATOPA, aAn U30CTaB/bajy KBAJIMTAaTUBHE aHa/iM3e yBe3aHe Ca Hajlasuma W npernopykama MHTEPHUX U
eKCTEePHUX peBM3opa Koje, y3 oarosapajyhy aHanusy, npyxajy ysua y OyHKUMOHMCAe U edeKTe cucTema
WHTEPHUX KOHTposa. Cajalwbym cuctem npahera u n3sjewtasara o YK n UP He oBoau y Be3y NpUKyN/beHe
noAaTke M Haslase O KOHKPETHUM HefoCTauMma CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/a M3 M3BjewwTaja Tpehux cTpaHa
(HNp. peBusmja) Koju ce mory 04HOCUTM KaKo Ha NojeaMHaYHe KOPUCHMKE, TAaKO U Ha CUCTEMCKe cnabocTu Koje
Cy KapaKTepucTuiHe 3a Behu 6poj MHCTUTYLIM]jA M KOje cy Be3aHe 3a K/by4He npouece 13 06/1acti ynpas/batba U
KOHTpone. Mako TpeTupajy ycko nosesaHy npobniematuKy, CasjeT MUHUCTapa BMX TpeHYTHO KOHCOMAOBAHMU
roguiwtun mnssjewTaj o @YK M KoHconMaoBaHM roamwbyn m3sjewTaj o WMP pasmaTpa Kao ABa 3acebHa
[OKYMEHTa.

26 .
Y CKnagy ¢ unaHom 334. ctas (4) 3akoHa 0 dMHAHCUPakby UHCTUTYUMja BuX
7 Yy CKAaAy ¢ 4naHom 25. 3aKoHa 0 MHTEPHO] PeBU3NjU MHCTUTYLUNja BuX
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4.3.2. NPAREHKE U U3BJELULTABAKE O CUCTEMY UHTEPHUX PUHAHCUICKUX
KOHTPOJIA — cTpaTelwuKku uub U mjepe 3a nepuopg 2020-2025

Cuctem npaherba Tpeba obes3bujeantv MHbopmaumje o PpyHKUMOHUCAY U edeKTMMa cucTema MHTEPHUX
KOHTPONA Y OAHOCY Ha HEroBy CBPXY M Uu/beBe, Te oMOryhntM aHanmsy K/bydyHMx cnaboctu, HeLocTaTaka U
pU3MKa y npouecuma ynpas/bakba jaBHUM dMHaHCHjama. TakaB npuctyn u uHbopmaumje nomornm 6m LX)
M®uT buX aa naeHTUdUKyje cMctemcke €1aboCTh MHTEPHUX KOHTPO/1a U KOOPAMHULLIE HUXOBO pjellaBare Y
capaZtbM ca APYrMM HaanexHUm cektopuma MduT BuX (6yuert, Tpesop, UTA.), UHCTUTYUMjama BuX uau
oCTanum Hocuoumma pedopmu. MNopeps Tora, npaherse n usBjelwTaBake Tpeba ycmjepuTn npernege KBaauTeTa
ycnocTtaB/beHux cuctema ®YK u UP, Te 06e36umjeamtn ynasHe nnpopmaumje 3a LX) MPuUT BuX Ha ocHOBY Kojux
ce yHanpehyjy meTogosiornje paaa, passujajy nporpamu obyka, Te ycmjepaBajy akTUBHOCTU MHTEPHE peBu3mje.
Ha Taj HauuH, UXJ] MOuUT BuX Moxke y NyHOM cCMUCAY adMMUPMMCATM CBOjY KOOPAMHALMOHY W
XapPMOHW3aLMNjCKY YN0Ty YHYTap CUCTEMA, Kao 1 NpyuTu nHdopmauuje CasjeTy mnHuctapa buX, n ekctepHnum
CTpaHama Kao wTo cy Tujena EBponcke Komucuje. Mopen passoja anata 3a NpuUKyn/barbe UHbOpMauwuja,
HaBeAEeHO UCTOBPEMEHO 3aXTUjEBA M jayarbe 3HaHa M aHANUTUYKKUX KanauuTeTa y LX) MOuT buX.

CTpaTtewku yupb 3a nepuopg 2020-2025 je yHanpujegutn npaherwse epekrusHoctu PIFC-a og ctpaHe LX) u
CaBjeta muHuUcTapa BuX. OBaj uW/b 3axTMjeBa NpPUKYyM/batbe MHPOPMauMja O GYHKUMOHWUCAbY MHTEpHE
KOHTpO/E N HeHNX edpeKaTa y 0O4HOCY Ha CBPXY U LM/bEBE, KAO U NOAPLUKY aKTEpPMMA Y AOHOLWEHY 0A/yKa Ha
OCHOBY @aHA/IM3a K/by4HUX cNabocTh, HegocTaTaka U pu3MKa.

OBaj cTpaTelw Kk unmb he 6UTU MNAEMEHTUPAH Kpo3 c/beaehe mjepe:

Mjepa 3.1: AytomaTtusauuja usBjewTaBatba o PIFC y3 npowupeHe u3Bope M anate 3a NPUKyN/batbe
noaartaka

UXJ) M®PuT BuX nma HagnexHocT M obasesy Aa NpaTu 1 n3sjewwTasa o pa3sojy PIFC-a. loauwme 13BjelwTaBake
Tpeba 6UTM ayTomaTn3oBaHO Aa 6u ce usbjerna pyyHa obpaga nogataka. Aytomatusaumjom he ce octBaputm
ywTeae BpemeHa Koje ce MOXe MCKOPUCTUTU 33 KBA/IMTAaTUBHE aHam3e.

UXJ) M®uT BuX nogatke o cnaboctma MHTEPHUX KOHTpOsa Tpeba KOHCONMAOBATM U3 BULIE M3BOPA KaKo bu
Aana npenopyke 3a cuctemcka yHanpeherba.

Mopepn Tora, Hamjepa je ga ce UX) MOuUT BuX npoakTMBHO 6aBM aHanM3ama M3N0XKEHOCTM pUULUMA Y
HAjCNOXKEHUjUM CUCTEMCKMM MNpoLecuma yrnpas/bakba jaBHMM OUHAHUMjaMa, Kao M Aa, y TOM CMUCAY,
KOOPAMHMULIE AKTUBHOCTU Ca APYTMM OPraHM3auMoHum jegmHuuama MOuT buX n gpyrum nHctutyumjama buX
Koje cy Hocroum pedopmu 3a nojeanHe pepopmcke 061acTu (HagnekHa MUHUCTAPCTBA, AreHumja 3a AprKaBHY
CNyX6y uta.)

JopatHo, nHpopmaTtnsaumja npoueca obaB/barba MHTEPHE peBU3nje y3 ynoTpeby coPpTBEPCKUX pjeliera 3a
BpLEHE MHTEPHE peBuM3Mje U COPTBEPCKMX pjellera 3a U3BjelTaBakbe, Koju omoryhaBajy npeysumaroe
nogaTtaka M3 nojeguHadYHnx moayna anavkauuje, omoryhuhe Gprke npouecupare nogataka 0 06aB/bEHUM
WHTEPHUM peBU3NjaMa U CNPOBEAEHMM PEBMU3OPCKMM Npenopykama 3a notpebe rogulitber ussjelwtaBara o
AKTUBHOCTUMA UHTEpPHE peBu3inje.

Mjepa 3.2: Pa3Boj U umnaemeHTauMja OKBMPA 3a KOHTPOAY KBanuteTe uHTepHe pesusmje n PYK-a

OBa Mmjepa 3axTujeBa M3pagy NpaBHOr OCHOBa M METOAO0JIOTNje 3a NpoujeHy KBaauteta cuctema ®YK-a n UP
KaKko Bu ce NpouMjeHNO NOCTUIHYTU Hanpeaak y passojy U cnpoBohewy cuctema PIFC-a. Hanasu ce Tpebajy
KOPUCTUTK 3a yHanpehere MeToao/10r1je, pa3soj nporpama obyke 1 KoopaMHUCaE NMOMNPATHMUX aKTUBHOCTY.
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Kao jepaH ogn anata 3a cnposoherbe KOHTPOJE KBANWUTETA WHTEPHe peBusnje Kopuctuhe ce codteepcka
pjewerba 3a BpLIEeHe MHTEPHE peBu3Mje N U3BjeLITaBatbe NHTEPHE peBusuje.

Bpwerbem KoHTpone kBanuteta, UX) MOUT BuX moxke 0CHaXUTU CBOjY KOOPAUHALMOHY U XapMOHMU3ALNjCKY
ynory u npyxutun nidopmaumnje Casjety MMHUCTapa BnX 1 BarbCKMM aKTEPUMA, Kao LUTO CYy HaZ/ieXKHa Tujena
Esponcke komucuje.

Mjepa 3.3: Jauarbe aHa/IMTUUYKUX U KOOPAUHALMOHUX KanauyuTteta UX) MduT

Ja 6u y noTnyHOCTU M3BpLUaBasa CBOj MaHAAT Y O4HOCY Ha pa3soj cuctema PIFC-a, LX) M®uT buX he tpebatn
yHanpujeheHe KanauuTeTe 33 aHaAM3y M KOopAMHaLMjy. AHAIMTUYKKM KanauMTeTM OAHOCE ce Ha CnocobHoCT
UXJ) MduT BuX ga ytBpaun notpebe 3a nogaumma, obpahyje u aHannsmnpa mHpopmaumje ns suwe nM3Bopa 3a
notpebe goHolwera oA/1yKa Be3aHux 3a PIFC. KoopauHaUMOHM KanaumTeT je K/byydaH npeaycnios 3a UX) MouT
BuX 3a xapmoHM3auujy akTUBHOCTM Ha pa3Bojy cuctema PIFC-a of cTpaHe pasnnymMTuxX MHCTUTYLM]ja, Kako bu ce
OCTBapMoO 3ajegHUYKM UMb, HaBegseHu KanaumteTn Tpebajy ce obe3bujeamtn Kpo3 UWbaHy OOYKYy W
CTPYKTYpuMpaHe nnaHoBe 3a pasBoj Kapujepe ocobsba UX) MOuT BuX, 6o/by pasmjeHy nopgaTtaka,
KOOpPAWHATMBHE CacTaHKe ca pesieBaHTHMM aKTepuma, Te YCMNoCTaB/bakbe M oOfpKaBarbe 3ajefHuua
npaktTu4yapa 3a ®YK n UP.

MPAREHE, U3BJELUTABAHE O PEAJTIMSAUVIN NN ARYPUPARE AKUUOHOT
MJIAHA CTPATEIMIE

CtpaTervja he ce peann3oBaT Npema Mjepama M aKTUBHOCTMMA Yy MPUAONKEHOM AKUMOHOM MAaHY, Koju je
cactaBHM guo CrpaTermje. Mpeu AKULMOHWM nnaH nokpuea nepuog 2020-2022. roanHa n 6uhe npeamet
arKypuparba Ha OCHOBY eBaslyalMje epekaTa CnpoBeAeHMX Mjepa y HaBeAeHOM nepuoay.

UX) M®uT BuX he uspaauMtn onepaTMBHU TrOAMILHGW AKUMOHW NAaH pafa 3a CBAKy KaNeHAapCKy roguHy
npepsuheHy CtpaTernjom. CagpiKaj roguitber akLMOHOr naaHa M3Bogu ce M3 AKUuMoHor nnaHa Crpateruje.
foanwmK akUMOHM NaaH cagpikaBahe npeuusHUje PoKoBe, AeTa/be O aKTMBHOCTMMA Koje he ce cnposectu
pagu peanusauumje npeasuheHux mjepa u MHbopmauumje o nzabpaHMM MUAOT MHCTUTYuMjama. Y u3paaum
roguwmer nnaHa UX) M®uT BuX he ycarnawasaTM AWMHAMUKY peanusauumje npema WHpopmalmjama
[obujeHMm og MHCTUTYLMja BMX Koje cy HaBeAeHe Kao HOCMOLLM aKTUBHOCTY.

O peanusaumju mjepa un ocTBapmsamy Uu/beBa U3 AKUMOHOr nnaHa CrTpaTernje M HanpeTKy OCTBApPeHOM Y
cuctemy PIFC-a, UXJ) MouT BuX he getasbHo u3BjelwTaBaTn CasjeT MuHMUcTapa buX Kpo3 nocebHo nornaesbe o
umnnemeHTaunjn Crpaternje y OKBUpy peoBHUX roamLLHbUX KOHCONMA0BAHUX U3BjeLUTaja.
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5.

AKLMOHU NNAH CTPATEIUIE PA3BOJA CUCTEMA UHTEPHUX ®UHAHCUICKUX KOHTPOJ1A 2020-2022

O6nact: 1. PUHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAA

CTpaTeluku un/b: GUHAHCUjCKO yNpaB/bakbe U KOHTPO/1A YCMjepeHo Ha Haj3HauYajHUje pu3uKe y ynpaB/bakby jaBHUM PpuHaHcujama (YID)

Onepatus- Pe3synrar AKTUBHOCT UHpgukaTtopm (nonasHa Pok 3a MNotpebHa OprosopHe MapTHepckKe
Ha mjepa mjepe BpujeaHoct MNB/uunmbana peanum- cpeacTBa MHCTUTYUM- MHCTUTYUMje
BpujeaHocrt LiB) 3aumjy (npoujeHa) n je
AKTUB- MU3BOpU
HOCTU $durHaHCcupamwa
dpyrn byyeT nHctutyymja | LX) MOnT Mpojekar
CmjepHuue axkypupaHe y KBapTan | buX, y oksupy TeXHUYKe
AskypHpatbe CKnagy ca gobpom I'Ipa.I-(COM 2020. cpepcTasa LX) nogpLke
cMjepHILa 1 W UCKYCTBUMA M3.I'IpMMJEHe M®uT3a penosHe
. [ocajallkbnx CMjepHULa, AKTUBHOCTH
CTaHAapau3saumja .
1.1. npoveca NPWI03un y3 CMjepHuLLe cy
UHTepHe npunpem/beHm 3a byuer
KOHTpose yrnpag/barsa MHbopmaTH3aumjy MpojeKT TexHuuke
) ] pu3numma
ycmjepeHe | YHanpuje- (NB: 0/ 1UB: 1) noapLuke
Ha pu3KKe heHe
Be3aHe 32 KOHTpone y
noysaaHo ynpas/bakby NHdopmaTmsoBaHu MpBeu MpojeKT TexHnuKe UxXJ MouT MpojeKkaT
ynpas/batbe | npuxoauma, | Passoju peructpu pusunka (NB: O/UB: | keapTtan | nomohu TEXHUYKe
npuxoam- pacxoguma, | MHCTasaumja 75) 2020 - noapLuke
Ma, MMOBMHOM U | codTBEpa 33 3a4HM (dmHaHcHupare
pacxoauma, | obaBesama perncrpe pu3suka, KBapTan N ekcnepTunsa)
MMOBUHOM, yK/by4dyjyhu obyKy 2020.
7] KOPUCHMKa 3a
obaBe3ama Kopuwhere NHcTuTyumje
codTBepa buX
MpoujeHa pnsnKka n Perncrtpu pmsunka Tpehu byyet nHcTUTYUMnja | UHCTUTYUMje UXJ MOuT buX
npujeanosu nojeauHa4YHNX UHCTUTYLM]a KBapTan | buX, y oksupy buX
CUCTEMCKMX 2020. cpepcTasa LX)
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KOHTpOAay Mpujegnor 3ak/byyaka CM un M®uT 3a pegosHe
npouecuma YJ® HOBMX akaTta M®duT 3a AKTUBHOCTU M®uT CekTop
javarbe CUCTEMCKUX M®unT n UXJ | 3a Tpe3sop
KOHTposa y YIO® MpBu MouT M®uT CekTop
KBapTan 3a byuet
2021. MpojeKkat
TeXHUYKe
noapLuKe
bpoj axypupaHUx MHTEPHUX | 3aamu byyet nHctutyumnja | UHctutyumje | UXJI MOuUT bnuX
AsKypUparbe npoueaypa ca yrpaheHum KBapTan | buX, y oksupy buX
MHTEPHIX KOHTPOJIHUM mexaHuammma | 2020 - cpep,CTaBa‘
(NB:X/UB:X) Opyru MHCTUTYLM]a 33
npoueaypa
MHCTUTYLMa ca KBapTan | penosHe
2021. AKTUBHOCTH
pesyntatuma
npoujeHe p13mnKa KoHTHHY
-UpaHo
M3paga Mpunpem/beHN AOKYMEHTHU BEVTNY byyeTt nHctuTyumnja | MBTEO, M®uT buX
Kputepujyma 3a ca ytBpheHum KBapTan | buXy oksupy MLMN, MJbll
popajeny rpaHTosa KpuTepujymmma 3a gogjeny 2020. cpeacTasa 3a
3aCHOBAHMX Ha rpaHTOBa penosHe
jacHum upwesuma u | (MB:0 LB:4) aKTUBHOCTU
naaHUpaHUM WMHCTUTYLM]a
YyYMHUMMA
M3papa CmjepHuue (MB:0/UB:1) MpBeu byyert nHctutyumnja | MBTHEQ, UXJ MOuT buX
cCMjepHMUa/ynyTa 3a KBapTan | buX, y oksupy MU, MJbl,
cnpoBohere ex- 2021. 0806peHnx M®OuT buX
aHTe 1 ex-nocT cpeacTsa 3a
KOHTpO/1a 33 penosHe
ucnnaheHe rpaHToBe AKTUBHOCTU
W TpaHcdepe
YcnocTtaB/bae 6ase NHbopmaTm3oBaHe 6ase | Mpewu MpojektTn TexHuuke | LX) MOnT
nogartaka o nogaTtaka KBapTan | nomohu UHctutyumje | Mpojekat
NOCNOBHMUM (NB: 0/UB: 75) 2020 - BuX TEXHUYKe
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npouecuma (mana
NOCNOBHMUX
npoueca), UHTEPHUM
npoueaypama,
nponucuma
MHCTUTYLMja Y
OKBUpPY codTBEPCKOT
pjewema 3a PYK

3aamu
KBapTan
2020.

noapLuke

LX) MOuT buX
UHcTuTyumje
buX

YHanpujeantu
anJnKaTUBHe
KOHTpOJIe Hag,
CTPYKTYPOM U
cagpajem
nHpopmaumja n
nogartakay
nomohHMM KrbMrama
NCODY 3a
ynpas/bate
npuxoanma

NHcTpyKumje n ynyTcTea
M®uT buX y Besu ca
€BUAEHTMPAEM U
npahewem npuxoga

3aaru
KBapTan
2020.

byyet MHCTUTYUHja
buX, y oksupy
cpeactasa MOuT
3a pefoBHO
ofpKasare

MoOuT
CekTop 32
Tpesop

M®uT buX

AHanusa
moryhHocTu
codTBeEpCKOr
nosesuBaka
nocrojehnx
anavkaumja y MU,
Munmn, Yo n MouT
BuX v Kpenpare
oarosapajyher
pjewersa 3a
yHanpeheme
KOHTpoONnay
npahery U
eBUAEHTUPAY
npuxoaa of, Takcu u

YpaheHa aHanu3a
(MB:0 UB:1)

CodTBeEpCKO pjewerbe
(NB:0 LB:1)

Tpehu
KBapTan
2020.

3aamu
KBapTan
2021.

byueT nHcTutyumja
buX 3a peposHe
AKTUBHOCTU U
KanuTanHa
ynarama

MU, mun,
YNO u MPuT
buX

M®duUT buX
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HaKHaAa

MN3paga copteepckor | CodpTBEPCKO pjellere 3aakm Byyet uHctutyumja | MpaBobpa-

pjewerba 3a eBngen- | (MB:0 LB:1) KBapTan | buX 3a pegosHe HWUNALWTBO

TMpare U npahere 2021. AKTUBHOCTU U BuX, MouT

CYACKMX cnopos.a y KanutaaHa buX n

WMHCTUTYLMjama buX ynaramwa WMHCTUTYLMNje
buX

MHTerpaymja 6asa dopmmpaHa jeanHcTBeHa | 3aakbum byyet nHcTUTYUMNja | MPUT buX,

nopaTtaKka o 6a3a nopataka y cuctemy | KBapTan | buX 3a penoBHe MO

3anocieHnm Lon 2020. AKTUBHOCTM U

noTpebHMm 3a oaprkaBatbe

obpayyH 1 ucnaaty

nnaTta v HakHaga y

MHCTUTYLMjama BuX MNose3aH cuctem LOM-a ca M®uT buX u

CodTtBepcko oarosapajyhum moaynuma BEVTNY MO

nosesmBame Nncoy KBapTan

cuctema 3a UOIM um 2020.

oarosapajyhux

moaynay NCopy

Ojayatn cuctem CmarbeH n3HoC nsgataka no | KoHtu- byyeTt umHcTUTYuMja | MOUT buX n

WHTEepPHUX KOHTPONA | OCHOBY yroBopa o ajeny Hyun- BuX 3a pepoBHe | MHCTUTYUMje

npu NpMNpemm n (MB: 2019.r) paHo AKTUBHOCTU buX

ofobpaBamy

OyLIeTCKMX 3axTjeBa

3a ucnnaty yrosopa

o ajeny

YBohere KoHTpone | [loHowere NoA3aKoHCKOr byuyet uHcTUTYyuMja | MOUT BuX UHcTUTyuMje

Hapg, cTBaparem un aKTa KOjuM ce nponucyjy 3aakum BuX 3a pepnosHe buX

eBuaeHTUpatem POKOBU N HAYNH KBapTan | akTUBHOCTMU

obaBesay eBMAeHTMpPara u npahema 2020.

MHCTUTYUMjama buX
Y CKJIaZy Ca Y4JIaHOM
12.n 14. 3aKkoHa o

csux obasesa y MCOY
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dUHaHCKpatby
MHCTUTYLMja BuX

YBohehe KoHTpone | YBegeHa obaBesa Tpehu byyet nHctutyumja | MOUT BUX 1
Haj cTBaparem npeTxogHor Aasarba KBapTan | buX, y oksupy Casjer
BULLEroamLLHbUX MUW/berba MOUT Ha 2020. cpenctasa MOuT MWHKUCTaApA
obaBe3a Kpo3 $uHaHcujcke oapenbe n 3a pegoBHe BuX
n3mjeHe nponuca duncKanHe yumHKe HaypTa AKTUBHOCTH
YroBopa 3a BuLLEeroauil e
obaBese
YHanpuje- Yrpagutu Ynytcteo / meTogonoruja BEVTNY byyet nHctutyumnja | AEMN, LdjennmmnyHo
hHeHe ynpaB/bate (NB: 0/UB:3) KBapTan | buX, y oksupy MouT YC/IOB/bEHO
KOHTpOJie 32 | pu3MuMmay 2020- cpepcTaBa 3a CekTOp 32 passojem
1.2. BULLEro- NoA3aKOHCKE aKTe U 3aatum penosHe KOOpAWHAUM | NporpamcKor
MHTepHe Avwe n meTogonoruje KBapTan | aKTMBHOCTU jy meh. byLetTnpar-a
KOHTpoONe NpPorpamcKko | cpegHepo4yHor 2022. nomohwu
ycmjepeHe nnaHupame, | NAaHUpama, MoOuT
Ha pu3uKe um/bese u rogunwirer Cektop  3a
3a pe3synTarte nnaHupama u byyer, UXJ
cpeaHopo- nporpamckor MOuUT buX
YHO byleTnparba
nnaHuparbe MpoujeHa pusunka y Pernctpu pusuka 3a Opyrm Bbyuet uHctutyumja | UHCTUTYLMje
u nporpam- OZHOCY Ha un/bese 6yLieTcKe nporpame KBapTan | buX, y oksupy buX
CKO N3 cpearbOpPOYHUX (NB: 0/UB:75) 2022. cpeacTaBa 3a
6yyeTtupa- NaaHOBa, UN/beBe U penosHe
e nokasaTesbe AKTUBHOCTU
ycnjewHocTn ns
OyLIeTCKMX Nporpama
NHTepHUM aKTUMa NHTEepHM aKT Kojum ce 3aakun byuyet nHctutyumja | UHctutyymje | UXI MOUT buX
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ypeauTtu ynore, yTBphyje 6poj byLeTckmx KBapTan | buX, y oksupy buX
osnawhera n nporpama ca ypeheHmm 2022. cpeacrasa
OAroBOPHOCTU ynorama, osnawhernma u WMHCTUTYLM]a 32
aKTepay oarosopHocTuma (MB: penosHe
peanusaunjn 0/UB:15) aKTUBHOCTU
OyLIeTCKMX nporpama
Yrpagntu Mpunjegnosun BKY ¢ 3aamu Byuet uHctutyumja | MOuT buX (y
yrpassbame 06pasnoKeHM U KBapTan | buX, y oksupy CermeHTy
pusnumma y KBaHTUHMKOBAHUM 2021. cpeAacTasa nspage
UHCTpyKLMjy 3a pu3nuMma 1 Npujeanosnma WMHCTUTYLM]a 33 WMHCTPYKLUMje
BULLIEroanLHa Mjepa 3a ybnaxkaBarbe penosHe o}
KanutanHa ynarata | (NB: 0/LB:2) AKTUBHOCTU yrnpaB/bakby
(BKY) BULLErogmLL-
UM
KanuTasHum
NpojeKkTMma)
7
UHCcTUTYUMje
BuX-
npeanarauv
BKY
MpounjeHnTn Perncrtpu pmsunka y ogHocy 3aakom byyet nHctutyumja | UHctutyymje | UX) MOUT buX
13 pU3nKe y ogHOCY Ha | Ha edUKACHOCT NOCAOBHUX KBapTan | buX, y oksupy buX
UHTepHe epurKacHocCT npoueca n KBanutet 2020. cpeacTtasa
KOHTpoONe NOC/NIOBHMX MNpoueca | M3nasHux pesyntata (MB: WMHCTUTYLM]a 33
ycmjepeHe Yy CMUCAly 0O4HOCa 0/UB:5) pefoBHe
Ha puU3uKe umjeHe, 6p3nHe un AKTUBHOCTH
Be3aHe 3a OOCTYMHOCTU ycayra
edukacHoct | bpxe, W KBa/IUTETa
MOC/NOBHUX | AOCTYMHUje U | N3Na3HUX pe3yaTaTta
npoueca TpaHcnapeH- | CraHAgapamsaumja bpoj nojegHocTaB/bEHNX KoHTuHy | byyeT nHctutyumja | UHctutyumje | UXI MOUT buX
UHCTUTYUM- | THWje jaBHe npoueaypa v NocCTynaka y peaaunsaumjm -MpaHo buX, y oksupy buX
ja yenyre un onTMmmsaumja ycnyra 3a nopecke ao cpeacrtasa
nosehaHo NMOCNOBHMX Npoueca | obBe3HUKe —rpahaHe u 3agker | MHCTUTYyUMja 3a
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33[0BOJbCTBO | 3a Npyake ycnyra npuspeaHe cybjekte (MNB: KBapTa- | pefoBHe
KOPUCHUKA — AHanusa 0/UB:5) na 2022. | akTUBHOCTMU
TPOLUKOBA, YKMAarbe
HenoTpebHMX Unu bpoj uHctutyumja Koje cy
AyNanx Kopaka, yCnocTaBuiae cucTem
eNMMUHaLLNja , YCKUX | yrnpaB/batba KBAUTETOM
rpna“ (NB: 0/LB:40%)
-AKTUBHOCTU Be3aHe
3a ynpas/barbe u
yHanpeheme
KBa/inTeTa
nocnoBara
Passujatn Bpoj animMKaTMBHMX KoHTu- byuyeTt wHctutyumja | PARCO MpojeKktun
anjnKkaTuBHe KOHTpPO/a Koje cy NPeTxoaHo | Hyupa- BbuX 3a peposHo | CasjeT TeXHUYKe
KOHTposie y BpLUEHe MaHyesiHO, HNp. HO A0 nocnosarbe,3a MUHUCTapa nomohu
codTBEPCKUM 6p0j YKMHYTUX NANUPHATMX 3agkber | KanurtanHa BuX
pjewernma obpasaua KBapTa- | ynarawa n | Muctutyumje
MHCTUTYUMja BuX 3a | (MB: 0/LB: X) na2022. | poHaumje BuX
NoAPLUKY
Aaurntanusaumjm
NnocnoBara u
pa3Bojy e-ynpase
Pykosogm- AHanusnpatm MNogaumn n3 koHconnaosaHor | MNpeu byyeTt nHctutyumja | UXJ)  MOuT | MNpojeKktu
. OUM Ha CBUM | OpraHu3aumoHe ussjewwTaja n aHanmsa (0/1) KBapTan | buX, y oksupy buX TeXHUYKe
1.4 OjauyaHa
ynpasa- HMBOMMA npeTnocTaske, 2020. cpeactsa LIXJ nomohu '
uKa yrpas/bara YK/bYYEHOCT, ya0re un M®uT 3a pegosHe UHCcTUTYyuMje
MMajy jacHa 3apaTKe AKTUBHOCTH BbuX
OATOBOR- 3a4yXKema, pykosoaunaua y
HOCT 3a
unmese 1 pecypce u npouecy naaHMpara '
pesynTare HeonxoaHu " M3BpLIJEH.:a byyeta | [loHowere CmjepHMLa 33 Opyru .
cTeneH MHCTUTYUMja BuX n ynpas/bayKky 04roBOPHOCT KBapTan | lpojeKaT TexHuuKe
ayToHOMMje Y | NPeanoXUTN mjepe 2020. nogpLuke
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OCTBapuBatby
uu/beBa
WMHCTUTYLMje
n cuctema
Yo

3a NpUMjeHy
ynpas/bayke
OAroBOPHOCTU Y
CKnagy ca
CMjepHULAMa 1
npenopykama
SIGMA

- AHanusnpatm
OpraHM3aLmnoHn
CTaTyC, KanauuTteTe,
ynore v 3agaTtke
jeamHuua 3a
PuHaHcKje y
MHCTUTYUMjama BuX
U NpeanoXntm
mjepe 3a jayatrbe
KOOpANHAUUOHE
ynore y pa3sojy ®YK

U3paamTtn ynyTtcTea
0 capagu
pykoBoaunaua
YHYTpaLWHbMX
OpPraHM3aLMoHUX
jeavHnua n
OpraHu3aLMoHe
jeaHuMue 3a
duHaHcuje,
MehycobHUM
obase3sama u
0Ar0OBOPHOCTMMA Y
npouecuma m3
6yLieTcKor LmKayca

Mogauy n3 KOHCONNAOBaHOT
roguwHer n3sjewutaja un
aHanusa (0/1)

YnyTcTeBo o capagHu
jeAnHMua 3a ¢PUHaHcKje ca
OCTa/IMM  OPraHU3aLUOHUM

jeAnHMLAMa Yy MHCTUTYLMN Y
npouecuma U3 bByLeTckor
umkayca (0/1)

3aamu
KBapTan
2020.

ByueTt uHcTuTYUMja
buX, y oksupy
cpeactsa MOuT
BuX n UXJ) MPuT 3a
penosHe
AKTUBHOCTU

MpojeKaT TexXHUYKe
noApLuKe

UXJ) MOuUT u
CekTOp 32
byyer
MHCTUTYLNja
BUX u
CekTop 32
TPEe30pCKo
nocsoBare

Mpojekat
TEXHUYKe
nomohu

UHCTUTYUMje
bnX
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O6nacrt: 2. UHTEPHA PEBU3UJA

CTpaTelwKm unb: epUKaCHO KOPULITEHE PECYPCa MHTEPHE PeBU3Uje U OCTBapUBakbe A0AAHE BPUjeAHOCTU Y CKNaay ca mehyHapoaHum

CTaHAapAuma
OnepatuBHa Pe3yntar AKTUBHOCT UHpgukatopu Pok 3a MNoTtpebHa OprosopHe MapTHepcKke
mjepa mjepe (nonasHu/unsbaHmn) peanusa- cpepcTea MHCTUTYUMje MHCTUTYUMje
umnjy (npoujexa) n
AKTUBHOC MU3BOpU
-T™M duHaHcHpamwa
AXypupaTu AxypupaHa metogosornja | MNpswm byyer UXJ M®uT buX | MpojekaT
meTodo/iornjy paaa | paga 3a UP ykbyuyjyhu KBapTan WMHCTUTYUMja buX, TEXHUYKe
WHTEpPHe pesBusuje, CMjepHMLE 3a NPOLjeHY 2020. Yy OKBUPY nogpLKe
6a3upaHy Ha PU3MKa Y CTPaTELLKOM U cpeactasa LX)
pusnumma roguwHem naaHnpary MouT 3a
21 JUP (NB: 0/UB: 1) pefoBHe
’ aKTUBHOCTU
O6es3b6jehere
:zzloms‘;a " Pazsutn MeTtogonormja n anatm 3a Opyrn byyer UXJ M®uT buX | MpojeKkaT
quap YHanpuje- | meToaonorujy un cnposoherbe MHTepHE KBapTan MHCTUTYUMja buX, TeXHU4Ke
heH anare 3a UHTepHy npoujeHe Ha Husoy JUP 2020. Yy OKBUPY nogpLike
nopapuika .
. KBanureTr npoujeHy keanuteta | (MB: 0/LB: 1) cpeactasa LX)
MUHTEpPHOj
CBU3MIN paga o4 CTpaHe MouT 3a JUP ByuLieTcknx
SB " my UHTEepHe pykosoguoua JUP, bpoj yceojeHux Mporpama penosHe KOPUCHMKA
PXy peBu3svje | yKbyuyjyhu nspagy | obesbjeherba n 3aatbum aKTUBHOCTU
ucnykwasama
mehyHapo Mporpama yHanpehera KBanuTeTa KBapTan
yHapoa 06e36jeherba u (NB: 0/LB: 20) 2021.
HUX CTaHpapAA
yHanpehena
KBasnuTeTa
O6yKa n CTpy4HO Bpoj o6yka (MB: X/LIB: X) KoHTuHy- | Byuert UXJ MOuT buX | UHcTuTyumje
ycaspluaBame n-aHo nHctutyumja buX, | AAC buX BuX (JUP)
WMHTEePHUX peBun3opa, | bpoj obyyeHnx pesnsopa Yy OKBUpY CTpykoBHa
YK/byuyjyhu (NB: X/LB: X) cpeacTaBa LIXJ yapyKera
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KOHTUHYMpPaHWU MouT 3a MpojekaTt
npodecnoHanHn penosHe TeXHUYKe
pa3Bsoj AKTUBHOCTH noapLuKe
Pa3sBsoj u bpoj uHTepHUXx pesusnja | Mpseu Mpojekat UXJ M®uT buX | Mpojekat
WHCTaNaumja obas/beHUx y3  nomoh | KBapTan TEXHUYKe TeXHUYKe
codTBepa 3a codptBepa 3a ynpas/mbarbe | 2020 - | noapLuKe noapLuKe
ynpas/bamre UHTepHom pesusnjom (MB: | 3aarun (pnHaHcHpare
MHTEPHOM 0/UB: X) KBapTan N ekcnepTunsa)
peBusnjom, 2022
yK/bYYyjyhin obyky
KOPWUCHMKA 3a
Kopuwhere Tpehu UHcTuTYyuMje
codTBEpPAa, Y CBPXY Bpoj 0byyeHMx KopucHMKa | KBapTan BuX
CTaHZapAausauuje (NB: 0/UB: 50) 2021. NP
paga UP WMHCTUTYUM]a
buX
MonyrwaBame Bbpoj nHTepHux pesusopay | lMpsun byyer Casjet UXJ MOuT buX
yrpaxrmeHnx MHCTUTYUMjama BuX (MB: KBapTan WMHCTUTYUMja BuX, | mmHucTapa y anjeny
bosba CUCTEMATU30BAHUX 36/LB: 50) 2020. 1 Yy OKBUpY buX JaBarba
22 nokpuee- | pagHux mjecta UP KOHTUHY- | cpeAcTaBsa 3a UHcTuTyumje CarslacHoOCTM Ha
Monytsasatbe HOCT MpaHo A0 | pefoBHe BuX WMHTEpHe aKTe 0
byleTa nonywa- | akTMBHOCTU cucTemaTtunsa-
ynpaxKkbeHUx .
. byHKLM- Batba umjn
pagHuX mjecra | .
y WP jom cucTema-
MHTEpHEe TM30Ba-
pesusuje HUX
pagHuX
mjecTa
2.3 UHTepHa UHTepHa Ycmjeputn nHtepHy | KOHTpPO/IHE akTUBHOCTU Mpeu byyer UHCcTUTYUMje UXJ MOuUT buX
peBusuja pesusuja peBU3njy Ha yBeAeHe Ha OCHOBY KBapTan nHctutyumja buX, | buX JUP MpojekTn
ycmjepeHa Ha npy»xa nogpy4ja BUCOKor umnaemeHTaumje 2021. wn | y okBupy TeXHUYKe
npyxame Mjep/buBe | pU3MKa (permucTpu npenopykKa UHTepHe KOHTUHY- | cpeAcTaBsa noapLike
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popartHe edekTe pU3MKa PyKOBOACTBA | peBu3nje 3a ybnarkaBarbe npaHo WMHCTUTYLUM]a 33
BpujegHOCTM Y | pajay M He3aBUCHa pu3KKa npema roamiitbnum pefoBHe
BUCOKOpU obnactu- npoujeHa JUP) n ussjewTtajuma JUP AKTUBHOCTU
-3UYHUM Ma o, Aasarbe npenopyka | (MB:X/UB:1)
obnactuma cTpaTew- | 3a pjewaBare
Kor Yy3pOKa puU3mnKa
3Hay4aja 3a MeTogonoruja (MB:0/LB:1) | Mpsu byuet UXJ M®uT buX | Mpojekat
UHCTUTY- KBapTan MHCTUTYUMja buX, TeXHU4YKe
. U3paagntn .
unje buX . Mjepsomsu epektm 2021. wn | y oKkBupy noapLuke
MeToA0N0rnjy 33
. KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTMU KOHTUHY- | cpeacTasa LX)
npaheme yTuuaja u
. yBeZeHUX Ha OCHOBY UpaHo M®unT 3a
KBaHTUDMKaLM]y .
umnaemeHTauuje penosHe
edeKkaTa
npenopyka nHTepHe AKTUBHOCTU
UMNAEeMEHTUPAHUX .
pesusmnje 3a ybnaxaBatoe
npenopyka MHTepHe
. pu3KKa npema rogmiHbum
pesusnje . )
u3sjewTajuma JUP
(NB:0/UB:1)
O6nact: 3. MOHUTOPUHT PA3BOJA U KBAJIUTETA MHTEPHUX ®UHAHCUICKUX KOHTPOIA
CTpaTteluku uusb: YHanpujeauTtu npahewe edpektusHoctu PIFC-a og ctpaHe LX) MPuUT buX u Casjeta muHucrapa buX
OnepaTtuBHa Pesyntar AKTUBHOCT UHnpukatopm Pok 3a NoTtpebHa OprosopHe MapTHepcke
mjepa mjepe (nonasHu/umsbaHm) peanusa- cpeacTea MHCTUTY- MHCTUTYUMje
uunjy (npoujena) n umje
aKTUBHO- nU3BOpU
cTn $durHaHCcupamwa
3.1 NHdopma- Pesnaunpaty nutartba u3 | Ognyka AnpekTopa | JegHom byyet uHcTUTyumja | UX]  MouT
AytomaTtusa- TU30BaHO YMUTHUKA O LX) (NB2/UB2) rognwmwe | buX, 'y  oksupy | buX
umja roguwre n | CaMonpoLjeHn 7 cpeAcTaBsa LXJ
u3BjewTaBaba | Nnepmoau- ob6pasal, 3a rogmwe KOHTUHY- | M®uT 3a penosHe
o PIFCys3 YHO n3BjewTaBarbe 0 YK n NpaHo AKTUBHOCTU
npowupeHe n3BjewrTa- WHTEPHOj peBusnju npema MpojeKaT TexHuuyke
ussope u Bakbe, roauiu- noApLuKe
anare 3a 6pka Hem

40




npuKyn/bare
nopaataka

obpaga,
KBaHTuTa-
TUBHE U
KBa/IUTaTU-
BHE
aHanu3e 3a
JOHOoWeHe

oAa/yKa

nnaHy
Pa3Boj n nHcranauymja NHctannpan codteep | Mpeu MpojeKaT TexHuuke | UX)  M®uT | MpojeKkaT
codTBepa 3a 33 wu3BjewTaBakbe O | KBapTan nogpLike BuX TEXHUYKe
nssjewTtasarbe 0 ®YKu | ®YK n NP (NBO/LB1) 2020 - nogpLike
WP, ykbyuyjyhun obyky 3a4Hu (pnHaHcHpare
KOPUCHMKA 3a KBapTan N ekcnepTunsa)
Kopuwhetre copTBepa NHbopmaTm3oBaHe 2020.
6a3e nopartaka ca
MHTEPHUM
npoueaypama, Kebure
NOC/I0OBHMX NpoLueca Tpehu
NHbopmaTm3oBaHu KBapTan NHcTuTyumje
perucTpu pusmnka 2020 - bnX
3aamu JINP
KopucHuum obyyeHu | KBapTan MHCTUTYUM]a
3a Kopuwhere | 2021. BuX
codTBepa (3anocneHu
UXJ w»n  3anocnenu
MHCTUTYLM]a buX,
3anocnexu JUP)
Tpehu
KBapTan
2020-
3aamu
KBapTan
2021.
MpumjeHa codptBepa 3a | CBe MHCTUTYTULMUjE Mpeu MpojeKaT TexHuuke | UX)  MOuT | UHCcTUTYUMje
u3sjewTtaBarbe 0 PYK 1 | nogHoce u3sjewTaj o KBapTan noApLuKe BbuX BbuX
np camonpotijeHn OYK 2021.
npeko web byyetr wmHcTUTYUMja NP
anaukaumje (MNB: BuX, 'y oOKBupy WUHCTUTYUM]a
0/LB: 75) cpeacrasa BuX
WUHCTUTYUMja 1 JUP
Cse JUP nogHoce 3a pefoBHe MpojekaTt
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n3sjewrTaj NP npeko AKTUBHOCTU TEXHUYKe
web annukayuje (MB: nogpLuke
0/UB: 20) (TexHnuka
noagpLuKa)
KoHconmnpgosaHnu
nssjewTaju o ®YK un
NP, nspahenu
Kopuwherem
codreepa (MB: O/LB:
2)
Ob6e3bjegntn NHTerpanHu Mpsu byyet uHctutyumja | UX)  M®PuT | Mpojekat
WHTErpasHe U3BjelwTaje | KOHCONMAOBaHU KBapTan buX, y oksmpy BuX TEXHUYKe
0 pa3Bojy cuctema PYK- | mnssjewtajy o ®YK-y n | 2022. cpepcTasa LX) nogpLke
a M UHTEPHe peBu3uje, WHTEpPHO] peBu3nju 3a M®uT 3a pegoBHe
3acHOBaHe Ha 2022 (NB:0 /UB:X) aKTUBHOCTU
KOHCO/IMA0BaHUM
n3BjeTajuma,
pesyntatuma
camonpoLijeHe,
Ha/la3uMma UHTEepHE U
eKCcTepHe pesusuje,
pesyntatuma
obaBs/beHUX Npernesa
kBanuteta ®YK u WP, Ha
CTaTyCcy mjepa 3a
ybnakaBarbe pusmnKay
Yo,
Cucrem Pa3suTn noag3akoHCKe Moa3aKOHCKM aKTu n Mpeu byyeT nHctutyumja | LX) MOnT INP
PIFC je aKTe U meToZo0/10rMje 3a | MeToA0N0rMja 1 3a KBapTan buX, y oksupy buX WUHCTUTYUM]a
npeamet nperneg keanuteta @YK | npernes KBanuteta 2020. cpeactsa LIXJ bnX
penosHor Ha ocHoBY A06pe ®YK-a (NB: 0/UB: 1) M®uT 3a pegosHe MpojekaTt
CTpy4HOr npakce EY n SIGMA AKTUBHOCTU TeXHUYKe
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3.2 Pa3Butn n
UMNeMEeHTH-
paTh OKBMp 3a
nposjepy
KBanuterte oA
cTpaHe UXJ

npahera
no
MeTo[0/10-
rmjama
ycknahe-
HUM C
nobpom
mehyHa-
pogHOM
npaKkcom

CmjepHuMUA 32 KOHTpOAY nogpLike
KBasnTeTa cucrema MpojeakT TexHUYKe
WHTEPHUX KOHTPONA noapLuKke
CnpoBohetve npernega | bpoj nsspueHmx Og byuet nHctutyymja | LX) MOUT MpojeKkaT
kBanuteta ®YK (y3opak | npernena KkeanuTeTa Tpeher buX, y oksupy buX TeXHU4YKe
NHCTUTYUM]a) YK KBapTana | cpeacrasa LX) nogpLke
(NB: 0/UB: 2) 2020.mn M®uT buX 3a
KOHTUHY- | peaoBHe
NpaHo AKTUBHOCTH
npema
roaui-
Hem
nnaHy
Pa3BnTK noa3akoHCKe Moa3aKOHCKM aKTu U Mpeu byyeT nHctutyymja | LX) MOnT INP
aKTe (oanyka) mn MEeToA0N0rnja 3a KBapTan buX, y oksupy buX WMHCTUTYUM]a
MeToA0N0rnje 3a nperneg KsanurteTa 2020. cpepcTasa LX) bnX
npernen keanuteta JUP | JUP (MB: 0/LB: 1) M®uT 3a pegosHe Mpojekat
AKTUBHOCTH TeXHUYKe
noapLiKe
MpojeKaT TexHuuKe
noapLuKe
CpoBoheme nperneaa bpoj n3spLueHunx (0];] byyeT nHctutyymja | UXJ) MOuT Mpojekat
kBanuTeTa JUP (y3opak npernega Keaamreta Tpeher buX, y oksupy buX TeXHU4YKe
WMHCTUTYLM]ja) JUP op cTpaHe LX) KBapTasna | cpepctasa LX) noapLke
(NB: 0/UB: 3) 2020. M®uT 3a peaosHe
KOHTUHY- | aKTUMBHOCTM
npaHo MpojeKaT TexHUYKe
npema nogpLuke
roguu-
Hhem
nnaHy
Pa3BnTK nog3aKoHcKe Mon3aKkoHCKM akTM 3a | Tpehu bylleT MHCTUTYUHja MpojekaTt
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AKTe 33 EKCTepHY NPUMjeHy eKCcTepHe KBapTan buX, y oksupy UxJ MouT TEXHUYKe
NpoLLjeHy KBanuTeTa o4, | NpoujeHe KBaauTeTa 2020. cpeacrasa LX) buX noapLuke
CTpaHe He3aBUCHMUX paga JUP (MNB: 0/UB: 1) MoOuT BuX
Tpehux ctpaHa y JUP y penosHe
Kojuma crteneH CnposeaeHe ekcTepHe AKTUBHOCTH
[OCTUTHYTOT pa3Boja npoLijeHe KBaanTeTa BEVTYY
onpasAaBa TakBO (NB: 0/UB: 1) KBapTan byueT uHcTUTYUMja
ynararbe. 2021 BUX, y okBupy
cpeacTasa
WMHCTUTYLUM]a
MpojekaT TexHMuKe
nogpLike
Pa3Boj KanauuTeTa 3a Bpoj noxahaHux obyka | Mpsu ByueTt uHcTuTYUMja CTpyKOBHa
UXJ) MOuT buX ns KBapTan buX, y oksupy UXJ]  MouT | yapyrKerba
obnactu YJo bpoj yyecHunKa Ha 2020 - cpepcTsa 3a buX MpojekTn
(cneumjanuctnyka obyKama penosHe TEXHUYKe
Ksanurtet- 3Hahba) KOHTUHYM | aKTMBHOCTU nomohu
HWje -paHo
nHdopma- MpojekaT TexHMuKe
3.3 Ojauatun umje 3a nogpuke
AaHAMTUUKU U | ycmjepa-
KoopAuHa- Barbe n PenoBHa pa3mjeHa Bpoj KBapTanHX Mpeu byueTt nHcTutyumja | LX)  M®uT | KaHuenapuja 3a
LMOHM npuoputn- | MHGopmaumja ¢ cacTaHaka ¢ KBapTan buX, y oksmpy BbuX peBu3ujy
Kanauutet LUXJ | 3aumjy KaHuenapujom 3a KaHuenapujom 3a 2020 - | cpeacTasa LX) WMHCTUTYLMja
Aasbrer peBu13ujy MHCTUTYLUM] peBun3unjy MHCTUTYUMja | 3aarbum M®uT buX 3a BuX
pa3Boja BuX BuX (NB: 2/11B:4) KBapTan pefoBHe
PIFC 2022. AKTUBHOCTH
Bpoj roanwmmnx
TEMATCKUX OKPYIINX KoHTuHy-
cronosa (MB:1/LB:2) npaHo
PepnosHa pasmjeHa Bpoj KBapTanHx Mpeu bylleT MHCTUTYUHja PARCO
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nHpopmaumja ca PARCO | cacTaHaka ¢ KBapTan buX, y oksupy uxs MouT
PARCO(NB: 0/LLB:2) 2020 - | cpeacrtBa LX) BbuX
3aamu M®unT buX 3a
KBapTan penosHe
2022. AKTUBHOCTMU
KOHTUHY-
NpaHo
PepnoBHa pasmjeHa bpoj KBapTanHx 2020 - byyet MHCTUTYUHja UHCTUTYUMje
nHbopmaumja u cacCTaHaKa ca buX, y oksupy UuxJ  MouT | buX
capagma ca KoopAuHaTopuma 13 KoHTuHy- | cpeacTasa LX) buX M®uT  CekTtop
KOOpAMHATOpMMA 33 6YLIETCKMX KOPUCHMKA | UpPaHO M®uT buX 3a 3a byyet
YK un (NB: 0/UB:4) pesoBHe MduT  CekTop
KoOpAMHaTopMMa 3a AKTUBHOCTH 3a Tpesop
ynpas/bame pusnumma | Ycnocras/beHe
TemaTcKe pagHe rpyne
(Hnp. 3a u3page
TUMNCKUX Npoueaypa,
32 CUCTEMCKe puU3nKe
N KOHTPOJIE, U C/INYHO)
(NB: 0/UB:4)
PepnosHa pasmjeHa bpoj KBapTanHx MpBeu bylet MHCTUTYUHja UHCTUTYUMje
nHpopmaumja n cacCTaHaKa ca KBapTan buX, y oksupy Ux)  MouT | buX (JUP)
capaga ca pykosogumoumma JUP 2020 — | cpeacTasa 3a buX
pykosoguoumma JUP 6yLIeTCKMX KOPUCHMKA | KOHTMHY- | pesoBHe
(NB: 0/UB:4) npaHo AKTUBHOCTU
Ycnoctas/beHe

TeMaTCKe pagHe rpyne
3a aHaNM3y U
yHanpeheme
nocrojehunx akata Koju
ce oAHocCe Ha
meTtoaonornjy P n
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OPYrux akaTta Kojuma
je perynncaHa obnact
NP y nHCcTUTYLUMjama
buX

(NB: 0/UB:4)

MHoBupare n Bpoj nonasHuka obyke | JeaHoM byueT nHcTutyymja UHcTuTyumje
cnpoBoherbe Nporpama | 3a40B0/bCTBO OOYKOM | roguutbe | BuX, y oksumpy Uxs  MouT | buX (JUP)
obyke 3a PYK (KOHTUHY- | cpeacTBa 3a Bux CTpyKOBHa
npaHo) penosHe yApYyKera
AKTUBHOCTM Mpojekat
TeXHUYKe
noapLuKe
-bpoj oapkaHux Tpehu BbyueT nHcTuTyymja
PepnosHa pasmjeHa paguMoHuua 3a NP KBapTan bnX UxJ MouT ALNC buX
nHpopmauumja ca -bpoj oapxaHmnx 2020 - buX
AreHuMjoMm 3a ApKaBHY | pagMoHMUaA 3a ocobe 3aamu
cnyxk6y buX n passoj 3aayKeHe 3a OYK KBapTan
obyka 3a ocobe 2022
3aayKeHe 3a ®YK u UP KOHTUHY-
Ha TeMy pU3UnKa n -pa3mjeHa npaHo
KOHTponay nHbopmauuja u
noApyyjy ynpas/bama [aBatbe MULL/beHA Y
JbYACKMM pecypcMma U | Be3u ca M3mjeHama
CTBaparba Npeaycnosa 3aKOHCKOT U
3a ynpas/bakbe MEeTOA,0/10LLKOT
6a3MpaHO Ha YYMHKY OKBMPaA Kojum ce
ypehyje ynpassbarbe
YYUHKOM ApPXKABHUX
cnyxbeHunKa
PepnosHa pasmjeHa - bpoj oaprkaHnx Tpehu byleT MHCTUTYUMja AreHuuja 3a
nHbopmaumja ca cacTtaHaka UXJ v AJH KBapTan buX UxJ MouT jaBHe HabaBke
AreHuMjoMm 3a jaBHe - bpoj oapKaHmx 2020 - buX
HabaBke BuX 1 pas3Boj pagnoHuua 3a UP 3agHu
meTogosiormje obyKa 3a | - bpoj ogpKaHux KBapTan
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ocobe 3aayKeHe 3a
®YK n NP Ha Temy
pU3MKa U KOHTpPONa Y
noApy4jy jaBHUx
HabaBKu, Te HOBUX
Mmjepa M 3aKOHCKUX
pjewema 3a
yHanpeheka jaBHux
HabaBKM.
NaoeHTuduKaumja
TUMCKUX pU3MKa Y
noapyyjy jaBHmx
HabaBKM

paaMoHuLa 3a ocobe
3aayrKeHe 3a PYK

- [perneg TMNCKMX
pu3unKa yTBpheHunx 3a
noapyuje jaBHux
HabaBKM, YK/byYEHU Y
Pernctpe pusmka

2022,
KOHTUHY-
npaHo
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Mpunor 1. Npernea cTpaTellKMX NpaBaLa pa3Boja ynpas/bakba jaBHUM pUHaHcHjama (YIP)

Crparermja YJ® 2017-2020
CtpaTermja pedopme ynpas/batba jaBHUM PMHaAHCMjama Y MHCTUTYyLMjama BruX 2017-2020 ycmjepasa
pjenosarbe MPuT y wect cry6osa.”®

e (C1y6 | ogHOCK ce Ha GUCKANHU OKBUP U LUn/b je nobosbluaTh GUCKANHO U3BjellTaBake Npema
®duckanHom casjety M EY 3acHOBaHO Ha WMCTUM WHMOYTMMa M yHanpujeautn ¢ucKaaHo
niaaHnpare U KoopauHaumjy.

e Y c1yby Il umsb Nnoseharba 1 yHanpehera Hannate NpUxo4a o4 MHANMPEKTHUX Nopesa CTaB/ba
Har/slacak Ha ycnocTaB/bakb€ CUCTEMA pPasmjeHe WMHpopmaumja M3mehy yeTupu nopesHe
ynpaBe, U3MjeHe W AOMyHe NOpesHOr 3aKOHOAABCTBA C UW/bem nobosbliartba MopesHe
AVCUMMNAMHE M HanAaTe nopesa, M TEXHUYKO javakbe Kanauuteta YUO.

e VYV cryby Ill, y nogpyyjy nnaHupawa 6byyera uw/b je nobosbliatm cBeobyxBaTHOCT
nHbopmaumja Koje cy yK/bydyeHe y OyLIeTCKy AOKYMeHTauujy, yCnocTaBUTU MPOrpamcko
byueTupare M yHanpujeautn cpeaHropovyeHO OYLEeTCKO nnaHuparbe Yy Uuu/by bHosber
noBe3nBatba CEKTOPCKUX CTpaTernja ca cpeaHopoyYHMM  (PUHAHCUJCKMM MJIaHUPAHLEM.
MoTpebHO je yHanpujeauTM W KanuTanHo OyuleTMparbe Kpo3 yHanpehewe npoueaypa
npoujeHe, yTBphuBarbe npuopuTeTa U ogabupa npojekaTa jaBHUX WMHBECTULMja Kao WU
n3BjelTaBake 0 NPOBeAOW KanuTaNHMX NpojeKaTa.

e VY cTyby IV, 3a obnact usBpwera byyera Harnacak je Ha jayarby KOHTpone obasesa,
nobosbliakby WMHbOPMATUUKOr cUCTeMa Tpesopa, YyHanpehewy padvyyHoOBOACTBA MU
M3BjellTaBarba, YK/by4dyjyhu axypupare KOHTHOr niaHa Koju omoryhasa u3BjewTaBakbe Nno
cTatuctuuM  BnaguMHux ¢uHaHcuja (engl. GFS), eBpOMCKM CcUCTEM HALMOHANHUX U
pernoHanHmux padyHa (engl. ESA). ¥ okBupy oBor ctyba, naaHMpaHO je U ycrnocTaB/barbe
OyLIeTCKe MHCMeKumje ca 3adaTkom nposBohera MHCNEeKLMjCKOr Hag3opa Hag M3BpLUEeHEM
3aKkoHa 0 pMHaHCHMparby MHCTUTYUMja BMX 1 gpyrux nponuca Kojuma ce perynmie 3aKoHUTO
Tpolwere ByLeTckMx cpeacraBa.

e (CTy6 V oHOCK Ce Ha MHTEepHEe KOHTpo/e y MHCTUTyuujama buX. Osa obnacTt Huje aetasbHO
obpasnoxeHa, jep ce nocebHO [OHOCE CTpaTeWKW AOKYMEHTM 3a 061acT WHTepPHUX
OUMHAHCUJCKMX KOHTPONA Y HCTUTYLMjaMa BuX.

e C1yb VI 0ogHOCK ce Ha fasbhbe javyarbe PyHKUUje eKCTepHe peBu3unje y MHCTUTYLMjama buX.

CTtpareruja pa3Boja cuctema jaBHUX Habasku 2016-2020

CtpaTervja pasBoja cucTema jaBHUX HabaBKu y BocHuM U XepueroBmHM 3a nepuog 2016 — 2020
NMoCTaB/ba LWM/bEBE M AKTUBHOCTM KOjU YK/bydyjy nobosbluartba MOCTOjehrx 3aKOHCKUX pjellerba U
Aasbrbe ycknahuBakbe ca aAvpekTuBama EY, yHanpehere epurKkacHOCTU cucTeMA jaBHUX HabaBKM, Kao
W pasbkby WHOOPMATM3aLMjy cucTema jaBHMX HabaBKM y uwby [ofdaTHE MoAepHu3aumje wu
nojefHOCTaB/beHA NPOLLeAypPa jaBHUX HAbaBKM.

Crpareruja PIFC 2016-2018

OcHoBHM npaBuu passoja PIFC y uHctutyumjama BuX y nepuoay 2016-2018 6unn cy 1.) Jayambe
KOHTPOJIa y cBpXy obe3bjeherba 3aKOHUTOCTU M NpaBUAHOCTY, Te 2.) CTBaparbe Npeayc/i0Ba 3a Pas3Boj
ynpaB/batba YCMjepeHor Ha uu/beBe U pesynaTaTe. Y oba noapyyja OCTBApeHWU Cy Hanpeuu, aau cy y
npakcu n pgasbe notpebHa 3HayajHa yHanpehera n 6pka MMNAeMeHTauMja 3aKOHOM MpPONUCcaHUX
WMHCTPYMeHaTa ynpaB/bakba U KOHTPOJIE.

Ha ocHoBy peBu3uja pMHaHCMjCKMX M3BjewwTaja 3a 2017. roanHy Koje je nssplmaa KaHuenapuja 3a
peBu3njy MHCTUTYUMja BuX, nO3MTMBHA MULWI/bEHA Ca CKPEeTarbeM MaXhe MCKasaHa cy 3a 56

%1, dUCKanHM oKBUP, 2. MOBUAM3aLMja Npuxoaa, 3. N1aHuparse 1 u3paga byyeta, 4. nsspluere byyera, 5. MHTepHa
KOHTpOAa, 6. eckTepHa pesusnja. Ctyb 5 aetasbHo je obpaheH CTpaTervjom passoja cuctema PIFC-a, 2020-2025. rognHa



WMHCTUTYUMja o4 YKYNHO 74 pesuanpaHe (75,67 %) wTo je nomak y nopehetrvy ca 2016. roaMHom Kaga
Cy MO3UTUBHA MMULL/bEHA Ca CKpeTakeM MakKke MCKasaHa 3a 40 uHcTUTyumja of yKynHo 74
pesugmpaHe (54,05 %). UctoBpemeHo, y 2017. roaMHN MULL/bEHE Ca Pe3epPBOM MCKasaHo je 3a 4
WMHCTUTYLMje oA yKynHO 74 pesnaupaHe (5,40 %), wTo je cmarbere y nopehemwy ca 2016. roanHoOM
Kaja je MULLI/berE Ca Ppe3epBOM UCKa3aHo 3a 10 MHCTUTYyLMja og, yKynHo 74 pesuaupade (13,51 %).

HaBepeHn TpeHAoOBM yKa3dyjy Ha TO Aa cy Hanpas/beHW ogpeheHM nomauum y jayarby cuctema
MHTEPHUX KOHTpona y norneny obesbjeherba 3aKOHUTOCTM WM NPABMAHOCTU. YMNPKOC OBUM
NO3UTUBHMM TPEHAOBMMA, MULL/bEHA CA PE3EPBOM U CKPETare MaXkwe Noc/beanua Cy jow yBujek
He[0BO/bHO PasBUjeHUX cuctema GUHAHCKUjCKOr ynpaB/bakba UM KOHTpose Ha wTto KaHuenapuja 3a
pesusnjy MHCTUTYyUMja bBuX penoBHO ynos3opasBa y wu3BjewTajuma. Cuctem CaHKUMOHMCaAHA
HEMOLWTUBAA 3aKOHCKMX MPOMUCa HWje YCNOCTaB/beH C 003MPOM Ha TO A3 HUCY CTBOPEHM
npeaycnoBu 3a yCnocTas/barbe N GYHKUMOHUCaHe ByLIeTCKe MHCMeKLmje.

Y noapyujy pa3Boja ynpaB/batba YCMjepeHOr Ha UW/bEBE WM pesy/aTaTte, Hanpas/beHU cy oapeheHu
nomauM Ha HauuMH Aa je MHOBMpPaHa NPOrpamcKa CTPYKTypa Koja je ycarnaweHa ca cpegHOpoYHNM
nporpammma paga nHctutyumja buX n Casjeta mmHuctapa bnuX unme je cteopeHa jegHa 04 OCHOBHMUX
NPeTnocTaBkM 3a M3MjeHe W AonyHe 3akoHa O ¢QUHAHCUpaky MHCTUTYUMja BuX y Besun ca
NPorpamckMm naaHupamem byleTa. Y npakcu, nporpamcKa CTPYKTypa pacxoda U Aasbe ce npunaxe
Kao AogaTHa nHdopmaumja Kao npunor AOB-a uHctuTyumja buX, anm ce rogmwmu byler He ycBaja u
He M3BpLIaBa MO MPOrpamckoj kKnacudukaumnju. Hegoctatak npumjeHe nporpamcke Knacudukauuje
MMa 3a Noc/begmLy M30CTaHaK CUCTEMCKE NOAJOre 3a oLjeHy epUKAcHOCTM U epeKTUBHOCTU goajene
OyLIeTCKMUX cpeacTaBa.

CrpareLwwkn okeup 3a pedpopmy jaBHe ynpase y bocHu n XepuerosmHm 2018-2022

CTpaTellkM OKBUP 33 pedopmy jaBHe ynpasBe y BocHu u XepueroBuHu 2018-2022 mMma 33 uu/b
yHanpujegutn pafj jaBHe ynpaBe y CKaagy ca npuvHuMnuma EBponckor ynpasHOr npocTopa,
nojefHOCTaBMTM MOCTyNaK Mpy}Kaka ycnyra y GyHKUMjM Noaplike eKOHOMCKOM pPasBojy, KBanuTeT
ycayra npunaroamtv CcTBapHMm notpebama KOpUCHMKA Kopuctehu npu Tome KOMYHWKAUWOHU U
TEXHOJIOLWKM pPa3Boj (e-ycnyre), nNoaMTUKE M NpPONUCe AOHOCUTM Ha OCHOBY MpoLjeHa onuuja u
[OKa3a, y3 y4yecTBOBakbe jaBHOCTM, ynpaB/bakbe J/bYACKMM pecypcuma 3aCcHMBATU Ha MpPUHUMNY
KOMMNETEHTHOCTM W BpegHOBaka pesynTata paga Te 06e3bujeanTu TpaHCNapeHTHO U OArOBOPHO
AjenoBare jaBHe ynpase.

PedopmcKa noapyyja yHyTap KoOjux Cy cap)kaHe mjepe passoja rpynucaHa cy npema CTPYyKTypu
MpuHUMNa jaBHe ynpaBe Koje je EBponcKa yHWja ycnocTaBuia pagu npaherba passBoja ynpaBHUX
KanauuTteTa 3eMasba KaHguMAaaTa U NOTEHUMjaIHUX KaHAMAATa 33 YNAHCTBO Y EBPONCKY yHWjy:

1. Pa3Boj noanTMKa n KoopanHauuja

2. [prKkaBHa cny»xba 1 ynpassbakbe /byACKMM NOTEHUMjaMMA
3. OarosopHocT

4, MpyrKarbe ycayra

5. Ynpas/barbe jaBHUM PUHAHCHjama

Mopea KoMNJAeMeHTapHOCTM Un/beBa y 061acTM ynpas/bakba jaBHUM GUHAHCKUjaMa, UM/bEBU pa3Boja
PIFC-a HapoBe3yjy ce Ha ocTane pedpopmcke obnactm u3 CTpaTelKor okBMpa 3a pedopmy jaBHe
ynpase. To ce nocebHO 04HOCK Ha pPa3BOj KOMMNETEHLMja PYKOBOAMAALA, CIYKOEHMKA 33 dMHAHCU]e
N UHTEPHMX PEeBM30pa, yrnpaB/bayke 04roBOpHOCTU U Behe edMKACHOCTM MOCAOBHUX MpPOLECa Koju
Tpebajy yHanpujeauTM KBAaAUTET YC/ayra jaBHOr ceKTopa npema nope3Hum obasesHuumma. Y
cermeHTy nobosbluarba NpysKatba ycyra, CasjeT MuHMcTapa BuX nogpskao je ysoherwe CAFmopena

29 .
engl. Common Assessment Framework, o4HOCHO 3ajefHWYKM EBPOMCKU WMHCTPYMEHT 3a ynpas/batbe KBASIMTETOM Y

jaBHOM ceKTopy



1 1S0* ctangapaa ynpas/barba KBanuteTom. OnepaTBHU NAaH 3a yBohere ynpas/barba KBaUTETOM
MHCTUTYUMja BuX je y HagnexHocTm KaHuenapuje koopamHaTopa 3a pepopmy jaBHe ynpase y buX.

30 engl. International Organization for Standardisation, ogHocHO MehyHapoaHa opraHu3saumja 3a cTaHAapAM3aLmjy



