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ITPEATOBOP

YcnocTaB/batbe M PasBOj CaBPEMEHOr CUCTeMa yMnpaB/bakba jaBHMM pacxogmma vy
MHCTUTYUMjaMma BbuX npepactas/ba KOMMNAEKCAH CKYM aKTUBHOCTU KOje Cy MHCTUTYyuumje buX
cnposene W CNpoBoge, MNOYeB Of, M3paZe 3aKOHOLABHOI OKBMPA, OPraHM3aLMOHOT
CTPYKTYpUCara W MNO3MUMOHMpPaba MOjeAMHUX CermeHaTa CTpaTewKor MnaaHupama,
CpeaHOopoYHOr M roguwmer Oyuetvpara, Mporpamuparsa, MNa A0 MHCTanMcamwa U
OMNepaTMBHOr KOpULWITEHA HM3a aMJMKAaTUBHUX pjelierba  Koja MOMa)Ky OCTBapery
NOCTaB/bEHUX LIM/bEBA U Y KOHAYHOM, OCTBapatby MUCKUje CBAKe 04, MHCTUTYLM]a.

NHTepHe dUHaHCUjCKe KOHTpoe Yy jaBHOM cekTopy (eHr. Public Internal Financial Control -
PIFC) npeacTas/bajy LjenoKynaH cuctem GUHAHCUjCKUX U APYTMX KOHTPO/a Koje ycnocTaB/ba
pPYKOBOAWNAL, MHCTUTYyUMje Ca UWbEeM YCMNjelwHor ynpaB/bakba M OCTBApMBarba LM/bEBA
MHCTUTYUMje. UHTepHe (UHAHCUjCKE KOHTpONe y MHCTUTyuMjama obyxBaTajy mjepe 3a
KOHTpOAMCae NPUXOAA, pacxoaa, MMoBMHe u obaBesa.

MojamM M KOHUENT WMHTEPHUX GUHAHCUJCKUX KOHTPOJia Yy jaBHOM CEKTOpY paspaauna je
EBponcka Komucuja kKao nomoh y pasymujeBarby M MNpUMjeHUM [06pOo pasBUjeHUX WU
epeKTUBHMUX CUCTEMA KOHTPOJIEe y Npouecy Npuapyxuearba EBponckoj yHuju. Unm cuctema
je 0be3bujeanT Aa ce jaBHMM cpeacTBMMa (HauMOHaNHMM M cpeacTeuma EBponcke yHuje)
ynpaB/ba Ha epUKacaH U EKOHOMMYAH HAYMH.

OkBup PIFC-a uMHe Tpu cTyba Koja 6u Tpebano aga obesbujese AOBO/BHO CUHEPrETCKUX
epeKkata Kako 6bu ce o06e36ujeanno pasymHO YyBjepaBatbe O3 WHTEPHE KOHTpone
GYHKUMOHULLY aeKBaTHO M edeKTUBHO, a TO CY:

o (UHAHCUjCKO ynpaB/batbe M KOHTPO/A Y3 jayatbe OArOBOPHOCTM 33 OCTBapMBaHLE
UM/beBA MHCTUTYUMje Te EKOHOMMYHO, ePUKACHO U ePEeKTUBHO PYHKLMOHMUCAHE
cuctema GUHAHCUjCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOAA Y MHCTUTYLUM|U

e (QYHKUMOHANHO HE3aBMCHA M AELEeHTpaM30BaHa UHTepHa pesusuja (MP) kKao nomoh
PYKOBOAMOLY MHCTUTYUM]e Koja BpwK nperneae epeKTUBHOCTU MHTEPHUX KOHTPOA

e LUXJ MuHucrapctea dmHaHcuja n Tpesopa buX, Kao 3acebHa jeamnHULa, Koja pa3suja u
ycmjepaBa npouec PIFC-a. M3amehy octanor, oaroBopHa je 3a ycnocTaB/bakbe
CTaHAapAa MHTEPHe KOHTposie U WHTepHe peBu3nje, Te obesbjehyje ma ce T
CTaHAapAM oap)KaBajy Ha oarosapajyhem HMBOY KBanuTeTa.

Y TOM CMMCAY YCMOCTaB/bEH je M 3aKOHCKM OCHOB 33 YCMOCTaB/batbe U PYHKLMOHMUCAHE
cuctema QUHaAHCKUjCKOr ynpaB/bakba WM KOHTPOJIE Yy MHCTUTYUMjama BuX kKoju he 6utn
3aCHOBaH Ha Aobpum MehyHapogHMM MpaKcama, MpaKkcama Yy OKpyXery, a nocebHo Ha
npakcama W mnpenopykama HagNeXHUX opraHa EBponcke Komucuje Koje Ha OCHOBY
Cy6NMMMPAHNX UCKYCTAaBA MOTY KOMMETEHTHO NPOLUMJEHUTU A3 M UHCTUTYLMjE UMAjY UK A3
NN cy cNocobHe M3rpaguTi KanauuteTe 3a yCnocTas/bakbe U NPUMjeHY MOAEPHOr cMcTema
dUHAHCKjCKoT ynpaB/batba U KOHTPOMA Y MHCTUTYLUMjama BuX.

Ba)KHO je HanMoOMeHYTU YMbeHWUUY [a Ce yCnocTaB/batbe M Pa3Boj cuctema GUHAHCUjCKOr
yrnpas/batba U KOHTpPOJA Y UHCTUTYUMjama BUX y Hajsehoj mjepu 3acHMBaA Ha UCTUM WU
CMYHUM MOA/N0TamMa Ha Kojuma ce ycrnocTas/bajy cUcTeMU PpUHAHCKUjCKOT ynpaB/barba U
KOHTPO/1€ HA EHTUTECKUM M HUXKMM HUBOUMA BJIACTU, jep je U 3aKOHO4aBHM OKBUP C/IMYaH, a
HaZ/NeXKHa EeHTUTEeCKa Tujena Cy npuxBaTuia WUCTE OCHOBE 3a YCNOCTaB/bakbe M Pa3Boj
HaBeAeHor cucTema.



Kpo3 ycnocraB/beHU cucTem KoopauHauuje omoryheHo je ga cBu KopucHUuM y BuX mory
[,06UTK KBaNUTETHMje noaaore U NoApPLLKY 3a U3BPLUaBakbe CBOjUX 3aKOHCKUX obaBesa.

JoHowerwem osor lMpupydyHmnKa LleHTpanHa xapMoHM3auMjcKa jeanmHuua MUHKUCTAPCTBA
duHaHcKja 1 Tpesopa (LX) peanusyje jeaHy oa Haj3HavajHUjux obaBesa cxoaHO YnaHy 336.
3akoHa 0 QUHaHcUpawy UHcTUTYuMja BuX. Hanume, LX) je objaBuna CraHgapae UHTepHe
KOHTpPOAE Y MHCTUTYUMjama BuX Koju cy 3acHOBaHM Ha CMjepHULLAMA 33 UHTEPHY KOHTPOAY Y
jaBHOm cekTopy MehyHapogHe opraHu3aumje BPXOBHUX PEBU3OPCKUX WMHCTUTYUMja
(INTOSAI) n CTanpapanma MHTepHe KoHTpone EBponcke Komucuje.

HaBegeHn cTaHgapgM Cy AMPEKTHO 3aCHOBAaHM M HA WHTErpucaHom OKBUPY WHTEPHUX
KoHTpona (COSO oKkeup), a caapaj osor MpUpydYHUKa Yy OCHOBM NpPeAcTaB/bajy Aasby
paspagy v nogJiore 3a flakwy NpumjeHy cTaHgapaa, og4HOCHO lMpUpyYHUK ca CTaHAapAMma
nocTaje anat Koju WHCTUTyUMje KOpMUCTe 3a Wu3pady MWHTEPHUX NponMca Kojuma ce
OMepaTMBHO YCMOCTaB/ba M CNPOBOAM GUHAHCUJCKO YMNpaB/bakbe WU KOHTPOAA, Kako 6u
PYKOBOAMOLM MHCTUTYUMja MO N3BpLIaBaTn obaBese nponucaHe YnaHosmMma 33u., 334. U
33e. 3aKOHa 0 GUHAHCUpPaky MHCTUTYLMja BuX.

Uunb puHaHCKHjcKor ynpaB/batba M KOHTPOJIE je Aa 06e36uMjean ycarnaweHoCT ca 3aKOHCKOM
perynatusom, ga obesbujegm pasymHO yBjepaBakbe Aa Ce jaBHa cpeacTBa Tpolle Ha
oAaroeapajyhu HauvMH, NPOMOBULLIE MPUHUMN ,BPUjeQHOCT 3a HOBAL”, Ka0 U BWUCOKMU
CTaHZapAM ynpas/bakba PeECYpcMMma, OAHOCHO Aa ce obe3bujean cTBapHa OATOBOPHOCT M
[06pKu cMCTEMU UHTEPHE KOHTpONeE.

MpumapHa oAroBOPHOCT 3a YCNOCTaB/bakbe N pa3Boj cuctema PIFC-a je Ha pykoBoauoumma
WMHCTUTYLMja, KOjU CY OArOBOPHM 33 YCNOCTaB/bakbe U NpoBohere afeKBATHOT U epeKTUBHOT
OYHKUMOHUCAbA MHTEPHE PUHAHCUCKE KOHTPOJIE Y CBOjUM MHCTUTYLMjaMa.

PykoBoAMOUM MHCTUTYUMja CYy OArOBOPHW Aa ce jaBHW nocnoBu obaBsbajy y cKnagy ca
3aKOHOM W oarosapajyhum ctaHAapAMma, O4HOCHO Aa Ce jaBHUMM CpeAcTBMMA ynpaBs/ba Ha
eKoHoMMYaH, epuKacaH U edeKTUBAH HAUMH.

MoTpebHO je Harnacutn Aa ce OUMHAHCUJCKO yMpaB/bakbe M KOHTPOJA OAHOCKM Ha CBe
dMHaHCUjCcKe U HedUHAHCUjCKe acrneKTe Noc/oBakba MHCTUTYLMje. DUHAHCUJCKO ynpaB/batbe
M KOHTpO/a ce CNpoBOAM Y CBUM OPraHM3aUMOHMM jeaAnHULAma M obyxsaTa CBe pecypce,
yK/byuyjyhin n ctpaHe ¢doHaoBe.

CBaKa aKTMBHOCT, NpojeKaT U NPOorpam y MHCTUTYLMjU MOPa UMATU CUCTEM KOHTPOJIE Y KOjem
ce yTBpheHU um/beBn KoOHTponwy. CUCTEM KOHTPO/IE YMHE NpoLueaype, NpaBuia, NnosuTuKe
N MHCTPYKLMje Koje Cy OCMULL/bEHE TaKo Aa 06e3bunjeae ocTBapere NocTaB/beHUX LU/bEBa.

Oda 6un ycnoctaBunn agekBaTaH M edeKTMBaH CUCTEM KOHTPOJA, PYKOBOAMOUM MUMajy
cbenehe oAroBopHoCTH:

Cmumynucame OKpyXcetbd Koje npomosuuie KOHmMposay nogpasymujeBa MoHallare U
CTaBOBE PYKOBOAMOLA NPEMA KOHTPO/IM KOjU MOKa3yjy BUCOKE €TUYKE M NIMYHE CTaHAapAe,
WHTErpuTET, Map/bMBOCT, /I0ja/IHOCT U nowTerwe. OBaKaB HauMH NOHallakba WM CTAaBOBU
cTBopuhe oKpykKere y Kojem ce NoAcTUYY afleKBaTHU U ePEKTUBHU KOHTPOJTHU NPOLECH.



Ymephueawe pusuka u npouyjeHa moeyhez ymuyaja pusuka Ha Mocsa068arbe
noapasymunjesa ytephuBatbe nogpydja M3noxKeHux moryhum pusmumma opg rybutaka Kopg,
CBaKe aKTMBHOCTM M Y CBUM OPraHU3auMOHMM jeguHULama MHCTUTyumje. N3norkeHocT ce
HaKOH TOra oujewyje y CMUCAY yTUUAja Ha WMHCTUTYUMjy W BjepoBaTHohe ocCTBapem-a.
PykoBoguoum poHOCe OpJ/lyKe O KOHTPOAMCakby, Te WU3N0XKEHOCTW, ycknahyjyhu pusmk wm
KOHTpoAe u y3umajyhu y 063mnp TpolwKose cnpoBohera KOHTpoAe.

Ycnocmaebamwe adekeamHe UHGpacmpykmype noca08ambd Koja ce cacToju oA NoNUTUKa,
CTaHZap4a noc/noBakba M MOC/NOBHE YCMjewHocTn, byyeTa, nNaaHoBa, cMcTema npoueaypa
UTA. Koje ce 6aBe yTBphHeHMM NOAPYYjMMA U3/0MKEHOCTM M KOjUMa Ce PU3UK CBOAM Ha
NPWUXBaT/bMB HUBO.

Ocmuuwirbasarbe U cnpoeohere KOHMPOAHUX Npoyecd Kojuma ce 3arnoc/ieHUUM MOTUBMILLY
M ycmjepaBajy ga nocnoBe o6aB/bajy Ha HauMH Koju omoryhaBa ocTBapuBarbe MO3UTUBHOT
pesyamama.

Ycnocmasmarbe npozpama KOHMuHyupaHoz npahewa Yy CcBpxy yTBphuBarba MU
M3BjellTaBatba 0 epeKTUBHOCTU KOHTPOTHMX NpoLeca.

JacHo je Oa 3aKoHCKa obaBe3a 3a nocTojatbem edPUKACHOr CUCTeMa WMHTEPHEe KOHTpo/e
noacTMye WHCTUTYUMje Aa Wupe carneaajy LjeNnoBUTU KOHTPOJHM OKBMP 33 KOjU cy
oAroBopHW. To pOoBoaM [0 M3pafe LUjeioBUTE MpoLjeHe KOHTPOJIHUMX aKTUBHOCTU
WHCTUTYUM]j€E, Ca UM/beM CTBapakba PasyMHOr yBjepaBakba y norneay epeKTMBHOCTM cMCTEMA
WHTEpPHE KOHTpOe.

Cepxa MpupydHUKa 3a PUHAHCUJCKO yMpaB/bakbe U KOHTPOJY jecTe ga pyKoBoAMOUMMA
WMHCTUTYUM]ja U INUMMA 3a4y*KEHUM 338 GUHAHCUJCKO YNpaB/batb€ M KOHTPOJY MOMOTHE Y
oCMULL/baBakby M crnipoBohery GUMHAHCU]CKOT yrpaB/bakba M KOHTPOAE Yy CBPXY eduKacHor
M3BpLIaBatba aKTUBHOCTM, MpojekaTa M nporpama. Mopeg Tora, uwmb [MpUpPyYHUKA je U
[aBatbe CMjepHMLA 3a MOCTOjatbe aAeKBAaTHUX MHTEPHMX KOHTPOAA Y WMHCTUTYUMjU, Te
nedvHUCakbe 0AroBOPHOCTM 3a edUKAcHO ynpaB/bakbe OyLETCKMM cpeacTBUMa W
cpeactesmMma EBponcke yHUuje u apyrux mehyHapoaHUX MHCTUTYUM]a.

MPUPYYHMK 33 PUHAHCUJCKO yMnpaB/bakbe WM KOHTPOAY AedUHULLIE OKBUP 33 MUHTEPHY
KOHTPOAY Yy UHCTUTYUMjama buX. Ocum Tora, MNMpupydyHuk y3 CtaHaapae MHTEpPHE KOHTpone
npy»Ka n OCHOBY Yy OAHOCY Ha KOjy ce MOTy OujerbMBaTh NOjeANHN eJIeMEHTU YCNOCTaB/beHOT
CMUCTEMA MHTEPHUX KOHTPOA Y MHCTUTYLMW.

Tpupy4yHUK 30 (PUHAHCUjCKO ynpaesbdrbe U KOHMPOosy cadpycu cmjepHuye 3a cnpoeohere
UHmMepHUX KoHmpona. Oee cmjepHuuye He U3HOoce OemdasbHe NosaAumMuKe, npoyedype u
npoyece 3a cnpoeohere UHMeEPHUX KOHMPOAa, He2o Odjy WUPOKU OKeup y Kojem
uHcmumyuyuje moz2y paspadumu cucmeme UHMePHUX KOHMpPOosAd y CKAAdy cd ceojum
cneyuguyHocmuma. HamjeHa lMpupyyHuKa je u 0a npyxsu ycmjepere uHcmumyyujama
nompebHo 3a adekeamHy npumjeHy CmaHOapda UHMEPHUX KOHMposaa y
UHCmumyyujama.

Mpunukom wuspage oBor [lpUPYYHUKA KOPULITEHA je CTpydHa nomoh KoHcynTaHaTa
aHraXoBaHUX Ha nNpPOjeKTy ,Jayarbe ynpas/barba jaBHUM ¢UHAHCUjama Yy BocHu u
XepueroBuHu”, Tako ga [pUPYYHUK nNpeacTaB/ba UCTOBPEMEHO W W3Ma3He pesynTate
MpojekTa.



LleHTpanHa xapmoHM3aUMjcKa jeauMHuua MuHUcTapcTBa ¢UHaHCMja U Tpesopa buX,
msspwasajyhu obasese cxogHo ogpeabama unaHa 33¢. 3aKoHa O UHAHCUpaky
MHCTUTYUMja BuX, Bpwmnt he axypupame nojeanHux ajenosa [NpupyyHMKa Kako 6u ce
NPUPYYHUK KOHTMHYMpPAHO Yycknahmeao ca mehyHapogHo npuxBaheHMm cTaHAApAMMa,
CTaHOAPANMA MHTEPHE KOHTPO/1E, MpPaKkcama u nponncuma y EBponckoj yHuju.

Oanyka o poHolewy MpupydyHuKa objasmwyje ce y ,,CnykbeHom rnacHuky BuX“, a Tekcr
MpupyyHuKa objaBs/byje ce Ha web-cTpaHuun MuHUCTapcTBa PpUHaHCKja 1 Tpesopa BUX u
LO0CTYMNaH je 3aMHTepPecoBaHNM CTpaHaMa M CBEYKYMHOj jaBHOCTM.



1. YBOJA Y PUHAHCH]JCKO YIIPAB/bAILE U KOHTPOJIY

1.1. /lepunuyuja, djesnokpyz, cepxa u KapaKkmepucmuke Kea/aumemHux
cucmema (YUHAHCUjCKO2 ynpaes/6area U KOHmMpo.Jia

HAepuHuyuja

®duHaHCKjCKO ynpaB/batbe U KOHTpPOJia 3aKOHOM O JUHAHCUpaky MUHCTUTYUMja BuX
peduHuwe ce Kao ,cBeobyxBaTaH CUCTEM MOAUTUKA, Mpoueaypa M aKTUBHOCTU Koju
ycrocTaB/ba M 3a KOjM je oAroBopaH pykoBoaunal, UHcTUTyuuje. Cuctem duHaHCUjcKor
ynpaB/batba U KOHTPOJ1E 3aCHMBA Ce Ha YMpaB/batby PU3NLMMA U Aaje pa3yMHO yBjepaBambe
fa he un/beBM MHCTUTYUMje BUTU OCTBAapEHM HA MNPABMAAH, EKOHOMMYAH, eduKacaH u
edeKTMBaH HaunH".

AfeKBaTHM cucTemMM GUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPO/MA YCMOCTaB/bEHU CYy OHAA Kada
ynpaB/bayka CTPYKTypa NaaHMpa M OpraHusyje Noc/0Bakbe Ha HauYMH [a Ce NpyKa pasyMHO
yBjepaBarbe' ga ce ycnjewHo ynpas/ba puU3MLMMa M A3 Ce NpU peanunsaumju Lu/besa
byuetcka cpeactsa (yK/bydyjyhn cBe nsBope puHaHCMparba) KOpUCTE NPaBUAHO, €TUYHO,
€KOHOMWYHO, epUKACHO U ePeKTUBHO.

JAjeaokpye
DUHAHCHjCKM YUMHLM CY Y NO33aANHU CBUX OAJIYKA, aKTUBHOCTU U NOC/NOBHUX Aorahaja 6e3
o63upa ga m cy BUA/bUBU AUPEKTHO UAU UHAUPEKTHO, OAHOCHO NMpPUje AN KacHuje.

®dUHAHCUjCKO ynpaB/batb€ WM KOHTPO/AA MPOMKMMA UMjeNly OPraHu3auuoHy CTPYKTYPY,
obyxBaTa LjeNOKyNnHO NOC/NOBakbe M CBe NOC/IOBHE TPaHcaKuuje, a NocebHO oHe Koje ce
ofHoCe Ha:

* Mpuxoae U NPUMUTKE

e pacxode v UsgaTtke

e poueaype jaBHUX HabaBKM 1 yroBapare

e oBpaTe HEOMNPaBAaHO M HE3AKOHUTO YTPOLIEHMX BYLIETCKUX CpeacTaBa
® UMOBUHY M obaBese

YnpaBo y 0BMM Noapy4yjuma (CTarby NpMxoda U NpMmMTaKa, pacxoda W u3gartaka, MMOBUHE,
obaBesa, yroeopa, NOTNMCAHUX M 3aTUM CTaB/bEHWUX Y peanusauujy) cy BUA/bUBE Kpajrbe
nocsbeanue GUHaAHCUjCKMX yYMHaKa NOC/NOBakba, OAHOCHO MPeay3eTUX WA Henpeay3eTux
aKTMBHOCTU, Peanv3oBaHUX OA4JyKa, NPOBeAeHNX MHBECTULMOHMX NPOjeKkaTa U CINYHO.

M3 Tor pasnora cy 3a PUHAHCUCKO ynpaB/batbe M KOHTPOJTy NOCEOHO BaXKHa NoApyyja Koja cy
BE3aHa 3a NNlaHMpate U M3BplIaBare OylleTa, PavyyHOBOACTBO, M3BjeLUTaBakbe W jaBHE
HabaBke. HabpojaHa nogpyyja cy yjeaHo 1 K/byyHa noapydja 3a PUCKanHy o4roBOpPHOCT.

BarkHO je ucTahu Aa 3a PUHAHCUCKO ynpaB/bakbe UM KOHTPOAY HUCY U He mo2y 6umu
3a0yxeHe camo opz2aHu3ayuoHe jeduHuuye 3a dpuHaHcuje, Beh je To cacmasHu Ouo
ynpaesbavyke 0020860pHOCMU HA C8UM HUBOUMA YNpaesbdksd U Y C8UM OpP2aHU3AUUOHUM
jeduHuyama.

1Pa3yMHo yBjepaBame nogpasymujesa 3a40B80/baBajyhun HUBO 6e36mjegHOCTU MO ogpeheHoM NuTakby
y3umajyhu y 0631p 04HOC TPOLIKOBa W NPegHOCTU U PUSKKE.



®dUHAHCUjCKO ynpaB/batb€ WM KOHTpPO/JA OJHOCUM Ce Ha YynpaB/bayKy OArOBOPHOCT Y
obnactTma: nnaHuMpama, Nporpammuparba, Uspage UM usBplera byyeTta, payyHOBOACTBA U
M3BjelTaBakba, Kako 6M ce NOCTUrAM MNOCTaB/beHU UU/bEeBUM U 06e3bujegmna 3awTuTa
pecypca o4 rybutaka, HeaZeKkBaTHOT KOpULITEHa U NpeBapa.

Cepxa
CBpxa dMHAHCKU]CKOr yrpaB/batba U KOHTPOE je Aa obe3bunjeam:

e obaB/batbe NOC/0OBakba Ha NPaBU/IAH, €TMYAH, EKOHOMMYaAH, epuKacaH U edpeKTUBaH
HaYMH,

e ycknaheHoCT nocnoBarba Ca 3aKOHMMA, NPOMNUCMMA, MNOJIUTMKAma, NAaHOBUMMA U
npouesypama,

® 33WTUTY WMOBMHE W ApPYrUX pecypca of rybuTaka y3pOKOBaHUX JIOWKUM
yrnpaB/batbem, HEOMNPABAAHUM TPOLLEHEM U KOPULLTEHEM, TE 04, HEMPABUIHOCTU U
npesapa,

® jayarbe 04roBOPHOCTM 33 YCMjelWHO OCTBApMBaHbE NOCTAaB/bEHNX LIU/bEBA U

e HnaroBpeMeHO GUHAHCUjCKO U3BjeluTaBarbe U Npahere pesyaTaTta noc/ioBakba.

OcHogHe  Kapakmepucmuke  Kea/qumemHux cucmema  (@HUHAHCUjCKO2
ynpas/earea u KOHMpo.a

OCHOBHE KapaKTepPUCTMKE KBA/IMTETHUX cucTema (MHAHCUjCKOTr ynpaB/batba M KOHTPOAA
YK/byuyjy cibegehe:

e ynpaB/bakbe Mo NPUHLMNY ,BPUjeAHOCT 33 HoBal,”
® ynpaB/bayky 0A4roBOPHOCT HAa CBMM HMBOMMA YrpaB/bakba
®  CUCTEMCKM NPUCTYN 1 pasymujeBatbe KOHTpoa

Ynpasssare no npuHyuny, epujedHocm 3a Hosay "

JegHa o4, OCHOBHMX KapaKTEPUCTMKA KBa/IUTETHUX cucTema PpUHAHCUjCKOTr ynpaB/bakba je
ynpas/bakbe No NPUHUMMY ,BPUjeAHOCT 3a HoBal,".

Ynpas/bakbe No NpuHUMNY ,BPUjeAHOCT 32 HoBaL” Tpeba Aa 0be3bujean aa ce y npyrkakby
ycayra v ApyrMm akTMBHOCTMMA KOjUMa ce MHCTUTyumje 6aBe 3a40BO/be CTaHAApAM
KBa/MTETAa M Aa Ce TO YYMHW HA eKOHOMMYaH, ePuKacaH U ePeKTUBaAH Ha4YMH, OAHOCHO
NPY*X1 KBaNUTETHA ycayra y3 Wwro je moryhe makby NoTpowHy GUHAHCUCKUX CpeacTaBa.

To opf ynpas/bayke CTPYKType Yy MHCTUTYLMjama 3axTWjeBa Aa aKTMBHO ynpaB/ba NOC/0BMMA
nonasehu og csbeaehux nuTarba:

e lllTa ce nobwuja 3a ynoxkeHa GUHAHCHKjCKa cpeacTBa’?

o MoKe i1 ce NPYKUTU UCTa YC1yra, a NOTPOWNTU Marbe GUHAHCUJCKUX cpeacTaBa?

e KaKo NpyXKWUTU HajKBaNUTETHUjy ycayry Kopuctehu HoOBYaHa cpeacTBa Koja cy y
[AaTOM TPEHYTKY Ha pacrnonaramy?



TakaB NpucTyn ynpae/bakby 3axXTUjeBa AeTa/bHUje MHGopMaLmje 0 pacxoanma U NPUXoANMa,
WTO OTBapa UMjesn HU3 MUTatba Ha Koje ynpas/bayka CTPYKTypa Yy MHCTUTYUMjama Tpeba
TPa*KMTW OArOBOPE, Ha NpUMjep:

e KoAMKO KoLTajy ycnyre, akTUBHOCTW, NPOLLECU U LITA Y3POKYje TpoLKoBe?

e KaKo HOoBe MHBECTULMje YTUUY Ha TPOLIKOBE, @ Kako Ha npuxoge?

e Kako npomjeHe y HauMHy KOpULITEHA YCyra Wan NPOMjeHe y HauMHy opraHusauuje
Nnoc/sioBakba YTMUYY Ha PacXo/e, a Kako Ha npuxoae?

e Koje ce npomjeHe y NOCA0Bakby OYEKYjY Y CPeAHOPOYHOM Nepuoay?

e  ®dUHaAHCKjCKe MMNAKKALMje Koje Mpon3Mnase n3 HoBOr 3aKOHOA,aBCTBA?

e (OcTana c/iMYHa NUTakba

AKTMBHO ynpaB/bakbe 3axXTUjeBa afeKBaTHE yNpaB/bayko — MHGOPMALMOHE CUCTEME, YNjU CY
OCHOB KBa/IMTETHU PaYyHOBOACTBEHU CUCTEMM KOjU MpYKajy notpebHe MHPopmauuje 3a
yrnpaBs/bakbe pacxoamMma, Npuxoanuma, UMOBMHOM M obaBesama.

3a ycnjewHo ynpas/bakbe No NPUHLMMY ,BPUjeAHOCT 3a HoBaL” noTpebHo je npesasnhu ycko
nonmatbe payyHOBOACTBA (KOje CNyXKu yr1aBHOM Yy CBPXY €BUAEHUMje NOCN0BHUX Aorahaja u
nponucaHor ¢UHAHCUjCKOr U3BjeliTaBakba), OAHOCHO HEAOBO/bHO pasymujeBarbe ysiore U
CBpPXe pPayvyyHOBOACTBEHMX cCUCTemMa 3a noTpebe eduKacHOr GMHAHCUjCKOr ynpaB/batba U
KOHTpoO/IE.

MpumjeHa npuHUMNA ,BPUjeAHOCT 3a HOBaL“ y MPaKCK Hanake MNPOMjeHy Yy HauyuMHy U
NPUCTyny ynpas/batba Yy MWHCTUTYUMjama, jep 3axTWjeBa MOCTaB/batb€ jaCHUX UM/bEBA
nocsioBakba U HWXOBY peanusaumjy Ha MPUHUMNMUMA EKOHOMMUYHOCTU, ePpUKAcHOCTU U
epeKTUBHOCTU. Y3 jacHO NOCTaB/beHE LUW/bEBE MOCA0Baka NOTPEOHO je 3HaTK Ko cnpoBoam
KOje aKTMBHOCTU Ha peanusaumjy LM/beBa M KOJIMKO je y TOME yCnjelwaH, 04HOCHO 3axTujeBa
ce ypeheH cuctem ynpassbayke 04roBOPHOCTY.

ZemarbHuje o ekKoHOMUYHOCMU, ehUKACHOCMU U edheKmuUBHOCMU U HUX080j Mose3aHocmu y
NpyXary jagHux ycayea y npusoay 6poj 1 oeoaa MpupyyHuKa.

Ynpas/bauka 002080pHOCM HA CBUM HUBOUMA yNpaA8/baked

Opyra no peay KapaKTepUCTMKA KBA/IUTETHUX cUCTeMa QGUHAHCUjCKOr ynpaB/batba je
pa3BMjeHa yrnpas/bayka 0A4roBOPHOCT Ha CBMM HMBOMMA YnpaB/bakba. [peTnocTaBKa 3a To je
afeKBaTHa OpraHW3auMoHa CTPYKTypa YHyTap Koje Cy YCMNOCTaB/beHEe jacHe JuHUuje
osnawhera 1 04roBOPHOCTM Ha CBUM HUBOMMA YNpaB/batba.

PykoBoauouM Ha CBMM HMBOMMA YyMnpaB/batba MoOpajy 6UTM cBjeCHM Aa ynpas/bame,
OAHOCHO AOHOLWEHE 04/1yKa noapasymujeBa PUHAHCUjCKE YUMHKE 3a KOje Cy OATOBOPHM,
a CXO4HO TOMe OAroBOPHMU Cy U 32 GMHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOJY.

Ctora je Ba)XHO Q3@ PYKOBOAMOUM MpaTe jacHO TMOCTaB/beHE LUW/bEBE W MNOKasaTe/be
yCMjewHocTM ocTBapewa UWbeBa, YK/bydyjyhu u  ¢duHaHcujcke napameTpe. JlMHUje
osnawhera W 0OArOBOPHOCTU MOpajy OGUTM UBPCTO YCNOCTaB/beHe, jacHO AeduHMUCaAHe,
TpaHCMapeHTHE U AOC/beAHO NMPUMUNjerbEHE.



Mopep Tora, ynpas/bavka CTPYKTypa Ha CBMM HMBOUMA YyNpaB/batba:

® yno3HaTa je ca CBOjUM HaaNeXHOCTUMA U O4TOBOPHOCTMMA,

e 1Ma jacHo oapeheHa osnawhera 3a ocTBapeHe UU/beBa Koju Cy joj A0 AMje/beHM,

e yTBphyje puM3MKe W ynpas/ba PU3NLMMA, LITO YK/bydyje yCnocTaB/batbe U PA3BOj
CMCTeMa KOHTPONa,

® VMa afeKBaTHe WHOPOPMALMOHE CUCTEeMe, OOHOCHO pacnofaxe nogaumma o
pacxoguMma U NpUxoaMma, NOCTUTHYTUM Pe3yaTaTMma Kako bu morna npouunjeHnTm
BPWjeAHOCT OCTBAapEHY 3a YNI0XKEHA CPeacTBa,

® M3BjelTaBa LWTA je OCTBAPEHO 33 Y/I0XKEeHa CPeACTBa M HAa KOjU HauYUH.

MapanenHo ca pasBojem /MHWja oBnawherwa M OArOBOPHOCTM YHYTap OpraHM3aUMOHe
CTPYKType Tpeba pasBujaTh U CUCTEM M3BjelUTaBakba.

PykoBOACTBO Ha BUWWM HMBOUMA Tpeba umaTn baaroBpemeHe MHPOpPMaUmMje o TOme Aa u
PYKOBOACTBO Ha HUXXUM HMBOMMA OCTBapyje OHO LWITA Ce Of Hera OYeKyje, ga am je To y
CK/lagy ca 3aKOHWMa, NONMTUKAMa, NAAHOBUMA, NpoLeaypama, NpeHeceHUm osnawhernma
M KOJIMKO je y TOMe yCnjeLlHo.

Pa3Boj ynpas/bauke 04roBOPHOCTM OTeXKaBajy cbeaehu daktopu:

® UM/bEBM MOC/I0Batba HUCY jaCHO NOCTaB/bEHM,

® OpraHM3auUMoHa CTPYKTYpa HUje afeKBaTHa 3a edUKACHO YNpaB/batbe,

® HMWCY Y AOBOJbHO] Mjepu pasBUjeHM cUCTeMM NpeHoca oBnawhera U 04roBOPHOCTU
YHYTap UHCTUTYUM]E,

e He nocrtoje oarosapajyhu MHGOpPMaUMOHU cUCTEMM,

® HMje AOBO/bHO PasBMjeHO PaYyHOBOACTBO, NOCEOHO TPOLIKOBHO PavyyHOBOACTBO U
yNpaB/bayko pavyyHOBOACTBO.

CucmemcKu npucmyn u pasymujeedrse KOHmMpoJie

Ynpas/barkbe MO MNPUHUKUNY ,BPUjeAHOCT 3a HoBaL” ca pa3BUjeHOM YynpaB/baykom
OAI'OBOpHOUJhy Ha CBMM HMBOMMaA YyMNpaB/bdtba 3aXTMjeBa deKBATHE CUCTEME UHTEPHUX
OUHAHCUjCKUX KOHTpONA.

MocTtaB/bajyh  metogonornjy 3a ¢UHaAHCUjCKO ynpaB/bakbe, oapeabama 3aKoHa o
dUHaHCMpary MHCTUTYUMja BuX geduHmMcaHe cy KOMMNOHEHTE MHTEPHUX KOHTPO/Aa NyTem
KOjux ce npoBoAn GUHAHCM|CKO YNpaB/batbe U KOHTPOAA.

To Hac goBoau A0 Tpehe BaKHe KapaKTepUCTUKe KBAAUTETHUX cuctema ¢puHaHcujcKor
ynpas/batba U KOHTPO/A, a TO je CUCTEMCKM NPUCTYN U pasymujeBarbe KOHTPOJe, Y Kojem
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM MNpeAcCTaB/bajy TeK jegHy o04, KOMMOHeHata ¢uHaHCHjcKor
ynpas/batba U KOHTpoOJIe.
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®dUHAHCKMjCKO YyMpaB/bakbe M KOHTPOJIAa 3acCHMBAjy ce Ha neT mehycobHO mnoBe3aHuX
KOMMOHEHTU CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPONA,” KOje YK/bYuYjy:

a) KOHTPOJIHO OKpYXKere

b) ynpaBsbarbe pusMuMma

C) KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM

d) uMHPopmaumje u KoOMyHUKaLMje

e) npaheme 1 NpoujeHy cucTema.

3a ¢dyHKUMOHUCAbe cucTema OMHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIAa 3aCHOBAHOr Ha
HaBeAEeHMM KOMMOHEHTaMa HEOMXOA4HO je pa3ymujeBarbe HMXOBOT 3Hayera U mehycobHe
NnoBe3aHoCTH.

[da 6uMcMo ycnocTaBUMAM afeKBaTHE KOHTPOJIHE aKTMBHOCTW, NOTpebHO je npwuje ceera
carnenaTv OKpPYKerbe Y KOjeM ce KOHTpOJie ycrnocTaBsbajy, Te€ aHanM3upaTh Kakso je To
OKpyKetbe. KOHTPOJIHO OKpYMKere UYMHE JIMYHU U NPOdECUOHANHU UHTETPUTET, €TUYKe
BPMjeQHOCTM 3aMOCNEHUX U HMXOBA KOMMNETEHTHOCT, Té HauyuMHM pyKoBohera U CTMNOBMU
yrnpas/bakba.

Mpunnkom carnegaBarba KOHTPOIHOT OKPYXKera, Tpeba Aa ce pasmoTpu U 4a /M je MUcKja
WMHCTUTYyUMje jacHo ogpeheHa, Aa /AW NOCTOjM BM3Mja MOCAOBakba M MAAHCKM MPUCTYN
Moc/foBakby, LWTO YK/bydyje MOCTaB/beHE LW/bEBE CagprKaHe Yy CTpaTewkum U Apyrum
NAAaHCKMUM [OOKYMEHTMMA M camuHo. CarnefaBajyhn KOHTPOMIHO OKpYXKere, BaXKHO je
aHaNU3NpPaTU M OPraHM3aLMOHY CTPYKTYPY, YK/bydyjyhu HaumH nogjene osnawherba u
OArOBOPHOCTM, Te J/IMHWje W3BjelTaBakba, MOCTOjakbe MpaKce MNUCaHMX npaBuaa W
npoueaypa, NoJIMTUKE ynpaB/bakba J/bYACKMM pecypcuma M canyHo. KBanuteTaH cuctem
dMHaHCHjCKor ynpaB/bakba U KOHTPOA yY3MMa Y 063Mp CBE MPETXOAHO HAaBEAEHE efleMeHTe
N3 KOHTPOJIHOT OKPY:KeHba U carnesasa HUX0B yTULA].

OHO WTO je Takohep KapaKTEPUCTMYHO 33 KBaAUTETHE cnucTeme GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTPONA je W pasBujeH MpOoLEeC ynpas/barba pusnuMmMa. Hanmme, OKpyKere Koje mMma
pa3BujeH NAAHCKM MNPUCTYN MNOCAO0Bakby, FAje je jaCHO NOoCTaB/beHa BM3Wja NOCNOBaHA U
AePUHMCaAHM CTPaATELLKM U ONEPATUBHU LIM/bEBU 3aXTUjeBaA U yTBPHUBaHbe PU3NKA KOjU Mory
6UTN NpujeTHa peannsaumju NOCTaB/bEHUX UU/bEBA U Npeay3nMmare mjepa Kako bu ce Ha
WX afeKBAaTHO 0A4roBOPMAO. YNpas/batbe pusMLMMA Tpeba carnegatm Kao LjesnokynaH
npouec yrephueara, npoujeruBatba M npaherba pusmMKka, ysumajyhu y ob63up unmwese
WHCTUTYUMje, Te npeay3nmatbe NoTpebHMX pagru, NocebHO Kpo3 cuctemM UHAHCUjCKor
ynpaB/batba U KOHTpone. BarkHo je nctahu ga ynpassbarbe pusnuyma Tpeba ga nocraHe
CacTaBHM AMO Mpoueca nNJaHuMpara M AOHoWwera opgayka. Cnposohere npoueca
ynpaB/batba pU3MLMMA OFflega Cce MNPBEHCTBEHO Y [AOKYMEHTOBaky MWHPopmauuja o
pu3MUMMa, HWUXOBO] BPCTM, NPOLjeHW BjepoBaTHOhe HacTaHKa M yTuuaja, ysohery
CMCTEMCKOI WM3BjelTaBatba O PU3NUMMA, M3pagu cTpaTervja ynpas/batba puUsMUMMa U
CNINYHO.

C1CTEMCKM NPUCTYN YCNoOCTaB/bakby KOHTPOHUX aKTMBHOCTU 06e36jehyje ce carnegaBarbem
KOHTPOJTHOT OKpY:Kehba y3nmajyhu y 063up pM3mKe Koju NoTeHUUjanHOo NpujeTe peannsaumjm
um/besa.

> KomnoHeHTe cy ytBpheHe y cknagy ca INTOSAI CmjepHuuama 33 CTaHAApPAE WMHTEPHE KOHTPO/e 33 jaBHU
CEKTOp, a 3acHMBajy ce Ha COSO moaeny 3a MHTepHy KoHTpony (Committee of Sponsoring Organisations of
the Treadway Commission)
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KOHTpONHE aKTMBHOCTM NpeacTaB/bajy NMcaHa npasBuaa, Npoueaype M mjepe Koje ce
yCnocTae/bajy paaM OCTBaperba LM/beBAa CMatbEHEM PU3MKA Ha MPUXBAT/bUB HUBO WU
apyrum ogrosapajyhum npuctynom ynpassbakby pusMuMma. Kao npumjepn KOHTPOAHMX
aKTMBHOCTU MOTY CEe HaBeCTU:

® pasgBajatbe AYKHOCTM Yy Aunjeny pAasarba oBnawhera 3a npunpemy, obpaay,
eBuAeHTUpare 1 nnahakbe;

® CUCTeM ABOCTPYKOr NOTNMCA;

e pasuna Koja obesbunjehyjy 3aWITUTY MMOBUHE U MHOPMaALMja;

e npoueaype NOTNYHOr, TaYHOT, MPaBWUIHOT U aXKyPHOT eBUAEHTUPAHA CBMX NMOCI0BHUX
TpaHcaKuuja;

® MpaBuaa 4OKYMEHTOBaHa U CINYHO.

BarKkHa KOMMNOHEHTa CUCTEMA WHTEPHMX KOHTPOMA je M OHa Koja Ce O4HOCK Ha cUCTeM
nHbopMmauMja U KOMYHMKaUMja, C 0B3MPOM Ha BaXKHOCT MNOC/NOBHUX WHPoOpMaumja 3a
dyHKUMje ynpaB/batba U KOHTpone. byayhu aa je KBanuTeT oanyKa Koje OHOCe ynpaB/bayke
CTPYKType Yy AMPEKTHOj Be3M ca KBaiuTeTom MHOOPMaLMja Ha OCHOBY KOjUX Ce Te oaJslyke
AoHoce, vHdopmauuje mMopajy ga 6byay oarosapajyhe, axypHe, TauyHe W AOCTyrMHe.
HaBegeHo 3axTujeBa edMKaCHYy KOMYHMKAUMjy HA CBUM HMBOWMMA Y UHCTUTYUMjU, U3TPadtby
oarosapajyher ynpas/baykor WHGOPMALMOHOr CUCTEeMa Te YCMNoCTaB/batbe M PasBoj
edukacHor, 6naroBpemMeHor 1 NoysaaHor CMcTeMa M3BjellTaBakba. Y 0BOj KOMNOHEHTH je o,
noce6bHor 3Hayaja y/ora payyHoBOACTBEHUX CUCTEMA.

JegHOM ycnocTaB/beH cucTeM GUHAHCUJCKOT ynpas/bakba M KOHTPOJ/IE 3axTWjeBa CTa/IHO
npaheme. Mpahere 1 NpoujeHa cuctema GUHAHCUJCKOT yripaB/bakba U KOHTpOe 06aBsba ce
Yy CBpXy npoLljeruMBarba HeroBor ogrosapajyher ¢yHKUMOHUCAka U obe3bjehersa
6naroBpemeHor axypupatba. Mpahere 1 npoujeHa cuctema obassba ce:

®  KOHTUHyMpaHWUM npaherem,
®  CaMonNpoLjeHOM U
®  VHTEPHOM PEBU3MjOM.

Cuctem MHTepHe KOHTpone, 6e3 063Mpa Ha TO KOIMKO je 40BPO OCMULL/bEH M OnepaTUBaH,
PYKOBOACTBY MOXe Aa NPYWM CaMo pa3yMHO, a He M ancosyTHO, yBjepaBakbe, Aa ce
OCTBapyjy UM/bEBU WMHCTUTYUWje. PasymHO yBjepaBare noapasymujesa 3aa0BosbaBajyhu
HUBO be3bujeaHocTn no oapeheHom NuUTamy yaumajyhm y 063mp oaHOC TPOLLKOBA KOPUCTU
M pu3smKa. PasaymHa mjepa y yBjepaBatby je cTBap npoujeHe. [pu Toj npoLujeHn pyKoBogmoumn
Tpeba Aa MAEHTUPUKYjY PU3MKE KOjU CY MHXEPEHTHU 33 aKTUBHOCTW, NPOrpame U NpPojeKTe,
[ NpounjeHe Te pUsnKe 1 yTBPAE NPUXBAT/bUB CTENEH PU3UKA Y PA3TUYUTMM OKOTHOCTMMA.

[aKkne, Nako MHTEePHa KOHTPOJIa MOXKe NOMOhM MHCTUTYLMjU Aa OCTBApM CBOje UN/bEBE, OHa
cama no cebu He npeacraB/ba pjellere 3a A0bpo ynpas/barbe. MHTEpHA KOHTpONa MOXe
NPYXUTU camo yrnpaB/bayke MHOOpPMAUMje O HaAnpeTKy WAM O HeAOBO/bHOM HamnpeTKy
WHCTUTYUMje y Norieay oCTBapuBaka Uy/beBa. MHTEPHOM KOHTPOJ/IOM HE MOTY Ce OCTBAapUTH
LM/bEBU UNje OCTBApPEHE 3aBUCK Of, PYKOBOACTBA.
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1.2. PecysiamopHu oKeup 3a (HUHAHCUjCKO ynpas/baree U KOHMpoJay y
UHCmMmumyyujama

1.2.1. OcHO8HU 3aKOH Koju ypebhyje dpuHaHcujcko ynpas/earse u KOHMpoay

OCHOBHMW 3aKOH Koju ypehyje ynpas/barbe jaBHMUM dUHAHCUjama U AedUHULLIE NpaBMaa 3a
OVHaAHCMjCKO ynpaB/batb€ W KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama je 3aKoH O ¢QUHaAHCcMpatby
MHCTUTYUNja BuX.

lnaBHa noapydyja Koja ypehyje 3akoH o pUHaHCKMparby MHCTUTYUM]ja BuX yKbyayjy:

® MJlaHMparbe, U3paay M AoHoLwwere bylieTa 3a jeaHyY rogmMHy 1 Npojekumje 3a cibepehe
ABWje roanHe, Te usBpLuerbe bylleTa Ha HUBOY ApKaBe

e OyLIETCKO PaYyHOBOACTBO U U3BjelUTaBabE

® ynpaB/batbe BYLIETCKUM CpeacTBMMA, MMOBMHOM APXKaBE U CNOJbHUM AYrOM

e OyleTcke OAHOCE Y jaBHOM CEKTOpY, Kao M ofHoce b6yyeTa M MHCTUTYUMja ca
cybjekTMa 13BaH cuctema byLieTa, 04HOCHO jaBHOT CEKTopa

e (CBpXy, um/beBe M ob6nacT npumjeHe PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTpOsaEe U
ycrnocTaB/batbe cucTtema GUHAHCUJCKOT ypaB/batba U KOHTPOE

® KOMMNOHeHTe GMHAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTpOe

® 0ArOBOPHOCT PYKOBOAMOLLA MHCTUTYLMje 3a ycrnocTaB/batbe U YHKLUMOHUCAHE
bVHaHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTpoe

e HaanexHoctu LleHTpanHe xapmoHusauujcke jeguHuue n KoopamHaumoHor oabopa
LLEHTPANHUX XapMOHU3aUMjCKNX jeAnHNLA

* npeay3vMmatrbe pafu NPOTUB HEMPABUIHOCTU U NpeBapa

e Ka3HeHe opgpenbe Kojuma cy peduHMCaHe HOBYAHE KasHe pyKoBOgMOUMMA
MHCTUTYUMja Yy CNy4vajy HENOLWTMBaAHa 3aKoHa.

Y3 3akoH 0 ¢UHaHCUpaky WMHCTUTYUMja BuX AoOHOCe ce MoA3aKOHCKUM aKTU Kojuma ce
netasbHUje ypehyjy nocebHa nogpydja gedmrHmMcaHa 3aKOHOM.

3akoH 0 ¢QuHaHcUpawy WUHCcTUTYUMja BuX obaBesyje PyKoBOAMOLIE WHCTUTYUMja Ha
ycnocTaB/batbe ogrosapajyher epukacHor u epekTUBHOT cMcTema PUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba
M KOoHTpona. Takas cuctem Tpeba o6e36ujeamtm crbenehe:

® MJIAHCKM NPUCTYN NocnoBakby — AedUHUCAbE LU/bEBA MHCTUTYLNjE

e ypeheHy opraHM3auMOoHy CTPYKTYpPY — AedMHMUCcaHa oBnawherwa U 04r0BOPHOCTH, Te
NINHWje U3BjeluTaBama

® jacHe npouenype nNocnoBakba

e ynpas/barbe pU3MUMMa

® ycrnocTaB/bakbe M PasBoj ogroeapajyhnux KOHTPONHUX MexaHM3aMa

® ycrnocTaB/batkbe M PasBoj cucTemMa MHPOPMALLMja U KOMYHUKaLMja

® CTanHo npahere n NpoujeHy cuctema GUHAHCUjCKOT yrpaB/barba

N3amehy octanor, 3akoH 0 ¢uWHaHCUpaky WHCTUTYUMja BuX yBeo je obaBesy pyKosoauoLy

WHCTUTYUMje A3 y3 roAviUbM U3BjelTaj o u3spllery byleta AocTas/ba UsjaBy o oaroBopHocTH 3a
OCTBapMBabe LU/beBA UHCTUTYLMNjE.
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M3jaBoM pyKoBoAMNaL, MHCTUTYLMje NnoTBphyje Aa je ToKoM ducKanHe roanHe obesbujeamo:
® HaMjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHUTO KOpULLTEHE CpeacTaBa 040bpeHnx byetom
WMHCTUTYLMje 3a OCTBApUBatbe YTBPHEHMX LM/bEBA, TE
® EeKOHOMWYHO, ePpUKACHO N edpeKTUBHO QYHKLMOHUCAbE cMCTEMA PUHAHCHjCKOT
ynpas/barba U KOHTPOA Y UHCTUTYLUjN.

M3jaBa ce cacToju oA TpU UjennHe:
® MoTBpAE OCTBApEHba MMaBHUX Un/beBa yTBphHeHux MNporpamom paga 3a npegmeTHy
rogyvHy,
® MOTBPAE HAMjEHCKOT, CBPCUCXOAHOT U 3aKOHUTOT YTPOLLKA cpeacTaBa o406peHmx
6yl eTom 3a ocTBapuBarbe yTBpHeHux Lu/beBa,

® noTBpAe Aa je cuctem GMHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE YCNOCTAB/bEH M Aa Cce
cnpoBoAu y CKnaAy ca 3aKoHOM 0 dUHaAHCUpaky MHCTUTYLUMja BuX.

3akoH 0 dUHaAHCMpaky MHCTUTYUMja BuX pasbe nponucyje aa he y caydyajy Kaga HaaNeXKHU
CyA NOTBPAM ONTYKHULY NPOTUB PYKOBOAMOLA MHCTUTYUMje 360r npeBapa 3a Koje je 6uo
0A4roBOpaH, pPyKoBoAwnal, MHCTUTYyUMje CTaBUTM CBOj MaHAAT 3a obaB/barbe AYKHOCTM Ha
pacnonarakbe opraHy Koju ra je MUMeHoBao.

1.2.2. Ocmaaa pe2ysamuea Koja ypebyje nodpyyje ¢puHaHcujckoz
ynpas/earea u KOHmpo.ie

3akoH 0 ¢MHaHcUpary MHCTUTYUMja BuX npeactaB/ba KPOBHWM 3aKOH 33 (PUHAHCU|CKO
yrnpaB/batbe M KOHTPO/Y jep MnocCTaB/ba MpUHUMNE, CTaHOAPAE, METOAOJIOWKN OKBUP W
OCHOBHa Npaswuia 3a PUHAHCUjCKO YyNpaB/bakbe U KOHTPONY.

MehyTum, dMHaAHCHKjCKO ynpaB/barbe M KOHTPOAA y cebu uHTerpmwe H6pojHa noapydja, Kao
WTO Cy: ynpaB/barbe /bYACKMM pPecypcMma, eTUYKa nNuTarba, opraHM3auujy, jaBHe HabaBke,
ogHoce uM3Mehy noBe3aHMX WHCTUTYUMja M Ap., Koja ce AeTasbHuje ypehyjy apyrum
3aKOHMMA W TMOA3AKOHCKMM aKTMMa, YNyTcTBMMA, CMmjepHuuama wu cn. lNpema Tome,
perynatmBa Koja ypehyje PUHaAHCMjCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY AA/IeKO je OncexKHWuja o,
OCHOBHOT nNponuca.

Y HacTaBKy je TabenapHu npernen HEKUX oA, Noapydja Be3aHUX 3a GPUHAHCUCKO ynpaB/barbe
M KOHTPONY M Nponuca Koju ux ypehyjy. Hanomurwemo 0a Hucy HasedeHU CeU 3AKOHCKU U
No03aKOHCKU nMponucu jep cepxa o602 npezneda Huje 0a ce Ha jeOHoOmM mjecmy
ob6jedurbeHo npuKaxce cea pezynamuea, eeh 0a ce yKaxe HA WUPUHY U KOMIM/AEKCHOCM
cucmema hUHAHCUjCKOR2 ynpassoala U KOHMpod.

Hoapyuje ITponucu

ETuka/UHTerputer - KopeKcu v NoA3aKoHCKM aKTU Kojuma ce peryauiie osa obnact
33 3aMOCNEHWKe, ApKaBHe  CAyKOeHMKe,  noauuujcke
cnykbeHnKe, npodecuoHasHa  BOjHA  JMua,  HOcKoLe
npasocygHux GpyHKLMja, UMEHOBaHA nLa UTA,

Jbyacku pecypcu - 3aKOH 0 Ap¥KaBHOj CNYKOU Yy MHCTUTYUMjama BnX
- 3aKOH 0 paay y uHcTuTyumjama buX
- 3aKOH 0 C/ly}K6 M y opyKaHMM cHarama buX
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Hoapyuje

IIponucu

3aKOH 0 NONNLMjCKUM cyKbeHnumma buX

3aKOH O MUHUCTAPCKMM MMEHOBakMMa, MMmeHoBarwKnma Casjeta
MWHUCTapa 1 Apyrum MMmeHoBarbuma buX

W npyrv 3aKOHW Koju perynuiwly oBy obnact

MpaBuAHMK O MOCTYNKy OrfalaBaka, u3bopa KaHauAaTa,
npemjeliTaja M MoCcTaB/beHA APXKABHUX CNYKOEHMKA y cayyajy
npeHoca UAM Npeysrmarba HagAeXHOCTU Of, CTPaHe UHCTUTYLMja
BbuX

MpaBUAHMK O WHTEPHOM npemjewTajy M pacnopehusamy
3aN0CNeHMKa Yy MHCTUTYUMjama bnX

MpaBUAHMK O OUCLMUMINHCKOj OArOBOPHOCTU Y MHCTUTYLMjaMa
BbuX

MpaBWAHMK O NOCTYMKY OLjerMBakba U yHanpehmBarwa AprKaBHUX
cnybeHuKa y buX

MpaBUAHMK O MUWHUCTAPCKMM WMMEHOBakbMMa, MMEHOBakbMMa
CasjeTa MMHUCTApa 1 APYyrMm MmeHoBamnma buX

W fpyrv noA3akoHCKM aKTU Koju peryauvuly osy obnact

OpraHusauymoHa
CTPYKTYpa

3aKOoH 0 ynpasu

3aKOH 0O MMHUCTAPCTBMMA M APYrMM OpraHuma ynpase buX
3akoH o CasjeTy mmnHucrapa buX

W npyrv 3aKOHW Koju perynuwly oBy obnact

MpaBUAHMUM O YHYTPALWHOj OPraHM3aLUjU MU CUCTeMaTM3aumjm
pagHuX mjecta
W apyrv NoA3aKOHCKM aKTU KOju perynuily oBy obiact

JaBHe HabaBKe

3aKOH 0 jaBHUM HabaBKkama BuX

W npyrv noA3akoHCKM aKTU Koju peryauvuly osy obnact

PauyHoBoOACTBO,
dMHaAHCMjCKO NocnoBakbe
M n3BjewTaBakbe

3aKoH o byyeTy MHCcTUTYuMja BuX n mehyHapogHux obasesa buX
(AoHOCK ce Ha roauwtem HUBOY)

3aKOoH 0 peBu3nju MHCTUTYUMja buX

3aKOH O MHTEPHOj pPeBU3UjU MHCTUTYUMja BuX

3aKOoH 0 NnaTtama M HakHaZama y MHCTUTyumjama buX

3aKOH 0 NaaTaMa U ApyrMm HaKHaZama y CyACKUM U TYXKUNAYKUM
MHCTUTYLMjama buX

W npyrv 3aKOHW Koju perynuuwly oBy obnact

MpaBWAHMK O Pa4yHOBOACTBY, Pa4yHOBOACTBEHMM MOAUTUKAMA U
npoueaypama 3a KOpUCHUKe bylieTa MHCTUTYUMja BruX
MpaBUAHMK O GMHAHCUJCKOM M3BjeLuTaBakby MHCTUTYLUMja buX
NHcTpyKumje MunHucTapcta duHaHCKHja 1 Tpesopa buX

W npyrv noA3akoHCKM aKTu Koju peryauvuly osy obnact

KaHuenapujcko
nocsoBake
/ApxuBupare

3aKOH 0 apxuBCKoj rpahu n Apxmsy bux
3aKoH 0 neyaTty MHcTuTyumja buX
W npyrv 3aKOHW Koju perynuily oBy obnact

MpaBWIHMK O 3aLWUTUTK U YyBakby apxmBcKe rpahe y Apxusy BuX
YNyTCTBO O HauMHy BpLIEeHa KaHLEeJAapUjCKOr MoC/10Bakba
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Ioapyuje IIponucu

MUWHUCTAPCTaBa, CAYXKOM, MHCTUTYUMja U Apyrux opraHa CasjeTa
MUHUCTapa buX

- YNyTCTBO O apXMBCKOj KHoU3M, YyBakby PErMCTPATYPHE U apXMBCKe
rpahe, ogabupary apxmecke rpahe u npumonpenajy apxmBcke
rpahe usmehy MUHUCTapcTaBa, CAYXKOW, MHCTUTYUMjA U APYrux
opraHa Casjeta muHuctapa buX n Apxmea buX

- W opyrv no3aKOHCKM aKTU KOju perynauiuy oy obnact

O6nnKoBakbe OBOTr cMCTEMA Y NpaKcu, Takohep 3aBUCK o4, cneunduYHOCTM Koje npousnase
M3 noApydja nocaoBarba NojeauHux MHcTuTyumja. Cnposoherbe puHaHCKjCKOr yrnpaB/batba U1
KOHTPOJIEe Y NPaKCcK YMHe BPOojHE aKTUBHOCTU U MPOLEAYPE Y OKBUPY Pa3IMUUTUX NoapyYja U
3aKOHCKa M NoA3aKOHCKa perynaTuea Koju ux ypehyje.

YHanpehewa y perynatmeu Koja ypehyje nojeauHa noapydja U3 Ajenokpyra nocsosakba
OVPEKTHO aonpuHoce yHanpeherwy GUHAHCUJCKOT ynpaB/baktba U KOHTPOMA Y MHCUTYLM)jU, A
UCTo Tako noTpeba pas3Boja PpUHAHCUjCKOr ynpaB/barba MNoTUdYe oapeheHe npomjeHe U
nonyHe y noctojehoj perynatusu.

3a ycnjewHo cnpoBoherbe GUHAHCUJCKOT yMNpaB/bakba WU KOHTPOJE Yy MPaAKCU BaXKHO je
CXBATWUTU Aa je pujey o CUCTEMY KOjU MHTErpULLIE PasamMynTa Noapydja NocaoBarba Kako bu ce
n3bjerna norpewHa nepuenuuja ga je GpMHaAHCUjCKO ynpaB/bakbe M KOHTPOJA M30/10BaHa
aKTMBHOCT KOja ce cnpoBoau camo Aa bu ce popmanHo ncnyHune obasese npema 3akoHy O
dUHaHCKMpakby MHCTUTYLUM]ja BuX.

CTaHpapauM UWHTepHe KOHTpone cy o6aBe3HM OCHOB WHCTUTYUMjamMa npu  M3pagu
NOA3aKOHCKOT OKBMpa pagyM OCTBapMBakba HUXOBUX LIM/bEBA M CTBapakba YC/10BA 3@ ETUYKMU
ypeheHo, eEKOHOMWYHO, ePUKACHO U edeKTUBHO NocnoBare. CTaHAaPAM MHTEPHE KOHTpOE
ce getasbHuUje paspahyjy Kpo3 net mehycobHo nosesaHMx KomnoHeHTn COSO moaena.

1.3. HHCMumyyuoHa/HuU O00HOCU U HUX08 ymuyaj Ha @OUHAHCUjCKO
ynpass/oarse u KOHmpoJiy

3a cBeobyxBaTaH W LjeNoOBUT NPUCTYN pPasBojy PUHAHCUjCKOr yrnpaB/bakba WU KOHTpose y
MHCTUTYUMjama NoTpebHo je y3eTn y 063up unbeHuly aa cy oapeheHe nHctutyumje buX
mehycobHO noBe3aHe M ga Ta MOBE3aHOCT yTMYe Ha PasBoj GMHAHCMJCKOr ynpaB/batba U
KOHTpoOne.

MehycobHa noBe3aHOCT MHCTUTYLIMja NPOM31a3n U3 OCHMBAUYKUX OAHOCA, KOHCOMAALMje
6yyeTta, o4HOCHO PUHAHCUjCKUX NNAHOBA U GUHAHCU]CKUX U3BjeLuTaja, Te NOBEe3aHOCTU Y
OCTBapuBaky CTpaTeWKUX LWbeBa MWHCTUTYUMja. HaBepeHa noBe3aHOCT 3axTujeBa
KOOpAuHUpPaAH npucTyn pasBojy ¢UHAHCUMjCKOr ynpaB/batba udmelhy nose3aHux
MHCTUTYUMja (Ha NpMMjep, aKTUBHOCTU areHuMja U yNnpaBHUX opraHusaumja cy y GyHKumju
peanusaumje cTpaTeLWKUX LU/beBa PeCOPHUX MUHUCTAPCTABA).
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Y cmncny puHaHCKHjcKor ynpas/batba M KOHTPOJIE KOOPAMHUPAH NPUCTYN namehy nosesaHmx
MHCTUTYLMja, NpKuje cBera nogpasymunjesa jacHo geduHucarbe:

e oBnawhera M 04r0OBOPHOCTH,

® HauyuHa capaftbe,

® HayMHa U3BjelITaBak-a,

e (}yHKUMje Haa30pa PECOPHMX MUHUCTAPCTaBa.

Y ToM cmuCay 04 MUHWUCTAPCTaBa M yNpaBHUX OpraHM3aumja y hbUXOBOM CacTaBy OYeKyje ce
cbenehe:

® VYK/byuMBatbe PYKOBOAMANALA YNPaBHMX OpraHM3aumja Ha cacTaHKe PYyKOBOACTBA
HaANeXHUX MUHUCTApPCTaBa (HNp. KoJsiernje MMHUCTapa)

e peTa/bHUje ypehuBarbe mehycobHe capagrbe ca ynpaBHMM OpraHusaumjama (Hnp.
ynyTCTBUMA AeTa/bHUje ypeautm osnawhera n o4roBOPHOCTU Y NPOLLECY CTpATELKOT
nnaHuparba u cn.)

o gedVHUCAbE HauyMHA W3BjelWwTaBarba Of, CTPaHe YMNpPaBHUX OpraHM3auumja o
Haj3HaAYajHUjUM PU3ULMMA Y HKNUXOBOM MOCNOBaHY

e Haasuparbe Yy KOjoj Mjepu ynpaBHe oOpraHusaumje mmajy ypeheHe KOHTpOJHe
aKTMBHOCTU Yy MpoLecuma mspage u peanusauumje byueta, HabaBke U yroapamba,
ynpaB/bakba UMOBUHOM W CZIUYHO

e ycrnocTaB/batbe MHOOPMATUUYKE MOBE3AHOCTU Ca YNpaBHUM opraHusaumjama (Hnp.
TPE30PCKO NOC/I0BakbEe)

e ycnocTaB/bakbe oarosapajyhux cucrema msBjellTaBarba Koju 06e3b6jehyjy npahemwe
OYHKUMOHUCAbA cucTeMa PUHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOAE KOA YNpPaBHUX
opraHusaumja.

dopmanHo-nNpaBHU OKBUP KOjU ce oAHOCUM HAa mehycobHy noBe3aHOCT MHCTUTYUMja Y
KOHTEKCTY (UHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M  KOHTpone, NOTPE6HO je KOHTUHYUpAHO
npencnuTMBaTh, MUjebaTu U A0NYHABATU Y CKAaay ca notpebama npakce, a cBe y Luby
edukacHujer n 6os/ber pyHKUMOHUCAKA CUCTEMA GPUHAHCU]CKOT YNpaB/bakba U KOHTpoOAa.

1.4. HadxaexcHocmu u ysao02a lleumpasiHe xapmMoHu3ayujcke jeQuHuye

LleHTpanHa xapmoOHM3auMjcKa jeauMHuua MuHucTapcTtBa ¢uMHaAHCKja M Tpesopa buX je
yrnpaBHa opraHusaumja y okBupy MuHUcTapcTBa PpUHAHCMja U Tpe3opa BuX, ocHoBaHa vy
CKNaay ca 3aKOHOM O MHTEPHOj peBU3njU MHCTUTYUMja BuX (y Aasbem TekcTty: LIXJ).

Y ob6nactu ¢UHAHCMjCKOr ynpas/batbd W KOHTPOAeE, Npema 3aKoHy O ¢UHaHCUpary
MHCTUTYUNja buX,
UXJ je HagnexHa 3a:

o MpUNpemy M akypuparbe CTpaTeWKUX AOKYMEHaTa M CMjepHMua u3 obnactu
dVHaHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOIE Yy CKNagy ca mehyHapoaHo npuxeaheHnm
CTaHOapAuma, CTaHdapAMMma UWHTepHe KOHTPoJie, Mnpakcama u nponvcuma vy
EBponcKoj yHuju;

® npunpemy 3aKOHa W MOA33aKOHCKMX aKaTa M3 o06sacTv GUHaAHCMjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpOJIe Y MHCTUTYLMjama buX;
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o peduHMCarbe cagpiKaja nporpama obyke U KoopauHaumjy nporpama obyke u3
obnactn GMHAHCKUCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE Y MHCTUTYUMNjama BuX;

e npoujeHy cuctema pUHaHCU]CKOT yrpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjaMa BuX;

e Bpllere aHaAn3a U npegnarakbe onepaTMBHUX pjelierba Kojuma ce yHanpehyje
OUHAHCUCKO ynpaB/bakbe U KOHTPO/1a Y MHCTUTYLUMjama buX;

e nponucueakbe popme roguLLrber U3BjeLlTaja, NOCTyNaka U POKOBa M3BjelUTaBakba
0 GUHAHCUjCKOM yrnpaB/bakby U KOHTPOJIN MHCTUTYUM]ja BuX;

e npahere NpumjeHe nNponuca M3 ob6nactT GUHAHCK]CKOT ynpaB/baktba U KOHTPOSIE
Ha OCHOBY roAMLWHKX U3BjelTaja 0 GUHAHCU]CKOM ynpaB/batby U KOHTPOIU Koje
MHCTUTYUMje BuX goctasmajy UXJ;

® M3pady KOHCONMAOBAHOI roAMlIHbEr M3BjelwTaja o0 cuctemy OUHAHCUjCKOT
ynpas/batba U KOHTPOAA Y UHCTUTYUMjama buX;

e yyecTBoBake Yy paay KoopguHaumoHor ogabopa UEHTpa/iHMX jeAuMHMUA 33
XapMOHM3aLMjy y CKnady ca ogpenbama OBOT 3aKOHA M 3aKOHa O WHTEPHO] peBUsUju
MHCTUTYLMja BuX.

LX) je 3agyXeHa 3a KOOpPAMHAUMjy YCNOCTaB/bakba U PasBOja UHTEPHUX (GUHAHCUjCKUX
KOHTpOAa Yy MHCTUTYUMjama buX. KoopauHauuja npn Tome yK/bydyje capagty Ca BeIUKUM
6pojem yyecHMKA Kako 6u ce obe3bujeamo ycknaheH pasBoj GUHaAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpO/aa ca pas3Bojem y OyLEeTCKOM cuUCTemy, Ca pasBojem jaBHe ynpase, jeaHoobpasaH
npucTyn y pasBojy cuctema GUHAHCUJCKOT yrnpas/batba M KOHTPOANA 3a CPeacTBa M3 CBUX
n3sopa.

KoopanHauuja Takohep nogpasymunjeBa capagmy ca EBponckom Kommncujom y cBpXy pasBsoja
OBOIr CUCTEeMa Y CKnagy ca cTaHgapauMma W Hajbosbom npakcom EBponcke yHuje,
yBarkaBajyhu cneumdpuyHOCTM M OKONHOCTM Yy BuX, npuje cBera cteneH pasBujeHOCTM OBOT
cMcTema y npakcu 1 noapydja Koja 3axtunjeBajy yHanpehere.

KoopanHaumoHa ynora LIXJ ykibydyje n KOHTUHYMpaHo npahere HanpeTKka U U3BjellTaBaka
CaBjety muHUCTapa buX o osBom cucremy.

M3 Tora npounsunasu ga LUXJ nocebHo pasBuja capagry U KOOPANHALMjY aKTUBHOCTU Ca:

e CeKTOpOM 3a TPe30pPCKo nocnoBakbe MuUHUCTapcTBa PUHaHCKja U Tpesopa buX

e CekTopom 3a byler MuHucTapcTea dMHaHCKja n Tpesopa buX

e (CasjeTom muHUCTapa buX

e KaHuenapujom 3a pesusnjy MHCTUTYLNja BnX

e KaHuenapujom KoopgmHaTopa 3a pepopMy jaBHe ynpase

e KOopuCHMUMMa ByleTa MHCTUTyuMja bnuX

o KoopAMHAUMOHUM 0460pOM LEHTPASTHUX Xap MOHU3ALUMCKUX jeAnHUL,A

o MehyHapPOAHUM M IOKANHUM CTPyYHbaUMMa Y OKBUPY MpojekaTa GMHAHCMPaHUX o4,
cTpaHe EBponcke yHUje 1 apyrnx mehyHapoaHUX MHCTUTYLM]A

Ha cbenehoj cnnum (Chvka 6poj 1) AaT je npuKas KoopanHauuoHe ynore LX) u capaarbe ca

K/bYYHUM YYECHULMMA Y Pa3BOjy cucTemMa GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U MHTEPHUX KOHTPOA
Y UHCTUTYUMjama BuX.
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MapnameHTapHa
CKynwTnHa buX

CraHgapam

esot Y Haj6osba

pedopmu

npakca EY

Casjet
MuHucTapa buX

KaHuenapwuja 3a
pesu3unjy buX

' )

Cektopu y MuHuctapcrsy ByaKeTcke
¢duHaHcHja u Tpesopa peopme
buX

Ycknahusatbe ca
Haj6osbom
npakco

Esponcka komucuja

LleHTpanHa
XapMOHWM3aLmjcKa
jeanHuua

Noapwka

A
- Pedopma jasHe
KaHuenapwuja
KoopAuHaTopa pedopme
jaBHe ynpase buX

MehyHapoaHu npojekTu

eaHoobpasaH \_ J

@ - N
UHcTUTYUM]e YKbyYetse y
ynpassbarbe EY
doHaoBMMA

KoopauHauuja
pasBoja cucrema y
UHCTUTYyUMjama

Huso uHctutyumja buX
MWHUCTAPCTBA, areHuuje,
KaHuenapuje

2. HUBO
YnpaBHe opraHusaumje

L Ap.

Cnuka opoj 1 — Koopounayuona ynoza I1XJ y pazeojy ¢punancujckoz ynpagvarea u
Konmpona

KoopauHaumja n capagta ca Cektopom 3a byueT M CeKTOpom 3a TPE30PCKO MOC/N0BaHE
Ba)KHa je M3 pasnora WTo je pa3Boj GMHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJA MPBEHCTBEHO
YCNOBJ/bEH Pa3Bojem byLieTcKor cuctema.

PasBojem OyLeTCKOr cucTema KOjU je yCMjepeH Ha OCTBapere LUWM/beBa, AYropo4HO
naaHupar-e U NoBe3MBatbe LM/beBa ca byLeTCKMM cpeacTBMMA, Pa3BOj NOKasaTesba YUMHKA
M ynpas/batbe pU3MLMMa CTBapajy ce Mpeayc/oBM 3a LUjenoBUMT pa3Boj cucTema
dUHaHCKjCKOr ynpaB/barkba U KOHTPoOJIE.

MpUpyYHULN, WHCTPYKUMje, cmjepHUUe Koje npunpema UXJ) m3 noapydja duHaHcujcKor
ynpaB/batba M KOHTpone Tpebajy ma byay ycknaheHu ca cTteneHom pasBoja byuerckor
cuctema.

KoopauHaumja u capagra ca CajeTom MuHUCTapa buX Ba)KHa je M3 pasnora wto cy
HagnexKHocTn CaBjeTa MUHUCTApa, KAao LWTO CYy OpraHM3aunoHa CTPYKTypa MHCTUTYUmja buX,
oAHOCKM M3MeNy WHCTUTYUMja, ynpaB/batbe J/bYACKMM pecypcuma (yK/bydyjyhu u nutarba
eTUKe, Mmopana, cMcTemMa HarpahmBarba MU MOTMBMCAHbA M CJ1.), HAYMHW OCHMBaHa U pada
WMHCTUTYLMja, rOguLWHE NAaHUpame paga y MHCTUTYUMjaMa U ap. BarKHU eNleMeHTU 3a pa3Boj
dUHAHCHKjCKOr ynpaB/batba M KOHTpoOne. 3aTo je BaXXHO Aa perynatmBa Koja ypehyje
HaBeAEeHO NoAprKaBa pa3Boj GMHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPONE.

Capagrba ca KaHuenapujom 3a peBusHjy MHCTUTYUMja BuX uma 33 uu/b pasmjeHy
nHPopmaumja O npasBuUy pa3Boja cucTeMa OMHAHCUMJCKOr yhpaB/batba W KOHTpONa Te
pasmjeHy WHpOpMauMja O pe3ynTaTMma npoujeHe KBanuteTa cucTtema OUHAHCUjCKor
ynpas/bakba U KOHTPOAA Kojy npoBoae u LX) n KaHuenapwuja 3a pesusunjy MHCTUTyUmMja buX.
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Takohep, capagrba ca KaHuenapujom 3a peBusUjy MHCTUTYUMja BUX nma 3a um/b pasmjeHy
nHPopmMaLMja O HAUMHMMA U MEeTOLAaMa Koje Cce KOpUCTe 3a MpoujeHy KBanuTeTa cuctema
dUHaHCMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIA, @ CBE Ca CBPXOM HUXOBOT pa3Boja M yHanpehusama.
Nytem wu3BjewTaja KaHuenapuje 3a peBusnjy uUHCTUTYUMja bBuX Koju ce noagHoce
MapnameHTapHOj CKYNWTUHU BKX, napnameHTapHU NOCAAHULM U jJaBHOCT MHPOPMULLY Ce O
PasBMjeHOCTM cucTemMa (PUHAHCUJCKOr ynpaB/batba WM KOHTPOAA, youeHMm cnaboctuma U
HefoCTalMMa Kao M OCTBAaPEHOM HANpeTKy y 0BOj obnacTu.

HajsaxkHuja ynora KaHuenapuje KoopauHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpase y BuX je aa
NPOMOBMULLE, MHULMPA U KOOPANHMPA pedopMCKe aKTMBHOCTU namehy CasjeTa MUHUCTapa
BuX, eHTUTETCKUX Bnaga u Bnage Bpuko anctpukta buX, 61mcko capahyjyhu ca eneraumjom
EBponcke yHuje y BuX. KaHuenapuja KoopanHupa, ycmjepaBa W npatm pedopmy jaBHe
ynpaBe, Kako 6u HeHa yHanpujeheHa opraHM3aumoHa CTPYKTYpa, Y3 NpumjeHy Hajbosbe
eBponcKe npakce, 6una cnocobHa Aa Nposese LjesloKynaH npouec eypouHTerpaumja buX um
NnocTaHe AujeNloMm eBPOMCKOr agMUHUCTPaATUBHOr npoctopa. Cnposoherwe pedopme
3aCHOBAHO je Ha CTpaTeruju pepopme jaBHe ynpasBe, AOKYMEHTY KOjU CaAp*KN CMjepHMLE 33
jayarbe onwTMX ynpaBHMUX KanauuTeTa y wecTt pedopmMckux obnactu:

e  WM3paga nonvTMKa M KOOPAMHALMOHM KanaunTeTm
e JaBHe PUHaHcHje

e Ynpas/bare JbyACKMM NOTEHLMjaIMMA

e YnpasHM NOCTyNakK

e MNHCTUTYUMOHANHA KOMYHMUKALM]a

e  WNHPopmaumoHe TexHoNOTUje

Of nocebHor je 3Hayaja capaama I[XJ ca mHcTUTYHHMjaMa Ha AP:KABHOM HHMBOY KOje Cy y
obaBe3n cnpoBoAMUTN GUHAHCUJCKO YNpaB/batbe M KOHTPOJY Y CBAKOAHEBHOM NOC/I0Ba kLY.

MyTem npoujeHe KBanMTeTa cucTeMa GUHAHCMJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJsa (YMUTHMK 3a
CaMOMNpoUjeHy, roguLbn N3BjelTaj 0 cuctemy GUHAHCKjCKOT ynpaB/baktba M KOHTPONA, YBUA,
Y U3jaBe 0 04roBOPHOCTM 33 OCTBapuBakbe Ln/beBa U canyHo), LX) pobusa nHpopmaumje o
pa3BMjeHOCTM cucTema GUHAHCK|CKOT YyNpaB/bakba M KOHTPOA Y MHCTUTYLMjaMa, Koje yjeaHo
CNy¥Ke Kao 0CHOB 3a yTBphKnBate Mjepa 3a 4a/bM Pa3BOj OBOT CUCTEMA.

PykoBoguoumn LleHTpanHe jeauHuue 3a XxapmoHusaumjy buX, LleHTpanHe jeauHuue 3a
XapMmoHu3saunjy ®buX, LleHTpanHe jeanHunue 3a xapmoHusauujy PC, capagty ocTBapyjy U
nytem KoopauHauuoHor onbopa UEHTpPaNHUX jeguMHULA 33 XapMOHM3aumjy Koju ce
YCMNOCTaB/ba Ca NPMMApPHUM LLW/bEM XapMOHM3aLMje NOJINTUKA, NpoLeaypa U aKTUBHOCTU Ha
Nnosby WMHTEPHUX OUHAHCUJCKUX KOHTPOAA Yy jaBHOM CeKTopy. Y obnactu ¢puHaHcujckor
ynpaB/batba U KOHTPOE Y jaBHOM cekTopy y BuX, KoopanHaumoHu ogbop nma 3aayKema 3a
M3pagy OKBMPHMX NpoMnuca 3aKOHOAABCTBA M3 06n1acT GUHAHCUjCKOr ynpas/bakba W
KOHTpOAe, u3pady OKBUPHOr nporpama obyke 3a GMHAHCUjCKO yNpaB/batbe U KOHTPOAY, Te
npegnarakbe NPONMCa 3a yCcnocTaB/bakbe, GYHKUMOHUCAtE U KOOpAMHAUMjy pada Tujena
HagNeXHUX 33 KoopauHauujy 6opbe NpoTUB HEMPaBUAHOCTM U NpeBapa Y UHCTUTYyLMjama
BuX, ®epepaunju buX, Penybnmum Cpnckoj n Bpuko [Auctpukty BuX y capagwu ca
HagnexHum Tujenuma EBponcke komucuje.

Cuctem ¢UHAHCU]CKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE pasBuja Cce Yy CKAagy ca CTaHgapAavMma u
npakcom EBponcke yHuje Kojy je nmoTpebHO MpUMUjEHUTU U YCKNAAUTU OKOJHOCTUMA MU
cneumMPpuryHOCTMMA MHCTUTYUMja BuX.
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3aTo je Ba)KHa capadrba ca MehyHapoAHUM M NOKa/SIHUM CTPyYHbalMMa Y OKBUPY NpojeKaTta
dMHaHCUpaHKX of cTpaHe EBponcke yHUje un apyrnx mehyHapoaHUX UHCTUTYLM]a.

Capagwa LX) ca npeTxogHO HaBegeHMM WHCTUTYUMjaMa je BayKHa, jep obesbjehyje
npeTnocTaBke 3a cBeobOyxBaTaH pPa3Boj UHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTpoOne y
MHCTUTYUMjama buX. TakaB pa3Boj ce NOCTMXE KPO3 3aKOHCKE M NOA3aKOHCKEe Nponuce Koju
ypehyjy ByLeTcKM cucTtem, cMCTEM jaBHE ynpasBe M CAMYHO, 3 Y Koje ce yrpahyjy enemeHTu
cuctema GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOA.

Pe3ume

Y yeo0HOM noanaesby npuKkasaHe cy OCHOBHe KapakmepucmuKe KeaaumemHux cucmema
(pUHAHCUjCKO2 ynpasesreaba U KOHMPOsa, Koje uHcmumyyujama moz2y nocaywumu Kdo
opujeHmup y Kojem cmjepy mpebajy paszeujamu oeaj cucmem. HaznaweHa je nogeaaHocm
cucmema PUHAHCUjCKO2 ynpaesbaba U KOHMpoaa ca byyemcKkum cucmemom, NpUMapHo
Kpo3 3aKOH 0 huHaHcuparby uHcmumyuyuja buX.

Bbydyhu 0a ¢puHaHcujcKo ynpasseame U KoHmposa y cebu uHmezpuwe eehu 6poj nodpydyja
nocnoeara Koja ce demasvHuje ypehyjy Kpo3 Opyze 3aKoHe U NOO3AKOHCKe nponuce,
ynymcmea, cmjepHuye u c1., pezyaamusy Koja ypehyje oeaj cucmem mpeba caznedamu y
wupem cMUcCAy, d He camo Kpo3 3aKOH 0 (puHaHcuparby UHcmumyyuja buX.

3a ceeobyxeamaH u yjenosum npucmyn pa3eojy puUHAHCUjCKO2 ynpassreaa U KOHmMpose
y UHcmumyuyujama nompe6bHo je yzemu y 063up YureHuyy 0a cy odpeheHe uHcmumyyuje
yHymap jaeHoz cekmopa mehycobHo noee3aHe u 0a ma rnosee3aHocm ymu4ye HA pa3eoj
huHaHCUjcKo2 ynpaessarba U KoHmpose. [loee3aHocm UHCMUMyyuja Kpo3 OCHUBAYKe
00HOCe, Ha4YuH (PUHAHCUPAHA, peanusayujy cmpamewkux yusbeed, KoHcoauoayujy
6yuema u ussjewmaja, me (hyHKUYUOHANHA NOBEe3AHOCM NojedUHUX UHCMumMyyuja ymuye
Ha yjesnoKynaH npoyec paseoja hUHAHCUjCKO2 ynpaesrbarbd U KOHMPOsaaA U 3axmujeea
KOOpPOUHUPAH npucmyn y pas3eojy GUHAHCUJCKO2 ynpaesbarbd u3smelhy nose3aHux
UHcmumyuyuja.

C 063upom Ha wupuHy noopy4ja Koje NoKpuea (PUHAHCUJCKO ynpaesbarbe U KOHMpoa,
Hbe208 cucmeMcCKU pa3eoj 3axmujeea akmueHy capadmwy LX) ca KrbyyHUM yyecHUyuUMa:
Cekmopom 3a mpe3opcKko nocnoeare MuHucmapcmea puHaHcuja u mpesopa buX,
Cekmopom 3a 6yuem MuHucmapcmea ¢uHaHcuja u mpe3opa buX ee3aHo 3a
aKmueHocmu Ha paseojy 6yuemckoz cucmema, Casjemom muHucmapa buX u
Kanyenapujom koopduHamopa 3a pegopmy jasHe ynpaee y buX ee3aHo 3a akmueHocmu
y pas3eojy cucmema jaeHe ynpase, KaHuenapujom 3a peeusujy uHcmumyyuja buX,
KoopouHayuoHum 0060pom uyeHmMpanHUXx XapmMoHU3AUUjCKUX jeOUuHUYd, KopucHuUyuma
6yuema uHcmumyyuja buX, me mehyHapPOOHUM U SIOKAAHUM CMPYYHaAuyuUMa y OKeupy
npojekama ¢uHaHcupaHux 00 cmpaHe Eeponcke yHuje u Opyaux mehypodHux
UHcmumyuyuja y cepxy ycKknahueara ca cmaHdapduma u npakcom Eeponcke yHuje.

Cucmemu puHaHCUjCKO2 ynpaesbaba U KOHMposa passujajy ce 0a 6u uHcmumyyuje buX
yHanpujedune u noboswiane nocnoeamwe. PyYHKYUOHUCAbE cucmema y npaAKcu,
npeeHcmeeHo 3asucu 00 camMux UHCMuUmMyuyuja Ha Kojuma je odz208o0pHocm 0a y
C8AKOOHEBHOM MNOCA06AHY UMMAeMmeHmupajy nojeduHe esnemeHme cucmema u 0a maj
cucmem Kopucme u passujajy.
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2. YIIPAB/bAYKA OATrOBOPHOCT PYKOBOAWJIALUA UHCTUTYLHU]JA 1
OATrOBOPHOCT PYKOBOJAUJIALIA YHYTPAIIIHLUX
OPTAHU3AIIMOHHUX JEAUHULIA

PykoBoAMOUM Ha CBMM HMBOMMA YnpaB/bakba, YK/bydyjyhn u pyKoBoguoue yHyTpalluHbUX
OpPraHM3aUMoHUX jeauHMUA, MOpajy BUTU CBjeCHM Aa ynpaB/batbe W OOHOLEHE OAJyKa
noapasymujeBajy oAroBopHOCT 32 GUHAHCUjCKE YYMHKE KOje Te oA/lyKe Npou3BoAe U Aa cy
pyKOBOAMOUM OATOBOPHM 3a YBa)KaBakbe YyTULAja CBMX MapameTapa KOju yTU4y Ha
OOHOLWeHe oA4/1yKa, a NocebHo Aa Cy OHM HOCMOLUM OArOBOPHOCTU 3a Pa3Boj dMHaHCUjCKor
yrnpaB/batba M KOHTPONE Kao LUjeloBUTOr cCUCTemMa MoApPLIKE JOHoLWerwy A06pux
yrnpaB/bayknx oayKa.

Opyrum pujednma, OHU KOju OpraHum3yjy NnocnosBakbe, Npesaaxy u JoHOCe 04/yKe, CNpoBoAe
aKTUBHOCTM KOje mnpousnase U3 YCBOjeHUX oaJsiyka Tpebajy pa 6yay cBjecHU cBoje
OArOBOPHOCTM 33 Ha4YMH Ha KOjU ynpas/bajy MNocnoBatbem, PpUHAHCUjCKE YUMHKE KOju
npousnase M3 TaKBOr MNOC/OBakba, PU3MKE KOje HOCKM TaKBO MOC/N0Baktbe, KOHTPOJIHE
aKTMBHOCTU Koje Tpebajy Aa byay ycnocTaB/beHe UM MNPUMWjerbeHE, Te KOHTUHYMPAHO
npahere cMcTeMA yrnpaB/bakba U HEFOBO B1AroBPEMEHO aXKypUuparse.

[akne, K/byyHa IMUA KOja Cy OAroBOpPHA 3a NPaBUIHO U edUKACHO PYHKLMOHMCAHE CUCTEMA
bMHaHCUjCKOr ynpaB/batba WM KOHTPOAA Cy PYKOBOAMOUM, MPBEHCTBEHO pyKoBoAMAaL,
WMHCTUTYUM]jE U PYKOBOAMOLM YHYTPALWIHMX OPraHM3auUMOHUX jeaMHULA Y OKBUPY CBOjUX
osnawherba M 04roBOPHOCTM.

PykoBoaunay, MHCTUTYUMje MOXKe npeHujeTu osnawhera M 0ArOBOPHOCTM, anu TO He
UCK/bydyje HeroBy Kpajiby 04roBOPHOCT 3@ 3aKOHUTO QYHKLMOHUCAHE MHCTUTYUMje. Y UCTO
BpUjemMe, Kpajtba OArOBOPHOCT pPYKOBOAMOLA WMHCTUTYUMje He ocnobaha oaroBopHoCTU
oCTafie PyKoBOAMOLE Y AMjeN0BMMA NOC/TIOBHUX NPOLLECa 3a KOjU CY OHU HaZNEKHMW.

3a gobpo ycnocraB/beH CUCTEM OAFOBOPHOCTU BaXKHO je jacHo aeduHMcatu osnawhera u
OArOBOPHOCTM He camo 3a crnpoBohere OCHOBHMX NocsioBa Beh KW 3a peanusauujy
NMOCTaB/bEHUX LW/bEBA, OCTBAPEHWX pe3yaTaTa M 3a HauMH ynpaB/batba OYLETCKUM
cpeacTsMma.

2.1. Ynpaeseauyka 002080pHOCM pyKogodu/iaya uHcmumyyuja

OproBopHOCT pyKkoBOAMMALA WHCTUTYUMja BuX 3a ycnoctaB/batbe W cnpoBohere
dVHaHCMjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOse jacHO je oapeheHa 3akoHOM O QUHAHCMpatkby
MHCTUTYUMja BnX. Y cknagy ca 3akOHOM, pyKOBOAMANAL, MHCTUTYLM]E je 0AroBOPaH 3a:
® ycrnocTaB/batbe, PasBoj U cnpoBohere GMHAHCHJCKOT yripaB/batba U KOHTPOSE,
® 13pady WHTEPHMX nponmca O QPUHAHCUJCKOM YynpaB/bakby W KOHTPOAM WU 33
ycrnocTaB/batbe cucTeMa PUHAHCUJCKOT  ynpaB/baktba WM KOHTPOJE Yy CBUM
OPraH13auMOHUM jeANHNLAMA Y OKBUPY MHCTUTYLUMjE, T€ Y OAHOCY Ha CBe Nporpame
M Nnpouece Koje U3BpLUaBa UHCTUTYLUM)a,
o 06e3b6jehnBarbe peBM3OPCKOr Tpara 3a cBe GMHAHCUjCKE U Apyre TpaHCaKLumje Koje cy
M3BpLUEHE Y U3BjellTajHOM Nnepuoay u
® M3pady W [OCTaB/batbe roguvltber M3BjewTaja o (GUHAHCUJCKOM YynpaB/bakby W
KOHTponu LX) MuHucTtapctBa dmHaHcKuja u Tpesopa buX.

22



OAroBOpHOCT PYKOBOAMOUA MHCTATYUMje 3a YCNOCTaB/baktbe aAeKBaTHOr, eduKacHor u
edpeKTUBHOT cuctema GMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAA NoapasyMnjeBa:

e u3pagy v cnposoherbe CTpPaTEWKUX W APYrMX MNaHOBA, Kao W nporpama 3a
OCTBapMBakbe OMNWTMX U NOCEOHMX LM/bEBA MHCTUTYLM]E,

e ycknaheHoCT cTpaTewWwKnx n onepaTMBHMUX NIaHOBA, Te NPOrpama ca TPOroAULW UM U
roguibum ByeTom MHCTUTUMje,

® ycrnocTaB/batbe afeKBaTHE OpraHU3aLMOHE CTPYKTYpe ca ypeheHum onawhermma u
OArOBOPHOCTUMA,

e ycrnocTaB/batbe JIMHWjA W3BjelITaBakba Yy CKNady ca npeHeceHMm osnawherwrma U
OAroBOpHOCTMMA Yy CBpXy npahewa pesyntaTta OCTBApeHUX CpeacTBMMA
noaujesbeHum 3a ogpeheHe nporpame, NPoOjeKTe, aKTUBHOCTH,

® UHTErpucatbe cuUcTemMa Yyhpas/bakba pPUSULMMA Yy TMpoLece niaHupawa U
0oA/lyunBakba,

e ycnocTaB/batbe ePpUKACHUX U ePeKTUBHUX KOHTPOIHUX aKTUBHOCTU Koje ob6e3bjehyjy
edpuKacHO ynpas/barbe NPUXOANMA, PACX04MMa, UMOBMHOM U 0H6aBe3ama,

® ycrnocTaB/batbe ePUKACHMX U eDEeKTUBHUX cucTeEMA MHOPMaLMja U KOMYHUKaLMja,

e npahere 1 NpoujeHy afeKBAaTHOCTM, ePUKACHOCTU U eDEKTUBHOCTU YCMOCTaB/bEHUX
cuctema QuHaHCKUjCKOr ynpaB/batba M KOHTpONa, Te yHanpehuBare y CKaaay ca
cTeneHom cnpoBohera 1 pa3soja u

e obe3bjehuBare jacHO AepUHUCAHOT HAUYMHA capambe, oBnalwherba U 0AroBOPHOCTH,
Te cMCTema M3BjeluTaBatba M3MeRy MHCTUTYUM]a.

OproBOpHOCT 3@ AOCTUTHYTU HMBO YCMOCTaB/beHOT cuctema GUHAHCUjCKOr yrnpas/bakba U
KOHTpOAEe pyKoBOAWMAAL, MHCTUTYUK]je noTBphyje, namehy octanor, NOTAMCMBAHEM U jaBHUM
npeseHToBakem WM3jaBe 0 O0AroBOPHOCTM 33 OCTBAPMBAHE UW/bEBA WHCTUTYUMjE Y KOjOj
pyKkoBoAUWNaL, UHCTUTYLMje jacHO HaBoAM Aa je obe3bujeamo:
® HAMjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHUTO KOpULITEHE CpeacTaBa oaobpeHux byLeTom
WMHCTUTYLMje 3a OCTBapUBatbe YTBPHEHMX LM/beBa U
® EKOHOMMYHO, epuKacHO M edeKTUBHO (YHKLMOHUCAE cucTema OUHAHCUjCKOT
ynpas/bakba U KOHTPOAA Y MHCTUTYLIN)U.

2.2. IlpeHoc osaauwhersa u 002080pHOCMU

MaKo pyKkoBogmnal, MHCTUTYLMjE CHOCU Kpajiby OArOBOPHOCT, TO He noApasymujeBa Aa je y
onepaTMBHOM CMWUCAY [Jy)KaH AOHOCUTU CBe OAJIyke M Ja Mopa MoTnNMcUBaTU CBY
OOKyMeHTauujy. [JloHowere CBUX OAJyKa M NOTNUCUBAHE CBUX AOKYMeHaTa He mopa no
aytomatMsamy o06e36ujeanTu KOHTPOJly MNOCN0Baka WMHCTMTYUMje. MmaTu KOHTpony Hag
Nnoc/foBakbeM MHCTUTYLMjEe, HEe 3HauM A3 PyKoBOAMNAL, MHCTUTYUMje Mopa onepaTUBHO
KOHTPO/INCATU CBaKy NojeanHy GUHAHCU]CKY U MOCAOBHY OANYKY.

PykoBoaunayu, WHCTUTYUMje je oaroBopaH Aa obe3bujeam aga MHCTUTYUMja edUKACHO W
epeKTMBHO OCTBapyje MocTaB/beHe uUuM/beBe. PykosBoawnal, uHCTUTYuMje Tpeba pa ypeau
YHYTpalWHy OpraHu3aumjy W aoaujenn peneBaHTHa oBnawhewa W 0ATOBOPHOCTH
PYKOBOAMLIMMA KOjW CY KOMNETEHTHM 3a OCTBapUBakbe LU/beBA UHCTUTYLNjE.

TakaB MpUCTYN PYKOBOAMOLY WHCTUTYUMje MpPy)a pasymMHO yBjepaBatbe 43 Ce UU/beBU
OCTBapYyjy KOpULWITEHEM pecypca Koju Cy A0Aje/beHU rogullitbum ByleTom, y3 NoLlTOBake
peneBaHTHOr 3aKOHCKOT OKBUPA, Kao U [Ja je nocsoBakbe eprMKacHO U epeKTUBHO, Te Aa ce
OA/IYKe AOHOCEe Y jaBHOM MHTEpPECY.
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2.3. Ynpasssauka 002080pHOCM pykKogoduiaya  yHympaurux
Op2aHU3AYUOHUX jeQuHUYa

PykoBoAMOUM YHYTPaLIHbUX OPraHU3aUMOHMX jeAMHULA MMajy W3Yy3eTHO BaXkHy y/aory 3a
ycnjewHo GpyHKUMOHMCakbe cucTema GUHAHCU]CKOT ynpaB/batba M KOHTPOAA U NPeacTaB/bajy
onepaTMBHU HUBO cripoBohera OBOr CUCTEMA Y CKady ca Aoauvje/beHnm oBnawhersuma m
oAroBopHoctMma.  Osnawherba M OAFOBOPHOCTM  pPYKOBOAMOLA  YHYTpallHbMX
OPraHW3aLMOoHUX jeauHULA NpoM3Nase M3 NPaBWIHWMKA O YHYTpallHOj OpraHu3auuju u
cucTemaTtmsaumju pagHux mjecta Kojuma cy, uamehy octanor, oapeheHun v ajenokpyr paga u
ycnoBu 0b6aB/bakba KibyYHUX QYHKLMjA U aKTUBHOCTMW.

OcMm HaBeAeHoOr, OAroBOPHOCTM PYKOBOAMOLA YHYTPallHbUMX OPraHM3auMOHUX jeauHMLa
MOTY ce AeTa/bHUuje ypeauTu MHTEPHUM OOKYMEHTMMA Kojuma ce ypehyjy osnawhera u
3aJly’Kerba 32 OCTBapMBatbe NOCTAB/bEHUX LUW/bEBA M NPOrpama, Te ynpas/barbe ByLeTcKum
cpeacTsMma.

3agyKerba pyKoOBOAMNALA YHYTPALLHUX OPraHU3aLMOHUX jeanHULA YKIbYYYjy:

e yTBphHMBaHE CTPATELIKUX UM/bEBA N3 HUXOBE HAANEKHOCTH,

e oapehuBarbe MnokasaTe/ba YuMHKa Koju he mm omoryhutu msBjeliTaBarbe npema
BULIMM HMBOMMA O pPe3yaTaTMmMa U YYMHUUMA,

e peanusauujy uM/beBa y cKknagy ca ogobpeHum ByleTom, o4HOCHO PacnooKMBUM
bMHAHCUjCKUM cpeacTBUMa,

® Haasop Hag cnpoBoherem Nporpama, NpojekaTa U akTMBHOCTM 3a KOje CY HaA/IeXKHM,

e yTBphHKMBaHbe PU3MKa U yrIpaB/bakbe PUINLMMA U3 HUXOBE HAANEKHOCTH,

e yHanpehuBarbe HauMHa obaB/batba MOC/AOBakba Yy CMUCAY ePUKACHOCTU U
epeKTUBHOCTH, a Yy Ty CBPXYy pyKoBoauoum Tpebajy 4o6po no3HaBaTM CBoje noapyyje
noc/ioBaksa,

e ynpaB/batb€ JbYACKMM, MaTepujaiHMmM M OOUHAHCU]CKUM pecypcuma 3a Koje cy
O/ZIrOBOPHM Ha EKOHOMMYAH M edEeKTMBAH HAUMH,

e Mjepere W MpOoLjeHa YyYMHKa ca UM/bemM fOa Ce YCTaHOBM A3 /in NpoBeaeHe
aKTMBHOCTU UCMYHaBajy OYEKMBatba Y CMUCAY KBAaHTUTETA U KBAJIMTETA,

® CTPY4YHO yCaBpLUaBaH€ 3aMoC/ieHUx u

e ycrnocTaB/batbe W OAp)KaBatbe [O06pe capagre ca APYyrMM OpraHM3auMoOHUM
jeavHnuama y OKBUPY WHCTUTYUMje, a nocebHO ca jegMHMUaMa 3adyKeHUMM 3a
duHaHcKje n byuer.

[a 6u ce nocturna edpekTUBHa ynpaB/bayka OArTOBOPHOCT, PYKOBOAMOLMMA YHYTPaLLHUX
OpraHn3aUMoHUX jeAnHuLa Tpebajy noysgaHe M 6narospemeHe nHoopmauuje. Mopen Tora,
Ba)KHO je Aa je ByuleT CTpyKTypucaH Tako Aa je moryhe Be3aTM ¢UHaAHCUjcKa cpeacTBa 3a
oApeheHe nporpame 1 NpojeKkTe ca jacHom oarosopHowhy nojeaMHor pykosoauoua.
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Pe3ume

Pykoeoduaay uHcmumyyuje je ,npea u 3a0ta KAPUKA y AAHYY o002080pHOCMU”,
mehymum, ,naHay 002080pHOCMU” YUHe U ceu pPyKoeoduouyu yHymap opaaHusayuoHe
cmpykmype.

Pykoeoduaay uHcmumyyuje CHOCU KpdjHy 002080pHOCM 30 MO KAKO uHCmumyuyuja
nocnyje, ocmeapyje nu nocmaesmeHe yusbese, padu AU MO HA 3AKOHUM, NPAeusdH,
eKOHOMUYAH, e(pUKACAH U eheKMUBaH HAYUH.

Mehymum, noepewHo je cmampamu 0a je pykosoounay UHcmumyyuje 002080paH jeOUHO
OKO 71U4HO OOHOCU c8e 00ayKe U aKO cee Had3upe 00 HajcumHujux nojeduHocmu. To
Hepujemko dosodu 8o moza 0a ce ocmanu 3anocaeHuyu noaako omyhyjy 00 uHmepHux
KOHMpoAHUX npoyeca, jep Hucy jacHo ypeheHa oenawhewa u o002080pHOCMU.
HemuHoBHa nocrpeduya moaa je cMaHeHa Op2aHU3ayUOHA eguKacHocm, Kao u caaba
002080pHOCM pyKosoOUAAUd HA HUMUM HUeoumMd U Opyaux 3anocaeHuKd, me
Heodzoeapajyhu cmpy4yHu u npoghecuoHanHU pa3eoj 3anocneHux. KoHkpemHo, mo yecmo
3HAYU KAKO PYKOBOOUOUYU HUMCUX HUB0A He 3Hajy noy30aHo HU cd Kojum b6yyemcKum
cpedcmeuma pacnonaxcy HUmu Koje yusoeee Mopajy ocmeapumu.

Pa3eojem cucmema hUHAHCUjCKO2 ynpaesbarba U KOHMpPOoAd pyKoeoounay uHcmumyyuje
moxke noborwamu eohere nocroear-a UHcmumyyuje. Pykosodunaay 6u Hapoyumo
mpebao cxeamumu Kopucmu npeHowera oenawherwa u 002080pHOCMU, KOO U Mo 0a
jacHo ymepheHum cucmemom npeHoca osenawhera u ycnocmassbawem odz2o8apadjyhux
AUHUja u3sjewmasarbad, yKsbyvyjyhu jacHe yusbese U nokasamesve ycnjewHocmu moiice
3a0pxcamu onwmu Had30p u KoHmpoay. Ha maj HayuH pykoeodunay moixce obasrvamu
suwe nocnoea u 6ydyhu da je ocnoboheH cBAKOOHEBHUX AOMUHUCMPAMUBHUX MOC/1080
MOJKe ce suwe hoKycupamu Ha ocmeapueare NoAUMUKa U yusbeea UHcmumyyuje.

UnycmpamueHo ce mo moxce NpuKa3amu Ha csreedehu HaYuH:

_

MpeHoc osnattheta

Wssjewwrtaj o nocturnyTim
pesynraTuma u PEAJTM3ALUNIA
YTPOLLEHUM CPefCTBUMA

N 0A4roBOpHOCTN

Cnuka opoj 2 - /leuenmpanuzayuja oenautherna u 002080pHocmu
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lpeHoc oenawherba U 002080pHOCMU He UCKby4Yyje 002080pHOCM pyKosoduoyd
UHcmumyuyuje. Y npoyecy npeHoca oenawhewa u 002080pHOCMU, 002080pHOCM
pyKoeoouoya uHcmumyyuje u Oasme ocmaje ucma, mehymum, pyKoeoouoyu
YHYMpauwrUx op2aHU3ayuoHuUX jeduHuya npeysumajy 002080pHOCM npema pyKosoououy
UHCmumyuyuje 3a OHaj OuO MOCA068AHA KOju je nod HUX080M HadsertHocmu.
0O0dz080pHOCMU  pyKosodunauya mMopajy 6umu ycknaheHe ca  OdodujesveHum
oenawheruma, 0OHOCHO NPAsUMA 3d 001y4UBAHbE.

lpeHoc oenawhera u o020eo0pHocmu omozyhaea eehy egpukacHocm pykoeodunauya u
came uHcmumyyuje. [llpu mome je 6umHO Oa pyKosoduoyu 3Hajy Koje
pesynamame/yusbese mpebajy ocmeapumu, Koja byuemcka cpedcmea cy um 3a mo éama
Ha pacnonazarbe, Koja oenawherba umajy 3a ynpasemare byyemckum cpedcmeuma U 3d
doHowere 00ayKa. Takohep je 6umHo umamu paseujeHe cucmeme UHMeEPHUX KOHMpond,
HAPOYUMO KOHMPOsHe aKmusHocmu, me nompebHe uHgpopmayuje u KomnemeHmMHe
3anocneHuKe. 080 cy yjeOHO ceU 6aM(HU eseMeHmU (PUHAHCUjCKO2 ynpaesrsdrba U
KoHmposne. Cmoza paseoj ynpassbavyke 002080pHOCMU HEMUHOBHO 3axmujeea U paseoj
(pUHAHCUjCcKO2 ynpaeseara U KOHMpose u 06pHymo, pa3eoj huHAHCUjCKO2 ynpaesrbarbd U
KoHmMpose He moce ce obesbujedumu 6e3 paseoja ynpasrbayke 002080pHOCMU.
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3. YJIOTA OPTAHU3ALNOHUX JEAUHULIA 3A PUHAHCHUJE Y PA3BOJY
OUHAHCH]JCKOT YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

3.1. OpeaHu3ayuoHe jeduHuye 3a duHaHcuje - KoopduHamop y
cnposobhery puHaHcujcko2 ynpas.barda U KOHmMpoJie

OpraHusaunoHe jeauHuue 3a PUHaAHCKje cnagajy y K/bydHe aKTepe 3a pa3Boj puUHaHCUjcKkor
yrnpaB/batba U KOHTPO/IE HAa HMBOY MHCTUTYUMje. BaXKHO je ga ce Ha npaBWUAaH Ha4ynH CXBATH
y/fiora opraHu3aumMoHuX jeanHuua 3a ¢MHaHcuKje, jep ce y Npakcu 4vecto goraha ga ce 1a
ynora Hea0BO/bHO pasymuje U/Mam norpewHo nHTepnpeTmpa.

C ob3vpom pga je pujed o PUHAHCMjCKOM ynpaB/bakby WM  KOHTpOAW, 360r pujeun
,»OUHAHCUCKO” MOXKe ce CTBOPUTU NOrpeLlHa MHTepNpPeTaumja Aa ce Noc/I0BMMA BE3aHMM 33
$UHaHCMjCKO ynpaB/batbe N KOHTpoe Tpebajy 6aBUTK UCK/bYUMBO OpPraHM3aLUMOHE jeAnHULE
3a PUHaHcKje.

[pyra KpajHOCT Koja ce moKe jaBuUTM, C 063Mpom Aa pa3Boj GMHAHCUJCKOT ynpaBs/barba U
KOHTpOAEe CTaB/ba Harnacak Ha OArOBOPHOCT PyKoBOAMOLLA M MOTpedy HUXOBE aKTUBHE
YK/bYYEHOCTH, jecTe Aa BULLE HUje jacHO wWTa Tpebajy paanuTn opraHM3auMoHe jeaAnHULE 3a
dMHaHCKje, 04HOCHO NPMjETM ONACHOCT A4a HUXO0Ba yA0ra NocTaHe MaprMHa AnM3oBaHa.

Pa3BOj ¢UHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJMIE HA HauyMH [a Ce Harnacak craB/ba Ha
OArOBOPHOCT PYKOBOAMOLA 3a OCTBapeHe pesyntaTe WM yTpolleHa byleTcka cpeacTBa
0edUHUTUBHO yTUYE Ha NMPOMjeHe yaora OpraHM3auMOHKNX jeANHNLA 33 PUHAHCKje.

Y 6yuetry 6asMpaHOM Ha TPOLUKOBMMA MO EKOHOMCKOj KnacuduKauuju Kojer Hajuewhe
KapaKTepulle LEHTPANN30BaH MPUCTYN ynpaB/barba OyLETCKMM CpeacTBMMA, YecTo ce
CTBapa MorpewaH NpuBuA, Aa CY OpPraHusauMoHe jeauMHULE 33 GUHAHCUje jeaAnHe Koje
Tpebajy ,,Boantn bpury o drHaHcujama”.

Ta norpelHa UHTepnNpeTaumja yaore opraHM3aLMoHUX jeAnHULa 3a $puUHaHCKje noc/beamua
je  TpaAuuMOHaNHOr, YCKOTr noumara ,dUHAHCUMjCKOr yhpass/bakba”. [og nojmom
»OVMHAHCUjCKO ynpaB/batbe” Hajuyewhe ce nogpasymujeBa CamMoO KOHTPOJIMCakbe Aa Nn cy
cpeacTBa MOTPOLIEHA Y CKAady ca WM3HOCOM WM BPCTOM TPOLWKa ogobpeHor 6yuetom, a
Pe3ynTaTM 1 YUMHLUM CY Y APYFOM MAaHY UM Ce yonLwTe He npare.

Y TaKo MNOCTaB/bEHOM CUCTEMY OPraHM3auMoHe jeaMHMUEe 3a OUHAHCUje MMAjy 4YUCTO
aoMUHUCTPATMBHY ynory. Kao TaKee, pacnonaxy uWHPopmaumjama O YTPOLIEHUM U
npeocTainum cpeactsuma, ob6assbajy popmanHy KOHTPONY GMHAHCUjCKe AOKYMeHTauuje (aa
N PUHAHCHKjCKA AOKYMEHTaUMja CafipKn CBe NPONUcaHe eNemeHTe), Boge KHhUroBoACTBEHE
eBuaeHuUuje, Npunpemajy 3aKkoHomM nponuncaHe GpMHAHCUjCKE U3BjellTaje U Apyre u3BjellTaje
Ha 3axTjeB PYKOBOAMOLA UHCTUTYLM]E.

Pa3Boj ¢UHAHCUjcKOr ynpas/batba WM KOHTPOSIE HA HAYMH Aad Ce Harfacak craB/ba Ha
OCTBApeHe pe3ynTaTe, MoCTM3artbe EKOHOMWYHOCTM U ePUKACHOCTMU, Te OArOBOPHOCTU
pykoBoauoua 3a (PUHAHCUjCKE YYMHKE, YyTMYE W Ha MNPOMjeHy yaore OpraHW3auUMOHUX
jeamMHunua 3a duHaHcuje.
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OpraHusauuoHe jeguHuLe 3a pUHAHCUje HUCY M He mory buTu ogrosopHe 3a byuerte no
nojeaAMHNM OPraHM3aLMOHMM LjenrHama M NPorpaMmmma, HUTU cy OAroBoOpHe 3a NOCTU3aHe
pesyntata nporpama. 3a TO Cy OArOBOPHW PYKOBOAMOLM Y UMjOj C€ HaZNEKHOCTU TU
nporpamu, NPOjeKkTn 1 aKTUBHOCTU NpoBoae. OpraHn3aLuMoHe jeguHuLEe 33 PUHAHCUje UMajy
3ajaTak ga byay nogplika pyKoBOAMOLMMA Y Npey3Mmatby ynpas/badyke 04roBOPHOCTM 3a
bMHaHCHjCKe YUnHKe.

OpraHusaumnoHe jeauHuue 3a ¢uHaHcuje Tpebajy npeyseTn aKTUBHY YyJory y pasBojy
dUHaHCMjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPONE U MNPYXKUTU afeKBaTHY MOAPLUKY PYKOBOAMOLMMA
OPYTMX OpraHU3auMoHUX jeguMHMua. TakBa MOApPLWIKA oOrneda ce y JAaBakby CaBjeTa,
npujegnora W pjewerba Kako 06/1MKOBATM cUCTeMe KOHTpona, wTto he nomohu
pyKoBOAMOLMMA Y Npey3nMatkby 0AroBOPHOCTM 33 ynpas/batbe OyLETCKUM CpeacTBMMa.

MpeTxoAHO HaBeAEeHO yKa3syje Ha pa3BOj jegHe HOBE y/lore OpraHM3auUMoOHUX jeanHUUa 3a
dMHaHCHje, OAHOCHO Yynore KoopouHamMopd paszeojd (UHAHCUJCKo2 ynpaesrearbd U
KoHmMpona.

KoopanHauuoHa ynora opraHn3aLMoHuX jeamMHuua 3a puHaHcKuje nogpasymmjesa cbegehe:

® [py)Karbe CaBjeTa M NoApPLIKE PYKOBOAMOLY MHCTUTYLWj€ O HAYMHY YCMOCTaB/bakba,
cnpoBohera U pa3Boja PUHAHCKUCKOT ypaB/bakba U KOHTPOE HA HUBOY UHCTUTYLMjE

® [py)Kare CcaBjeTa M NOAPLIKE PYKOBOAMOLMMA YHYTPAWHUX OPraHM3aLMOHMUX
jeAuHMUa@ O HauMHy YycnocTas/bakba, cnposohera W pas3Boja  PpUHAHCU]CKOT
ynpaB/bakba U KOHTPO/IE Yy AMjeny 3a KOjuU CYy OHWN HaANEKHM

e npahere cnpoBohera, ycnocTas/batba U pas3Boja (GUHAHCUJCKOr ynpas/batba U
KOHTpone y cknagy ca ynyrcreuma LX) MuHuctapctea dmHaHcuja n Tpesopa buX

® MpuUNpemy roavliker n3sjelwTaja o cuctemy GMHaHCUjCKOT yNpaB/bakba M KOHTpPOIa Y
CKNnagy ca ynyTcTBOM 33 WM3pagy roAMWHer W3BjelTaja O CUCTEMY WHTEPHUX
GUHAHCMjCKNX KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama

e KOOpAMHaUMjy W3page WHTEePHWUX akaTa W3 OyleTcKor uukayca (npaBuAHUKa,
ynyTCTaBa, MHCTPYKUMja, CMjepHMUA) Kojuma ce paspahyjy noctynuu, aebuHuwy
HaANEeXHOCTM U OAFOBOPHOCTU CBUX YYECHMKa, Te ypehyjy KOHTPONHE aKTUBHOCTHU Y
npouecy naaHupara, NporpaMmuparba, M3page u usBpluera byyeTa, jaBH1Ux HabaBku
M yroBapama

e capagmy ca LX) MuHuctapctea dmHaHcuja 1 Tpesopa buX

KoopauHauMoHa ynora oOpraHU3auMOHMX jeAMHUUA 33 ¢(UHaAHCMje 3axTujeBa jadake
0ArOBOPHOCTM pPYKOBOAMOLA MNPW ynpaB/bakby PaCNoONONMBUM pecypcMma, obasesama,
TPOLWKOBMMA U pe3ynTaTMma M y3 TO nocTu3arbe Behe eKOHOMMUYHOCTH, ePUKACHOCTU WU
epeKTUBHOCTM Yy NOCNOBakY, Te Aa Cy MHTEPHE KOHTpose Koje obyxsaTajy ¢duHaHcuje
NPaBUIHO NPOBEAEHE Y MPaKcu.

KopauMHauuoHa ynora OpraHM3auMoHMX jeauMHMua 3a  ¢UHaAHcMje ce  ocTBapyje
npeaysMmarbem c/begehnx akTMBHOCTH:

e obe3bjeherbem noapliKe ca UWM/bEeM [a CBU PYKOBOAMOUM Yy3umajy y o063up
dMHaHcHjcKe MHPopmauuje 3a noTpebe AoHOWeEHa 0ANYKa

e obesbjeherbem aAa cy GMHAHCUJCKM pecypcu afeKBaTHO y3eTu y 063up npu uspaam
CTpaTeWKMX AOKYMEHaTa U gedpUHUCaHbA CTPATELWKNX LM/bEBA U NpUOpUTETa
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e OoCMMW/baBaktbeM, Boherwem W pas3Bujatbem OyLIETCKMX nNpoueca Yy ckaagy ca
3aKOHCKOM peryiaTmeom, a yBaxasajyhu cneuMdmnyHoCTU y NOCNOBakbY MHCTUTYLM]

e obesbjehersem Aa cy y byleTckom npouecy generMpaHe dyHKUNWje, OrpaHUYeHa U
0AroBOPHOCTM jacHO ogpeheHe 1 Aa ce NoWTyjy

o obe3bjeherbem fAa Ccy PYKOBOAMOLM Ha CBMM HMBOMMA YK/bYYEHW Yy MpoLec
npunpeme u nspage byyerta 1 ga UMajy Ha pacnonarakby notpebHe uHGopmaumje

® [MpeucnUTUBatbeM MOAHECEHUX 3axXTjeBa YHYTpallHbWUX OPraHU3auUMOHMX jeguHULA U
HUXOBY YCKNAhEHOCT ca UW/bEBMMA M NPUOPUTETUMA MHCTUTYUMje U ByLIEeTCKUM
MHCTpYKUMjama MuHuctapcTtea puHaHcuja n Tpesopa buX

e OnaroBpemeHUM WHOPOPMMUCAbEM pPYKOBOAMOLA O A[0AWje/bEHUM  BYLIETCKUM
cpencTeMma

® pa3BojeM cuUCTeMa Yynpas/bakba W PaYyHOBOACTBEHE KOHTposie 33 [AobuBarbe
nHPopmaumMja O TPOLIKOBMMA, NPUXOAMMA, WMMOBMHW, obaBe3ama, OCTBAPEHUM
pesyntTatmma

e o0be3bjeherbem fa nojeguMHW PYKOBOAMOUM KOHTPOAMLWY pacxone, npuxone WU
obaBese Kako bu ce obesbujeanno ga cy y cknagy ca npeasuheHum bylLetom,
OAHOCHO HAA30pPOM Yy KOjOj Mjepu UCTU npaTe CTBAPHO WM3BPLUEHE Yy OAHOCY Ha
poanjersexHn byyer

e npaherem wu3Bpwerba Oyyeta TOKOM ¢UCKanHe roguHe, Te MOCTOjatbeM
obpasnoxera 1 0406pera og cTpaHe osnawheHa nLUa y cayyajy oacTynama

® pasmaTparbemM U MNPeucnuUTMBarbeM MNOAATKE M3 MNPETXOAHUX pa3gobsba y CBPXY
npaherwa epuMKacHOCTU U edeKTUBHOCTU, Te YKasMBarbe PYKOBOAMOUMMA raje cy
noTpebHe AeTasbHUje aHaNM3e

e [py)artbem MogplKke pyKoBoAMOUMMA MNoMohy TauyHMX W BnaroBpemeHux
$MHaAHCKjCKMX caBjeTa 0 OCTBAapMBatbY ,,BPUjeAHOCTM 33 HoBaL”

® pasmaTparbem npujeanora HoOBUX aKTMBHOCTU W ynararba Kako 6u ce ob6e3bujegnno
Aa cy npunaaajyhu TpowKoBKU M Npuxoam y3etn y o63mp, ogHocHo obesbjeherem aa
noctoju oarosapajyhe ¢uHaHCMjCKO NaaHWpatbe M HaA30p Hah WHBECTULMOHUM
npojekTnma 6e3 o63mpa paauM NM ce 0 HOBOM NPOJEKTY WMAW O WUHBECTULUMOHOM
oApKaBarby

e obesbjehersem aa mM3BjelwTaju Koje 3axTujeBa MUHUCTAPCTBO PUHAHCKUja K Tpe3opa
BuX oapaxkasajy CTBApPHO CTaHbe Y MHCTUTYLU)N.

Kpo3 cBOjy KoopAMHaLUMOHY yN0ory opraHusaumMoHe jeanHuue 3a GUHaHCcKje yjeaHo nocTajy u
,FNaBHU NapTHep” MuHucTapcTey puHaHcKja u Tpesopa buX, Cektopy 3a byueTt u CekTopy 3a
TPE30PCKO NOCN0Bake, Kao U LX) y pa3Bojy dMHaHCKHjcKOr ynpaB/bakba M KOHTPO/1A HA HUBOY
MHCTUTYUNja BuX.

OcHoBHa npasuna 1 nponucu Koje npunpemajy Cektop 3a byuyetr n CekTop 3a TPe3opcKo
nocnosake, Kao n LX) Tpebajy ce Aasbe paspaauTM Kpo3 MHTEPHE npoueaype U akTe.
MocTojarbe jaCHMX, NMCAHWUX MNpaBuMaa Yy 3HATHO] Mjepu OJ1aKWaBa MOCNOBaHE, OAHOCHO
noctyname y byLeTCKUM npouecnma.

Op4, opraHM3auUMOHMX jeAnHMLA 33 GMHAHCKMje OYeKyje ce Aa y CKnagy ca perynatMBom u
MeToA0N0TUjoM (MPUPYYHUK, YNYTCTBA, CMjepHULE) npunpeme npouenype 3a GMHaHCUjCKO
yrnpaB/batbe W  KOHTpose, yBaxaBajyhm cneumMdpuyHocTM wuHCTUTYuMje. Takohep,
opraHusauuoHe jeamMHuue 3a dMHaHcKje Tpebajy Aa Hag3upy, OAHOCHO A4a npaTe NpUMjeHy
npoueaypa, Te eBeHTya/IHy NoTpeby 3a A0NYyHY, U3MjeHY U aXKypuparbe.
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PykoBoAMOUM OArOBOPHWM 3a pe3yntate M QGUHAHCUjCKE Y4YMHKe, Te 3a pauuoHasiHO
KopuwTewe cpeactaBa Mmajy obaBesy nocTynaTM MO YCBOjeHMM npouedypama Koje
perynmwy ¢puHaHCKjcKo nocnosatbe. MocTojakbe NpaBuaa, HAPOUYMTO Y AUjeny NaaHupakba U
usBplasarba byuerta, Boherwa eBnaeHUMja U U3page M3BjellTaja 3a noTpebe ynpas/barba
NnpuUxoaMma, TPOLWKOBUMA, MMOBMHOM M 06aBe3ama 3HaTHO OJ1aKLIaBa paj, PyKoBoAMOLMMA.
C ob3mpom pga Tpebajy noctynaTu Mo npaBuMAMMa M Npouedypama, BaxkHO je ga cy u
PYKOBOAMOLM YK/bYYEHW Y HbUXOBY U3paay.

MNocTojabe npaBuaa HUje camo NO cebu [O0BO/BHO YKOJIMKO HEe MOCTOjU NOAPLUKA M
capapiba PpyKOBOACTBA Ha CBUM HMBOMMA UHCTUTYLMje, NOCe6HO KoA NpuMmjeHe npaBuaa
3a PUHAHCKjCKO NOCNOBakbe.

Ynora Kojy Mma oOpraHusauuoHa jeauHMUA 3a ¢GUHaAHCUje Yy KoopAWHauMju OyLEeTCKUX
npoueca yHyTap MHCTUTYUMje M ONTMMM3auMju byleTa ca jegHe cTpaHe U MuHUCTapCTBa
duHaHcKja n Tpesopa buX ca Apyre cTpaHe, NpuMKasaHa je Ha cibeaehoj canum (chmka 6poj
3).

MWHUCTAPCTBO ®UHAHCUIA N
PYROBOAUNAL MHCTUTYLWIE
A H H TPE3OPA BUX
Mpasuna,
CEKTOP A I ynyTcrea, CEKTOP 3A TPE3OP
cMmjepHuue
OPTAHV3ALIMOHA
CEKTOP b JEAMHWLA 3A CEKTOP 3A BYLIET
PUHAHCUIE
CEKTOPU | LLEEHTPA/THA XAPMOHM3ALIMICKA
U3BjewTaju JEH,MHMU,A
£—
;Sﬂ;zizi’:; ;qauzseaynTaTe " . P?3paAa OCHOBHMX  Mponwuca,
* OAroBOPHM 3a PaLMOHANHO shisPoang 4 UKL
npunaroheHnmnx cneumduuHocTUMa OcHOBHa npaBuia 1 nNponucu
:(opmunerbe e e - [<—>| uHcTUTYuMje (3aKoH 0 duHaHCKpatby MHCTUTYLMja BuX)
MEERERD: OIS YERSE *Hapsvparbe npumjeHe npasunia
TE;;:::MQ TR oo *Casjetn [ noapLika YnyTcTBa, CMjepHULLE, TPUPYYHULN
cneunpuyYHOCTY NOCNoBakba PSR

Cnuka opoj 3 - Yuympauwirea u cnooHa yji02a opeaHu3auyuoHuX jeOuHuna 3a (huHaucuje

Ypeberse opcaHuzayuoHux jeduHuya 3a puHaHcuje

360r cNoXKEeHOCTN NOC/I0Ba KOjU Ce 3axTUjeBajy o4, OpraHU3aLUMoHUX jeaAnHuLa 3a GUHaHCKHje
BarkaH je HWXOB afeKBaTaH OpraHW3auMoHu crtatyc. OpraHmsaumja M Oonuc Moc/oBa
OpraHM3auMoHUX jeauHNLA 33 PUHAHCK]je 3aBUCK Of, BEAMUYUHE UHCTUTYLMje BuX y cmucny
6poja 3anocneHnx U byyeTa ca KOjUM pacnosiaxky, a opraHM3aLMoOHa CTPyKTypa Tpeba aa
b6yae pauMOoHanHO ycnocTas/beHa 6e3 063Mpa Ha BEAUYMHY MHCTUTYLM]A.

Pa3Boj ¢uHAHCHjcKOr ynpaB/batba W KOHTPOJE 3axTujeBa M PasBOj aJMWHUCTPATUBHUX
KanauuteTa OpraHM3auMoHMX jeauHMUA 3a WMHAHCKMje, MPBEHCTBEHO Y CMMUCAY HUXOBE
CTPYYHOCTU M KOMMNETEHTHOCTM 3a 06aB/batbe CAOKEHE U 3aXTjeBHE KOOPAMHALMOHE yrore.
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Takohep, onuvcM nocnoBa OpPraHM3aUMOHMX jeamHMUA 3a ¢UHaHcuje Tpebajy aa Gyay
ycknaheHu ca nocnosBMma w3 noapyyja KoopauHauuje ¢UHAHCUMJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpose. OnNuc nocnoBa Be3aHO 33 KOOPAMHALMOHY y/IOTy OpraHM3auuoHe jeguHuue 3a
dUHaHCKje cagpKaH je y npunoeay 2 [pupy4yHUKa.

Y cnyyajy Kaga cy byyeTcka cpeacTtBa AeueHTpanvM3oBaHa Ha OpPraHM3auMoHe jeaAuHuue,
OAHOCHO raje nojeaMHe opraHU3aUMoOHe jeAnHMUE MMajy jacHO aoaujesbeHa osnalwherba U
0ArOBOPHOCTM 33 ynpas/batbe OYLETCKMM CPeAcTBMMA Y CMUCAY peanunsaumje nporpama u
npojeKkaTa KOjuma ce OCTBApYjy UMJ/bEBU M CNPOBOAE AKTUBHOCTM 33 KOje Cy HagNexHE,
npernopyka je ga ce paspafde ONUCU pPagHUX MjecTa 3a ¢uHaHcuje Koju he nomohu
pyKOBOAMOLMMA Be3aHO 3a GMHAHCUjCKe acnekTe Moc/noBakba (Mpunpemy byueTta, uspaay
NPOjeKTHUX npujegnora U npojekunjy 6yayhux TpolwKoBa, o06pagy maTepujanHo-
dUHaHCMjCKe AOKYMeHTaUMje, U3paay u3sjelliTaja o peanmsauuju bylera).

Jluya osnawhena 3a puHaHcujcko ynpassaree u KOHMposy

PykoBogmnaL, MHCTUTYLMjE MOXKE UMEHOBATU INLLE 3a4YKEHO 33 GMHAHCUCKO ynpaB/batbe U
KOHTPOAY Y MHCTUTYLMjKU. Y TOM CMUCAY 33 INLE HAANEXHO 33 GMHAHCUjCKO yrnpaB/batbe U
KOHTPOAY MOFYy Ce€ MMEHOBaTU: MNOMONHULM MMHUCTPA 33 OUHAHCKje, CeKpeTapu
MWHWUCTapCTaBa, NOMOhHMUKM AMpeKTopa 3a PUHAHCUjCKe MOC0BE WAW Apyra NMuUa Koja
MMEHYje pyKoBOAUANAL, MHCTUTYLM]e, a KOja nocjeayjy CTpydyHe CNOCOBHOCTM N KoMMeTeHUuje
33 obaBs/batbe TUX NOCNOBA.

Matn  OYLIETCKM  KOPUCHWUUM, OAHOCHO WHCTUTYyUMje Koje Hemajy YCrnoCTaB/beHY
OpraHM3auMoHy jeauHuuy 3a QUHAHCUje WAM MMajy caMo jegHO ANULE 33a[yKeHOo 3a
dMHaHCMjCKe NOCN0BE HE MOpPajy MMEHOBATK AuLLEe 33 GUHAHCUJCKO YNpaB/batbe U KOHTPOY.
MehyTum, To nx He ocnobaha oAroBOPHOCTU Aa AOHOCE U NPUMjerYjy MHTEPHE Npoueaype
dUHaHCKjCcKor ynpaB/barba U KoHTpoae. Mpu Tome mopajy Aa byay onpeaje/beHn ga Kopucrte
pa3sMjeHy MCKycTaBa U caBjeTofaBHy nomoh MuHucrtapctea PpuHaHcMja M Tpesopa buX u
LleHTpanHe xapMmoHuM3aumjcke jegmnHunue buX.

Pe3ume

Pa3eoj KoopOuHayuoHe yno2e op2aHU3AYUOHUX jeOUHUYA 3a ¢uHaHcuje nompebHo je
caznedamu y KOHMeEKcmy paseoja puUHAHCUjcKe cmpyKe, OOHOCHO npodpecuje y
UHCMmumyuyujama, npPeeHCMeeHo y CMUcay npyxarad nodpuwike u Odedra casjema
pyKogoduoyuma.

Pa3eoj ¢puHaHcujcKoz ynpaesbarba U KOHMpose y Kojem ce 3axmujeea nocmusarbe eehe
eKOHOMUYHOCMU, eduKacHocmu U egeKmusHocmu U javyamwe 002080pHOCMU
pyKosoounaya uHcmumyuyuje 3a nocmuzHyme pesynamame u (UHAHCUjCKe YYUHKe ymuYe
U Ha 3Ha4YajHe npomjeHe ysao02e op2aHU3ayUoOHUX jeOUHUYA 30 puHaHcuje.

lompebHo je Oa ce ynoz2a opz2aHu3ayuoHe jeduHuye 3a ¢uHaAHcuje passuja 00
“koHmposaopa” 0o “casjemHuka u nodpuwke”.

OpzaHu3ayuoHe jeduHuye 3a (puHaAHCUje HUCY me Koje nocmassvajy yusbeee, Koje mpouwe
6yuemcka cpedcmea, na npema mome HUcy 002080pHe 3a npozpame U 3d pe3yamame,
Humu 3a uHaHcujcke y4uHKe. To je o002080pHOCM pyKosoduaauya uHcmumyyuje.
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Mehymum, oHO wmo ce o4YeKyje 00 (puHAHCUjcKe cmpyKe je nocmaessbame npasuna Koja
ypehyjy puHaHcujcKo nocaoearbe Ha HUBOY UHCMuUMyyuje.

KroyyHa npaeuna 3a GpUHAHCUJCKO ynpasesbame, Koja npunpema MuHucmapcmeo
¢uHaHcuja u mpe3opa u LleHmpanHa xapmoHu3ayujcka jeduHuya, ymepheHa cy 3aKoHom
0 QuHaHcuparby uHcmumyyuja buX. Mehymum, puHaHcujcKo ynpasseae U KOHmMpona
3axmujesa dasby pa3pady u OoHouwere UHmMmepHUXx npasuaa u npoyedypa. 3602 moza je
ya02a 0p2aHU3AYUOHUX jeQUHUYA 3a hUHAHCUje, 0OHOCHO AUYd UMEeHOBAHUX 00 cmpaHe
pyKoeoduoya uHcmumyyuje 3a obaesare o8uUx nocnoea, O0a ma npasuna passuja y
cKnady ca cneyuguyHoCMuMa UHcCmMumyyuje y3 HeonxoOHy capadry U YKrbyyeHocm
ocmanux pyKkoeoousaayd y UHcmumyuyuju.

lpeHocom oenawhera u 002080pHOCMU 00 cmpaHe pykoeoduoya, Hacmaje u nompeba
3a ypeheHum padHum mjecmuma 3a puHaHcuje ca jacHo deguHucaHum 3adayuma, 6uno
0a cy oHa op2aHU308aHA KAO Op2dHU3ayUOHe yjenuHe, nocebHa padHa mjecma uau Auo
nocsnoea y oKeupy Hekoz padHoz2 mjecma wupez2 ornceaa, mako O0a ce ob6e3bujedu
KeasnumemHa noOpwKa oOp2aHu3ayuoHUM jeduHUyama Koje cy cy 002080pHe 3d
ocmeapueare Yusbeea UHCmumyyuje, a HA maj HAYUH U 3a (PUHAHCUjCKe YYUHKe.

4. METOA0JIOIKHU OKBHUP 3A CIIPOBOBEIHLE ®PUHAHCHU]JCKOT
YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

®duUHaHCKMjCKO ynpaB/baktbe WM KOHTPO/AA CnpoBogu ce nytem net mehycobHo noBesaHMXx
3 . .
KOMMOHEHTU MHTEPHUX KOHTpPoAa Ha ocHoBy COSO moaena” Koje obyxBaTajy:

® KOHTPOJIHO OKpYXKeHe
® yrnpas/batbe pM3nNLMMa

® KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU

e uHPOpMaLMje U KOMYHUKaLMje
e npaheme 1 NpoLjeHy

CBaka 04, OBWX KOMMOHEHTUM CagpXuM OpOjHe aAKTUBHOCTWU, HauyMHE W MOCTYMKe Koje
WMHCTUTYUMje cnpoBoge nowTyjyhu 3aKOHCKe M NoA3aKOHCKe nponuce, Te yBaasajyhu
cneumMPpurUUHOCTM CBOjUX UHCTUTYUMja. CTaHAAPAN UHTEPHE KOHTPO/E Yy UHCTUTYuujama buX
NpeacTaB/bajy MONA3HU eNeMeHT pa3pafe KOMMOHEHTU MHTEpPHEe KOHTPOJe WU HMUXOBE
npMmjeHe 3a yCnocTaB/bartbe GUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba M KOHTPONE.

3a pasBoj GUMHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE BAXHO je [Aa WHCTUTYUMje pasymujy
3Hayerbe OBMX KOMMOHEHTM WM O3 aKTUBHOCTWU, HayYMHE M MOCTYMKE KOje OHW cagprke
npenosHajy Kao CBoje CBaKOAHEBHE aKTUBHOCTM Yy MOC/AOBakbY, Kao U Aa cxBaTte mehycobHy
NOBE33aHOCT OBUX KOMMOHEHTU U HMXOB YTULA] HAa KBanuTeT GUHAHCUjCKOT yrnpaB/barba U
KOHTpoOne.

Y cnyyajy 3HauyajHOr HepocTaTKa y nornedy npumjeHe U PyHKUMOHUCawba 6MI0 Koje
nojeauHavyHe KOMMNOHEHTE, OAHOCHO UHTErpuUcaHor GyHKLUMOHMUCAHa CBUX MET KOMMNOHEHTH,
He MOKe Ce CMaTpaTh A4a Y UHCTUTYLMjM NOCTOjU ePpeKTUBAH CUCTEM MHTEPHUX KOHTPOA.

3KomnoHeHTe cy ytBpheHe ca INTOSAI cmjepHuuava 3a CTaHAapie MHTEpHE KOHTPO/e 3a jaBHWM CEKTOp, a
3acHuMBajy ce Ha COSO mogeny (Committee of Sponsoring Organizations of Tradewey Commission)
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4.1. KoHmpo/iHO OKpYy#cere

MpeaycnoB 3a pasBoOj KBANUTETHWUX cUCTeMA GUHAHCMjCKOr ynpas/batba M KOHTpOne je
OKpYKer e Kojum je moryhe ynpas/baTu U Koje je moryhe KoHTpomncaTu.

OKpy:Kerwe noapasymumjeBa e€TUYKE BPUjeQHOCTU, UHTErpuUTeT U KOMMETEHTHOCT
3aMoC/IeHNKa, HauMH pyKkoBohera M CTUA yhpas/bakba, MOCTOjakbe MJIAaHCKOr NpuUCTyna
nocsoBamy, ypeheHy opraHM3auMOHY CTPYKTYpY ca jacHO AeduHUcaHUM oBnawhernma u
OArOBOPHOCTMMA 3a peanusauujy aKTUBHOCTM, MOCTAaB/bEHMX UW/bEBA W yMpas/bakbe
BYLIETCKMM CpeacTBMMa.

KOHTPONHO OKpY*KeHe je OCHOB 3a Pa3B0j OCTA/IMX KOMMNOHEHTM PUHAHCUCKOT yrpaB/batba U
KOHTpone, ob6e3bjehyjyhn AucUMNAMHY U CTPYKTYPY.

Y OKBUPY KOMMOHEHTE KOHTPOJIHO OKPYMKEerEe, WHCTUTyuuje BuX npumjemwyje cbepehe
CTaHAapAe ca npunagajyhum 3axtjeBuma:

NHTerpuTeT u eTn4Ke BpMjeaHOCTH

MpodecnoHanHa CTPYYHOCT U KOMMNETEHTHOCT

OpraHusaumoHa CTPYKTYpa U genernparse osnawhera 1 04roBOPHOCTH
Unpesn

MnaHunparse

e wnN e

4.1.1. Emuuke 8pujedHocmu, uHmezpumem,KoMmnemeHmHocm u
Momueayuja 3anoc/ieHuKka

CBaKM cuUCTEeM ce 3aCHMBA Ha J/byAMMA, Na Tako U cucTem OUMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTposia. CamMm TUM, ynpaB/baktbe JbYACKMM PEecypcMma NpeactaB/ba jeAHO 04, BarKHUX

noapydja 3a pa3Boj cuctemMa pUHAHCKjCKOT yrpaB/bakba M KOHTPOA.

Ynpassearbe sby0CcKUM pecypcumd U KomriemeHmHocm 3drnocsaeHuKka obyxsama:

® AKTMBHOCTM Be3aHe y3 yTBphHMBatbe 3Hatba U BjelTMHA NOTPeBbHMX 3a CBAKO pagHoO
mjecTto

® AKTMBHOCTM Be3aHe 3a NJlaHMpatbe 6poja 3aNoCNeHunX, 3anoLWw/baBatbe, 0OYKy U
oujeruBabe 3aNoc/aeHnKa

® AKTMBHOCTM Be3aHe 3a Pa3Boj BjelTUHA 3anoc/eHNxX NoTPebHUX 3a Nobosbluakbe
epUKaCHOCTM NOCNoBakba

* U3pagy nnaHosa obyke 1 Bohere eBnaEHLMje O U3BPLUEHNUM OBYKama.

3anocneHnum ctBapajy cuctem U GYHKLUMOHMLLY YHYTAp YCNOCTaB/bEHOT CUCTEMA.

BakHM NpeaycnoBuM 3a yCNocTaB/batbe KBAaJIMTETHOT KOHTPOIHOT OKPYXKeHsa Cy: ynpaB/batbe
JbYACKMM Pecypcrma, OAHOCHO 3arMoll/baBatbe CTPYYHUX U KOMMNETEHTHUX UL, yNarakbe y
HMXOBO KOHTMHYMPAHO ycaBplUaBakbe Y CKAaay ca noTpebama nocna, CMCTeEM MOTUBMCAHbA U
HarpahuBarba 3aNoc/NeHnKa, cucTem MHGopPMMUCatba U pasmjeHe MHbopMaLUMja U yBaxKaBake
MWLL/bEHA 3aNOC/IEHMKA.
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MonasHM OCHOB 3a CTBapatbe A06POr OKpyXkera Cy eTUYKe BPUjedHOCTU, Mopan U
WHTErpUTET 3amnoc/ieHuKa.

ETWuKe BpMjeaHOCTM U UHTErpuUTeT 3anoc/IeHUKa ycMmjepasajy ux y paay, WTo ce oapakaBa
KpO3 HbMX0BO Camonoy3gare, AUCLUNIMHY U CNPEeMHOCT 3a o6aBsbatbe NOC/N0Ba.

ETWUYKKM KoaeKecn 1 nucaHe nsjaBe Koje omoryhaBajy usbjeraBarbe cuTyaumja noTeHUMja HUX
cykoba MHTepeca, HEKM Cy 04 MexaHW3ama 3a CTBaparbe Aobpor eTMYKOr oKpyrkewa. Ca
TaKBUM MeXaHM3MMMA NOTPEOHO je yNo3HaTW CBe 3anoc/eHe U MHCUCTUPATU HA AO0C/bEAHOM
NoLwTMBaky NPONUCAHUX CTaHAAPAA NoHawaka. MehyTum, y npaKkcu je yecto cayyaj aa cy
neduHucaHn ogpeheHn CTaHZapAM eTUYKOr NMOoHawaka, aAu Hucy geduHucaHa npasuna
NOCTynara no yO4eHMM U NPUjaB/beHUM CUTYaLlMjaMa HEETUYKOT NMOHALWakba, LWTO Y CBAKOM
cny4ajy Tpeba aeTasbHUje ypeanTn Kako bum ce ycnoctaBuao obpo eTUUKO OKpYKeHse.

OcuM eTUUYKUX BpUjeaHOCTU U MHTErpuTeTa BaXKHA je KOMMNETEHTHOCT 3anoc/1eHUKa.

Konuko ycnjewHo he MHCTUTYUMja peann3oBaTh NOCTAB/bEHE CTPATELLKE UN/bEBE Y BEIMKO]
Mjepu 3aBUCU OfF, CTPYYHUX KOMMETEHLMja 3aMOCNEHUKA M HUXOBE CMPEMHOCTU W
MOTMBaUMje 3a capagry. KomneTeHTHOCT je KOombuHauwja 3Hakba, BjelWITMHA M METoAa
noTpebHUX 3a NOCTU3aHE LM/bEBA MHCTUTYLMjE U NOjeaMHAYHOr pagHOr MjecTa, na je crtora
Ba¥HO oApeguTM noTpebHM HMBO KOMMETEHTHOCTM 3aMoc/ieHMKa W aeduHUcaTH
oarosapajyhe nonntunke y 0Boj 06,1actu U hUXOBO cnpoBoherse.

Y oKBMpY ynpaB/bakba J/byACKMM pecypcrma nocebHy naxkiy Tpeba nocBeTuTH:

e BjelWITMHaMa M KOmMNeTeHUMjaMa 3anocineHuKka (Aa nu je noctojehn HMBO 3Harba U
BjeLITUHA 3aMOC/eHMKa ycKnaheH ca cTpaterMjom UHCTuTyumje? Ja aun cy 3anocneHu
y MoryhHOCTU 04roBOPUTH CBaKoAHEBHMM obaBe3ama?)

® MOTMBaUMjU 3aMnoc/eHUKa (4a AU MNOCTOjU YHYTap MHCTUTYUMjEe OKpYXKere Koje
MOTMBWULLE 3aMOC/NEHNKA A3 CBOje KOMMETeHUUje U paj ycmjepe npema ocTBapemy
CTpaTEWKUX UN/beBA UHCTUTYLMjE?)

MoTuBaunja je cTaB KOju 3anoc/eHN MMajy Nnpema cBom paay. Pykosoactso Tpeba aa npaTtu
CcTeneH MOTMBaLMje 3anNOCAEHWKa Kako 6W ce ysjepuno pa cy nocBeheHuM ocTBapuBakby
MUCUje UHCTUTYUM|e.

Mpen, 3anocneHuKe M ynpas/bayky CTPYKTYPY Yy WMHCTUTYyLMjama MnocTas/bajy ce cBe Behu
3axTjeBM Yy Moraeay CTPYYHOCTM W epyKaumje. CnocobHM 3anOCNeHUUM CAPEeMHM Ha
KOHTUHYMPaHO YyCcaBpLlaBaHE€ KOju pa3Bujajy HOBe uaeje, cteapajy BpmjeaHOCTU U MHOBUPAjY
NOC/I0OBaHE MHCTUTYLMjE, MOKPETAY Cy MPOMjeHa Y MHCTUTYUMjama.

Y Tom cmucny npaherbe ycnjelwHocTU 3anoc/ieHMKa, HhUXOBE MOTUBMCAHOCTU, BjellTUHA,
npodecMoHanHe KOMMETeHUMje, HanpegoBakba Yy MOCTU3aky CTPYYHOCTU, obaB/batba
paAHUX 3aZaTaka, BaXkHO je nogpyyje y cuctemy GuUHaHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPONaA, jep
OVPEKTHO AO0NPUHOCK 06/1MKOBakby M cnpoBofery 0BOT cMcTeMa Y MPaKcu.

3a0BO/bHM 3aMOCNEHMUM KBaNUTETHMje o0b6aBs/bajy pagHe 3agaTke M Ha Taj HauuH
nonpuHoce bo/bem M3BpLUABakby MUCUje U BU3MjE MHCTUTYLUMje. N3 Tor pasaora BaXKaH je u
CUCTEeM MOTMBUCakba WM HarpahuBarba 3anocfieHWKa (cTMmynaumjom nnaTe, A04ATHUM
ycaBplUaBatbMMa, YK/bYUMBatbEM Y CTYAMjCKA NyTOBakba U CA.)
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YcnjewHo wu3BplaBakbe pagHMX 3a4aTaka 3aMoCc/eHMKa Yy BeNMKOj Mjepu 3aBUCU of
MOTYyhHOCTM Koje cy UM Npy)KeHe 3a y4yerbe, ycaBpluaBarbe M NMPUMjeHYy HOBMX BjelUTUHA.
CTora yyere U ycaBplaBake Tpeba Aa NoCTaHe HauMH NOCNOBarba M AMO CBAKOAHEBHOT
nocna byayhu ga TakaB NpPUCTYN MOMKe:

e nosehaTu BpUje4HOCT 3a MHCTUTYLIMjE KPO3 HOBE 1 NoboJsbluaHe ycayre

® pPas3BUTM HOBe NocsioBHe moryhHocTu

® pPa3BUTM HOBE WM yHaNpuUjeauTn noctojehe nocioBHe npouece

® CMaHMTU FPeLLKEe U HacTane TPOLIKOBE NPOM3aLl/ie U3 FPeLIKe

e nob6osblWwaTM 0AroBOPHOCT U PaLMOHANM30BaTU Bpujeme noTpebHo 3a peanusauujy
aKTUBHOCTU

e nosehaTn NpoAyKTMBHOCT U edMKacHOCT ynoTpebe pecypca

e nosehaTu ycnjewHoCT MHCTUTYUMje Y UCMYHbaBakby APYLWITBEHO - couMjanHMX obaBesa

4.2. Pykogohere u cmus ynpas/sarea

Pa3Boj @uHaAHCUjCKOr ynpaB/batba W KOHTPO/JE 3aBUCM 0Of, CBMjeCTM pPyKoBOAMOLA
WMHCTUTYUMjE W OCTanMxX PyKOBOAWMIALA U CXBaTakba HMXOBE 0Ar0BOPHOCTU 33 GMHAHCUjCKO
yrpaB/baktbe U KOHTPONY.

Ha pa3Boj dMHaHCKjcKOr ynpaB/bakba U KOHTPOEe BUTHO yTUYE HAYMH Ha KOjU PYKOBOACTBO
WMHCTUTYUMje ynpaB/ba W BOAW MOCNOBakbe, Haarneda OAJNYKE W pagke  BULLIMX
pyKoBOAMANALA, YCNOCTaB/ba OPraHM3aUMOHY CTPYKTYpY, Te€ CTaB KOju MMa Npema cucTemMmma
KOHTpoOAa.

PykoBoacTBo Tpeba Aa yTBpAM TOH KPO3 KOjU ce HarnallaBa Ba*KHOCT MHTEPHE KOHTpo/e
KOju KapaKTepuule:

®  MMHMMANHO OACTyNarbe 04 cnpoBohera KOHTpoAna M npahemse,

e oApLIKa CAaMOMpPOLjEHN U NHTEPHO] N EKCTEPHO] peBM3UjH,

® [puxBaTake pe3yaTaTta CaMomnpoLjeHe U peBnsnja u

e CTa/sHa eaykauuvja Koja obesbjehyje Aa cBU pasymujy CUCTEM UHTEPHE KOHTpoOe U
CBOjy yN0TY y TOM CUCTEMY.

AKOo pyKoBOAMOUM MMajy NPOAKTMBAH MPUCTYN ynpaB/bakby, LWITO YK/bydyje MOCTaB/bakbe
OYropoYHUX UM/bEBA, HWXOBO MOBE3MBakbe Ca UW/bEBUMMA OPraHU3aLMOHUX jeAnHWULa,
npeaysMmarbe KOHTPOJIHMX aKTMBHOCTM Yy LUMJ/by pjellaBatba Haj3HaYyajHUjUX PU3KKa,
nedvHUCarbe MOKasaTe/ba YCMJjeWHOCTM Yy CcBpXy npahera NOCTUTHYTUX pe3ynTaTa,
CUCTEMCKM HaUYMH M3BjeliTaBakba M AP. Y BeAMKOj mjepu he yTMLATM Ha 3anoc/ieHuKe Aa
NPUANKOM 06aB/batba COMNCTBEHUX aKTUBHOCTM Behy naKkby NocBeTe TUM NUTakbUMa.

TakaB NpoaKTMBaH MPUCTYN, OAHOCHO HauyMH YNpaB/bakba, YECTO TPaXKM PeaoBHE cacTaHKe
HajBuLIer HMBOA YyMpaB/bakba Ha KOjUMa ce pacnpas/ba O UM/bEBUMA, NAAHOBMMA paja,
byLeTy, peanmsaumnju NocTaB/beHUX UW/bEBA, OACTYNatbMMa Yy peanmsaumju nocTaB/beHUX
LUM/bEBA M O OYEKMBAHUM pPe3yNTaTMMa, Te Mjepama 3a pjellaBatbe YOUeHMX 04CTyNakba.
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Uun/beBn MHCTUTYLMje MOpajy BUTU jacHO NOCTaB/bEHW M MO3HATM 3aNOCNEHMLMMA KaKo 6U
ce MOrnvM ogpeamuTv Mpema HbMma M NOAPMKaTU HUXOBO OCTBapere. BarkHO je aa je
3aMoc/IeHNUMMa jacHa y/aora Kojy MMajy U HMXOB AOMNPUHOC peasiM3aumju nocTaB/beHUX
LUM/beBA, KaO M YKasMBakbe Ha PU3MKE Yy MOC/NOBaky Yy HMXOBOM AjeNoKpyry paga. 3aTto je
6MTHa KOMyHMKaLMja M3Mehy pyKOBOACTBA U 3aroC/ieHMKa Ha HauMH Aa cy 3anoc/eHuum
yMNo3HaTU Ca UM/bEBMMA U A Pa3yMUjy KaKo Ce LU/bEBM OpraHU3aLMOHE jeauHULE YKnanajy
Y UM/beBE MHCTUTYLUMjE, a ca Apyre CTpaHe A3 PyKOBOACTBO MMa NoBpaTHe MHpopMaLmje o
peannsauuju nocTaB/beHUX Lubesa, Moryhnm notewkohama n pusmMumnma, Te NpuanNKama 3a
nob6osbliakbe NocnoBakba.

4.2.1. [InaHcku npucmyn noc/108arwy
MnaHCKM NPUCTYN NOCN0Bakby NOAPA3YMUMjEBA Ad UHCTUTYUM]e:

®  pasymMujy BNacTUTY MUCW]Y (pasiioe nocmojarea uHcmumyyuje)

® KMajy jaCHY BU3Mjy NOCNOBaHA

o yTBphYjy CcpearopoyHe LM/bEBE Ha OCHOBY MPETXOAHO MPOBEAEHMX aAHANM3a
nocrojeher ctarba M HayMHA NOCNOBaHba, OAHOCHO aHasM3a CHara u cnabocty,
NPUANKA U NPUjeTHN

e yTBphYjy Nporpame Kpo3 Koje he ce peann3oBaT NOCTaB/bEHU LU/bEBU

o o6e3b6jehyjy noBe3aHOCT CTpaTEWKUX NAAHCKMX [OKYMeHaTa M Mporpama ca
OnepaTtMBHMUM NNAHOBMMA Kako 6M cBakoAHEBHO nocnoBare 6MA0 noapLuka
peannsaumju NoCTaB/beEHNX CPEAHOPOYHMX LM/bEBA M NPOrpama

e Kpo3 CpearOpouyHM nnaH paga uMHcTUTyumja BuX o6esbjehyjy nosesaHocT ca
CpearopoyHumM nporpamom paaa Casjera mmHUCTapa buX, Kao n BylleTom Kako
61 ce y nocTaB/bakby UM/beBa y3ena y 063np pUHAHCKUjCKa OrpaHUYeHa Kao 1 CBU
moryhu nssopu puHaHcupara (byleTcka cpeacTsa, cpeacrtsa poHaosa EBponcke
YHUWje), a y peanusaumjy npatmam GUHaAHCHjCKN YUNHLM

e yTBpPhYjy pU3MKe y 04HOCY Ha NOCTaB/beHE LN/bEBE

e BplIe eBanyauumjy peanusauumje MOCTAB/bEHUX LUW/bLEBA, a TUME WU HMUXOBE
epUKaACHOCTM 1 ONpaBAAHOCTU

e Bple KOOpAMHAUMjy W KOHcynTauumje ca mMehycobHO noBe3aHMM HOCMOLMMA
AKTUMBHOCTU Yy NPOLLECY CPEAHOPOYHOT MNJIaHNPaHba.

CpedropoYHO niaaHuparse

MocTynak cpearOpPOYHOr MaHWpama, npaherwa M M3BjelwTaBakba Y UHCTUTYUMjama BuX
perynucaH je nocebHom Opnykom Casjeta MuHuUcTapa BuX wn Metogonorvjom 3a
CpeaHOpOYHO MNNaHMpawe WHCTUTYUMja BuX. Opanyka je [goHeceHa ca  Uubem
XapMOHM3auMje W KoopguHaumje npoueca nnaHuparwa Yy CasjeTy MMHUCTapa U
MHCTUTYUMjama BuX, onTumanHe anoKauuje pecypca Ha NPUOPUTETHE 3a4aTKe U NPOjEKTE,
Kao 1 yHanpehera npoueca npahera Nporpama M N1aHOBA U U3BjelUTaBakba O peanmsaumjn
nporpama v naaHosa. MeTtoaonornMjom 3a cpearOpOYHO NaHMpParbe MHCTUTYUMja buX
AeTasbHuje ce 0bpasnarky 0OCHOBU, METOAE U TEXHUKE CPEeAHOPOYHOT NTaHMpara U Herosor
noBe3nBatba Ca NPOLECMMA CPEeLHOPOYHOTr U roguLltber byLeTMpatsa.
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CmpamewkKu okeup ob6yxBaTa CBE AOKYMEHTe CTPaTELKe BAKHOCTM Ha OCHOBY KOjuX
MHCTUTYUMje BuX npunpemajy csoje nporpame Uaun naaHoBe, ay Koje cnagajy: cpeaHopoyHu
W OYropOYHM NIAHCKM JOKYMeHTU, mehyHapoaHe ob6aBe3se, obaBe3e Be3aHe 3a MHTErpaunjy
bocHe u XepuerosuHe y EBPONCKY YHWUjY, KAa0 U ApYrM AOKYMEHTU yTBPHEHU U AOHECEHU Of,
cTpaHe CasjeTa mmHuUcTapa buX, MpeacjegHnwtea buX u MapnameHTapHe CKynwTuHe buX.

CpedrOpoyHU NAAH pada uUHcmumyyuje buX je cKyn CBMX CpearOpPOYHUX LN/bEBA 3a Ynje
je ocTBapere o4AroBopHa nojeanMHayvyHa MHCTUTYUMja buX y nepuogy og Tpu rogauHe. Cse
MHCTUTYUMNje 3a Koje je HapnexaH CasjeT muHuctapa buX mopajy csoje CpegropouyHe
naaHoBe paga ycknaautu ca CpearopoYyHMM nporpamom paga Casjeta muHuctapa buX, a
OHEe MHCTUTYUMje Ynje akTMBHOCTU HUCY y cacTtaBy CasjeTa MMHUCTapa buX cBoje nnaHose
paga ycknahyjy ca peneBaHTHMM CTpaTELKMM OKBUPOM 3a ogpeheHy obnacT.

CpeaHOpoYHM NIAHOBU 3a TPOroAuULLIbY Nepuos He NpeAcTaB/bajy 3amjeHy 3a nocrojehe
nNaHCcKe AoKymeHTe, Beh cTBapajy Be3y mamely cTparewlKux AoKymeHata u byuyera.
M3pahyjy ce Ha OCHOBY YCBOjeHUX cTpaTernja n Apyrux AoKymeHaTa AyropoyHor pa3soja Ha
Ha4YMH Aa y3umajy y 063up nocTas/beHe Lin/beBe, ann U NpomjeHe y okpyxery (Cnunka 6poj
4).

U3paga CpeaH0poYHO OnepaTtnsBHO ®dunHaHcujcko
cTpaTeruja naaHupame naaHupaHe naaHupame

CpenH0opoyHU

nnaH Ha
H %
TporoguwwHem

Mporpamu Byuer
Mpojektn

MnaHosn

Crpaternje

HUBOY

Cnuka opoj 4- Ilosezanocm cmpamezuja, cpeorwopoUHUX NIAHOBA 30 MPO20OULIILU
nepuoo u dynema

CpenH0poYHM NNaHCKM AOKYMEHTHU cagpike c/beaehe enemeHTe:

AHAGAU3a cmarba NpeacTaB/ba NPBU KOPAK Y NPUNPEMKN CTPATELWKUX NAAHCKMX AOKYMEHaTa,
nomaxe MHCTUTyUMjama Aa Cno3Hajy CONCTBEHe NoTeHUujane o4HOCHO AeduHUWY CBoje
npeaHoCTU U HeAoCTaTKe, Te peasiHo yTBpAE onwTe U nocebHe UW/beBE U HAYUHE HUXOBOT
ocTBapetba.

Hajuewhe KopuwTeHn anaT 3a aHanumsy ctakba je SWOT aHanusza. SWOT aHanmsom
WMHCTUTYLUMja AeHTMOMKYje cBOje NPpeaHOCTU N HeAOCTATKe, Te MOryRHOCTM U NpujeTHe Koje
[,0Na3€e U3 OKOJIMHE U MOTY YTULATU Ha HbEeHO MOC/I0Bakbe.

MaHdam uHcmumyyuje npeacTaB/ba HagNEXKHOCTU UHCTUTYLM]je Koje Mmory BUTK dopmasnHo
nponucaHe 3akOHUMa UAU HehOPMaTHUM OUYEKMBABUMA APYINX 3aUHTEPECOBAHUX CTPaHa.

Mucuja peduHuwe pasnor noctojakba U AjenoBarba MHCTUTYLM]E U MNPYXKA CMjepHULLE 33
NOHOLEHE K/bYYHUX 0ANyKa. M3jaBa 0 MUCUjU cagpu AedMHUUMjY noapydja AjenoBakba,
OMUC UMJ/bHE Tpyne Ha Kojy ce OAHOCM MaHAAT WMHCTUTYUMje, HAauMH Ha KOjuU MHCTUTYLM]a
M3BpLaBa maHAarT.

Busuja je 3aupTaHU UN/b KOjU MHCTUTYLUM]a }KENN OCTBAPUTU Y AYTOPOYHOM Nepuoay.
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CpedrbOpOoYHU Yusbesu Cy ONUCKU CTakba Koje MHCTUTYLUMja HamjepaBa nocTuhu HapeaHe Tpu
roguHe Kako 61 ocTBapuia CBOjy MUCUjY U BU3K]Y.

CpedwOpoYHU Npo2pam je CKyn MoBe3aHMX MpojekaTa Koju pJonpuHoce cnposohery
oapeheHor cpearopoyHor uu/ba. lporpam ce MorKe cactojaTM o4, jeAHOr WAW BULe
npojekaTta. lNpojeKar je CKyn NoBe3aHMX aKTUBHOCTU KOjU 3ajeaHO AONpUHOCE peanusaumju
unsbeBa. lpojeKaT ce moXe cacTojaTh o4, jeaHe WA BULE aKTUBHOCTMW.

Mpahere je NOCTyNak Kojum ce KOHTposuwe cnpoBoherbe nporpama M nNaaHoOBa Ha OCHOBY
CTeneHa HMXOBOr OCTBApeHba M KOPUCTU Ce Kao OCHOB 3a yBohere KOPEKTUBHUX Mmjepa,
OAHOCHO aKTUMBHOCTU KOjMMa Ce MUjera pacnopes Uan cagpkaj nojeauHmUx akTuBHocTH 6e3
3Ha4YajHMje nNpomjeHe camor nnaHa. [lpaherbe MMa K/by4HY Yyaory y yhnpaB/bakby
ycnjewHowhy Ha CBUM HUBOMMA Y MHCTUTYUMjU, Te NOMaXKe y NpoLjeHn A0 Koje je mjepe
NOCTaB/bEHU UN/b UCMyHeH. MeToa KOoju ce CBe BULIE KOPUCTM 3@ Mjepere YCMjelHOoCTH
nocnosama je Balanced Scorecard meToZ, 0 Kojem BuLE MOXETe Aa NpoynTaTe y npuaory
6poj 3 oBor MpupyyHUKa.

Eeanyayuja je nocTynak KOjUM Ce aHanu3npa OCTBapuBatbe LW/bEBA, a TUME U HUXOBE
epUKacHOCTM M ONpPaBAAHOCTMW.

CTpaTellkn AOKYMEHTHU, NpeacTaB/bajy jeAaH o4, OCHOBHMX NMpeayc/ioBa 3a Pa3Boj CBUX
OCTa/ZIMX KOMMOHEHTU PUHAHCUjCKOT yrpaB/batba U KOHTpPO/IE.

MocTojarbe jaCHWMX UW/bEBA, HMXOBO MOBe3MBatbe ca OyleTom, MO NPOrpamckoj w
€KOHOMCKO] KnacudpuKaumju, ca KBaMTETHUM MOKasaTe/bMMa Kojuma je moryhe npatutu
ocTBapuBake LUW/bEBA, CTBapa A0Opo OKpyKere. 3axBasbyjyhm TOMe WMHCTUTYUM]a
npenosHaje y Kojem cmjepy ce passuja, KOjU Cy joj NPUOPUTETU, TE CBOje pecypce U HaYMH
NocnoBakba CTaB/ba Y GYHKUMjy OCTBapeEHa LM/beBA.

Ilpoecpamcko naaHuparse

MporpamMmcko nnaHupakbe je npouec yTBphunBarba Nporpama, UX0BUX LM/bEBA U MNOKa3aTes/ba
ycnjewHocTu, Te rpynucakba pacxoaa M nsgaTtaka no akTMBHOCTMMA U MPOjeKTUMa, Of, KOjuX
ce nporpam cacToju, a Y4ja peanmsaumja 4ONPUHOCK OCTBapEHbY 3ajeAHUYKOT Un/ba.

Besa usmely yumesa, nauuna muxooe ocmeapersa u OYUemcKux cpeocmasa caopicand je y
npoepamuma. Nporpamu aajy npuKas pacxona U usgaTaka no npojekTMma M akTUBHOCTUMA,
KOjU Ccy YyCMjepeHU UCNyHaBatby oapeheHnx cpearbOpodHNX LU/beBa.

Pa3Boj cpeaH0poYHOT NAaHMpakba Hamehe noTpeby pas3Boja NPOrpPamcKor NaaHupamsa.

Mporpamcko naaHuparbe y MHcTutyumnjama buX ysegeHo je 2009. rognHe Kpo3 namjeHe u
AonyHe 3aKoHa 0 GUHAHCUpPakby MHCTUTYLUKW]ja BuX.

MehyTum, npomjeHa of, NNaHMpartba MO E€KOHOMCKOj KnacuduKaumju Ha nnaHuparbe no
nporpammMma MMana je 3a noc/beguuy TO Aa je NPOrpamcko nnaHuparbe Kog sehuHe
WMHCTUTYUMja Hajuewhe cxBaheHO camo Kao rpynucare pacxoda Y akTUBHOCTM U NPOjeKTe, a
NOTOM HMXOBO MOBE3UBakbe Y Nporpame 6e3 jacHor aepuHMCarba CBPXE U LM/ba Nporpama.
36or Tora je y capafru ca npojektom EY ,Jayarbe u ynpassbarbe jaBHUM dUHAHCUjama Y
BuX“ nspahen noceban MpuUpy4yHUK 3a NPOrpamcko byleTnpare y MHCTUTYLUMjama BuX Koju
AeTasbHuje paspahyje nocTynak n metoae NPOrpamMcKor naaHMpamsa.
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MporpamcKo nnaHupare je K/byuHa Be3a uamely cpearopoyHor nnaHupara u byyerckor
nnaHupara.

CTpaTelwKum MNaHCKMM [AOKYMeHTMMa yTBphyjy ce npaBuu AjenosBarba MHCTUTYUMjE, a
byleTom ce yTBphyjy cpeacTsa noTpebHa 3a HUXOBY peannsaumujy.

Besa mamehy cpearbOpoyHOr M OYLIETCKOr M/aHUMpara MOMe Ce OCTBapWUTU MyTem T3B.
BE3HWUX TabMLa Ha HAUYMH Aa ce:

® UW/bEBU U3 CPEAHOPOYHOT NaaHa NOBE3Yjy ca MPOrpamom
® peasiM3aunja Nporpama 13 cpeaHOpOYHOr MNaaHa NoBe3syje ca aKTMBHOCTUMA U
npojekTuma.

TakaB npuctyn omoryhasa Behy nperneaHoOCT W TPAHCNAPEHTHOCT Mporpamcke
KnacuduKkaumje, Te NPUOPUTETU UHCTUTYLMjE NOCTajy BUA/bUBUjN.

Mpw yTBphMBakby Nporpama noTpebHo je AaTM 04roBope Ha c/begeha nuTarba:

e lliTa ce nporpamom xenun noctnuhu?
e Kako ce HacToju peannsoBaTtu nporpam?
e Ko cy KpajtbM KOPUCHULM UKW NPUMaoLM ycayra?

Kako 6u ce npatuno ocTBapewe nporpama AeduHMWY Ce NOKasaTe/bM YCMjewHoCTU.
MokKasaTes/bn yCMjelHOCTM NpeacTaB/bajy NoA/iory 3a mjeperbe edMKacHOCTU nporpama M
KOopucTe ce NPWIMKOM M3BjeliTaBarba O M3Bplery byyera. OHM CAyXKe Kao MexaHuU3am
YKa3unBarba CBPCMCXOAHOCTU U OMNPaBAAHOCTM MHBECTULUM]a Y oapeheHe nporpame.

OnepamugHo njaHuparse

OnepaTMBHO NaHMpake je cacTaBHM AMO Npoueca NAaHupawa y OYHKUMjU AeTasbHUje
paspage /bYACKUX, MaTepUjanHUX U GUHAHCUjCKUX pecypca, Te aKTMBHOCTM NOTpebHuX 3a
peanunsauujy nocTaB/beEHMX UN/bEBA.

PesyntaT onepaTtMBHOr NjaHWpakba Cy OMepaTUBHU MNAHCKM [AOKYMEHTM Kao WTO cy:
roguuby NAaHoBWM paga, NaaHoBM HabaBKe, 3anoll/baBakba, MHBECTMUMjA, OAPXKaBakba,
onpemarba, CTPYYHOr ycaBpluaBakba M APYrM AOKYMEHTU KOjU cagpiKe AeTa/bHUjy paspaay
MaTepujaNHUX U JbYACKUX pecypca, Te paspady akKTMBHOCTM Koje ce NaaHupajy NpoBecTn Ha
HMBOY MHCTUTYUMje U MOjeAMHUX OPraHU3aLMOHMX jeAnHUUA. Hekn on oBMX MiaHoBa ce
MOTY AOHW]ETU U 32 NEPUOA AYXHMU 04 roANHY AaHa.

MocTynak uspage roguuibMx naaHoBa paga MHCTUTyUMja BuX u nosesnBarbe cpegHopoYHor
NnaaHMpara ca Npouecuma roauiirer naaHupamba 1M byletMparba peryauwe ce nocebHom

Opnykom n gpyrum nponmcmma Koje goHocu Casjet mmHucrapa buX.

OnepaTMBHM NNAHCKM AOKYMEHTM MOPajy MMaTu Be3y ca CPeArbOpPOYHUM LMU/bEBMMA W
CTpaTeWKMM Nporpammma.
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OapehuBarbe pecypca NoTpebHUX 3a peanvsaumjy NocTaB/bEHUX CPeAHOPOYHUX LIM/bEBA
KpO3 onepaTuMBHE NAaHCKe AOKymeHTe omoryhaBa Aa CBakoAHEBHO NOC/NOBakbe MOAP*KaBa
peannsauujy nocTaB/beHNX CPEeAHOPOYHMX LM/bEBA U 33 HUX BE3AHUX NPOrpama, npojekaTa
N aKTUBHOCTMW.

duHaHcujcko naaHupare - byuem

ByueT npeacTaB/ba HOBYAHW MpPUKa3 NOTPebHUX pecypca 3a peanunsauujy NocTaB/beHUX
um/beBa.

C o63vpom ga cy byueTcka cpeacTtBa orpaHuyeHa, GMHaAHCUjCKA OrpaHuMYera Mopajy ce
y3eTu y 063Mp NPUAMKOM MocCTaB/batba UM/beBa W yTBphuBakba nporpama, OAHOCHO
aKTMBHOCTU M MpojekaTa, jep ce npuopuTetM oapehyjy y 3aBUCHOCTU O PaCrnoOKUBUX
dMHaHCHjCKMX cpeacTaBa 1 noTpeba Koje ce Tpebajy 3a40B0O/bUTH.

Nako nspapa byuera dopmanHo 3anountbe Kaga MuHuctapcteo puHaHcuja U Tpesopa buX
[ocTaBn UHCTpyKUMjy 3a ByleTcke KOpUCHUKe Bp. 1 3a nspaay npujegnora byuyerta, Tpeba
ncrahu aa je To TeK TEXHMYKU AMO Y KOjeM MHCTUTYUMje Tpebajy ycknagmTtu ceoje notpebe 3a
OUHaHCKMjCKMM cpeacTBMMa npema yTBpheHMM AMMUTUMA U NPUMUJEHUTU NPOMUCAHY
MeToA0N0TUjy (HauMH U3pade U POKOBE) Koja je noTpebHa 360r jegHoobpasHoOr NpuUcTyna 3a
KOHCONMAaUMjy BYLIETCKMX 3axTjeBa Yy roauiltbmn byler uHcTUTyunja buX n mehyHapoaHumx
obaBe3a.

Toj dasu npeTxoge npunpeme y cMucay geduvHucarba GUHaAHCUjCKUMX cpeacTaBa NOTPEBHMX
3a peanunsauujy uusbesa, Nporpama, npojekata M akTMBHOCTMW.

KBanuteT 6yleTa 3aBucuhe og Tora KOJIMKO Cy Y NPUNPEMU PeanHo NpoLujereHe U y3eTte y
063up cee noTpebe 3a peanmsaumnjy Uu/beBa, Nporpama, npojexkaTta, 0A4HOCHO Aa cy:

e yTBphHEHM npropuTeTM Cc 063MPOM Ha pacnonoxmnea bylLeTcka cpeacTsa,

e y3eTny 063up pmsnum HemoryhHocTM GMHaAHCUPaHba HEKMX NPOjeKaTa,

e paspaheHe anTepHaTUBe 3a C/y4aj Aa OA, HEKMX NpojeKkaTa M/MAK aKTMBHOCTM Tpeba
oAycTaT WAM WUX CNPOBECTM Y MatbeM O6MMY Yy 3aBUCHOCTU OZ, PaCMONOMKMBUX
cpeacTaBa

e cBeobyxBaTHO HamnpaB/beHe MpoOLjeHe pacxoda M nNpuxoaa, O4HOCHO y3eTe y 063up
cBe yroBopeHe obaBese, HanpaB/beHE Lije/IoBUTE NpOojeKLMje pacxona 3a NpojekTe y
TOKY UM 3aBpLUEHE MPOjeKTe YMju pe3ynTaTu CTaB/batbeM y ynoTpeby cTBapajy HoBe
pacxoe Koju Ao Taga HWUcy nocTtojanu (Hnp. Habae/beHa HOBA ONpPema CTaB/bakbem Y
ynoTpeby cTBapa HOBe TPOLLKOBE),

® MpeayseTe Mjepe 3a HamnaaTy CBMX NOTPaXKMBakba U CINYHO.

Mpunpema 6yLleTa je cNoXeH npoLlec Koju nsmehy ocranor 3axTnjesa:
e oBe3MBatbe MAHCKUX AOKyMeHaTa (cpearbOpoYHM M OonepaTMBHUX M1aHOBA) ca
bylueTom (HMp. NnponucaHu obpacum 3a UCKasMBakbe NoTpeba Koju cagpske Besy ca

UM/bEBMMA M NPOrpamnMma, BpemMeHcKa ycknaheHocT y npunpemmn nnaHa Habasku u
bylLieta U CINYHO)
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e peduHUCAHE MOCTyMNaKa, HocMnaua u pokosa (oBnawhera 3a McKasuBarbe noTpeba
3a GUHaAHCUjCKMM cpeacTBMMa M BPCTa TPOLLKOBa/U3BOpa cpeacTaBa)

o neduHUCAbE HauMHaA WCKa3MBarba MNoTpeba 33 PUHAHCUjCKMM CpeacTBUMa Y3
obpasnokere 3a MCKasaHe NoTpebe U HAaUMH KOHTPOINCaHba HMXOBE OMNPaBAAHOCTH
M UjenoBUTOCTH

e op/nyyMmBarbe O npuoputTeTUMa OUHAHCUparba Ha OCHOBY WM3paheHe ucte
NPUOPUTETHUX NPOrPama, NPojeKkaTa N aKTUBHOCTU

M Kapa je 6yyeTt 4o6po NpuUnpem/beH y CMUCAY Aa Cy Y NPUMNPEMU peanHo NpouujereHe U
y3eTe y 063up cBe notpebe, HanpaB/beHe UCTE NpUopUTeETa PUHAHCKMpParba C 063MpomM Ha
pacnonoxuea byueTcka cpeacTsa, y3eTn y 063up pusnum HemoryhHocTuM ¢puHaHcUparba
HEKUX NpojeKaTa U candHo, moryhe cy noTelwkohe y peanvsaumjm byueta.

Mozyhe je nowe uszspwumu 006po npunpemseH 6yyem, anau Huje moz2yhe 0Ao6po
uzspwumu sAowe npunpemsoeH byyem.

[Jobpo npunpemsbeH byueT npyska A0BO/bHO MHPOpMaUMja AOHOCMOLMMA OAJNYKa 3a
epUKacHMjy NOTPOLLHY OrpaHUYeHNX BYLIETCKMX CpeacTaBa npema NpuopuUTeETMMA.

MoTpebHo je umatu aobap cUCTeM KOMYHUKauMje nsmehy OHUX Koju npunpemajy byuet m
OHUX KOjW YYECTBYjy Y HErOBOM U3BPLLEHY, KaKo 61 “UHNYTU” 3a U3paay byleta bBUnM TayHo
npeHujetTn u ysete y 063up nospatHe MHPopMaLmje U3 NPETXOAHUX UCKYCTaBa Yy U3BPLUEHY
byyeta. YcnjewHo nsBplliere byleta 3aBucu o 6pojHux dpaktopa. Mehytnm, HajBa*KHUjU
$aKTop je HauMH ynpaB/bakba M KOHTPO/AMCAtba OYyLETCKMX cpeactaBa of, CTpaHe CaMMx
MHCTUTYUMja. EPUMKACHM cucTemn UHaAHCMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTposa omoryhuhe pga
n3BpLUerbe byleTa c/bean NnaHcky ¢asy, a Aa ce Ha NPOMUjerbeHE OKONHOCTU MOXKe Bprke u
NaKLwe pearosaTu.

Y npunpemy byueta Tpebajy Aa byay yK/bydeHe cBe opraHn3aLMoHe jeanHuLe 360r Tora Wwro
Cy OpraHM3auMoHe jeuHULE Te Koje cy OAroBOpHe 3a peanus3aumjy UuM/besa, Nporpama,
npojeKkarta, akTMBHOCTU U 3aTo Tpebajy 6uTn y moryhHOCTU Aa 1ckaxy noTtpebe.

PasBoj b6yuetckor cuctema (MPBEHCTBEHO Pas3BOj CPeAHOPOYHOr U MpPOrpamcKor
naaHuMparba), CTaB/ba Harnacak Ha uw/bese M pesynTtarte. 36or Tora y npunpemu byyeTta
Harnacak BULLE HMje camo Ha BUCMHW M BPCTU NJIAaHUPAHUX TPOLIKOBA, HEFrO Ha OHOME LUTO Ce
NAaHMpPaHUM CpeacTBMMA HAcToju NocThK, 0AHOCHO Ha UW/bEBUMMA U Pe3YATaTMMa Koju ce
KeJsie OCTBapUTH.

MHctuTyumje cy y obasesn, y cknagy ca 3akoHOM O PUHaHCMpakby MHCTUTYUMja BuX, y3
npujeanor 3a ¢uHaHcuparbe (3axTjeB 3a Aogjeny cpeactaBa M3 byueta) us3paautu U
[,0CTaBUTM 0bpasnoxerbe Npujeanora dyyera.

MonasHW ocHOB 3a M3pady obpasnoxkera 3axTjeBa 3a Ao4jeny cpeactaBa v3 byuerta jecte
NPUNPemM/beH CPeAHOPOYHM MJIaH W MNporpamyM ca MOCTaB/beHUM LUM/bEBUMA U
rnokasate/bMmMa ycnjewHocTu. Y obpasnoxkewbMma je noTpebHo HaBecTM cBe ¢U3NUKe
rnokasaTe/be, HOBYAHE M3HOCE, HOPMATMBHM U AOKYMEHTALUMOHM OCHOB 3a yTBphuUBaHe
M3HOCa pacxo4a UCKa3aHWX Yy 3axTjeBy 3a Ao4jeny cpeacrasa us byuera.
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Cnuka opoj 5 — Cucmemcku npucmyn ynpae.vamy

4.2.2. OpeaHuzayuoHa cmpykmypa, ypehusare ogi1awhersa u
002080pHOCMU, AUHUje U3gjewimasarea

OpzaHu3ayuoHa cmpykmypa

OpraHu13aLmoHa CTPYKTYpa, OAHOCHO YHyTpallkba OpraHu3aumja MHCTUTyLmMja, Tpeba aa byae
YCNOCTaB/beHA HA HayuH Aa obe3bujean peanusaumjy OCHOBHUX QYHKLMja MHCTUTYLUMj U
NOCTaB/bEHUX LIM/bEBA NOC/N0OBaHA.
3a pa3Boj QMHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE BaXKHO je YCMOCTaBUTU aLeKBaTHY
OPraHW3aLMOoHy CTPYKTYPY Y CKAaZy Ca NpPaBWIHWMKOM O YHYTPalHbOj OpraHusauuju u
CUCTEMATM3AUMN PagHMX MjecTa Ha HauuH aa ce 0b6e3bujean:
® [a Ccy YHyTap OpraHu3auMoOHe CTPYKType jacHo paeduHucaHa osnawherwa u
O/ZIFOBOPHOCTU 3a peannsaLmjy OCHOBHUX GYHKLMja NOCN0Bakba
® a3 OopraHu3alMOHa CTPYKTypa, OAHOCHO HauMH Ha KOjU Cy YCMOCTaB/beHe ynpase,
cektopu, cnyxbe, ynpaBHM oajenu u cn., omoryhasa paspasy osnawherwa wu
O/ZIrOBOPHOCTU 3a peannsaLmjy Lu/besa 1 ynpasibarbe byLIeTCKUM cpeacTBuma
® [a ce OpraHM3aUMOHa CTPYKTypa axypupa y CKnaay ca NpomjeHama y MocnoBamby
KOje npowu3nase U3 W3MUjeHEHUX OKONHOCTU, W3MjeHe perynaTtvMee, LM/beBA
Nnoc/s0Bakba, HauMHa NOCA0BaHA U CINYHO.
Ca opraHuM3aumoHom wemom Tpebajy aAa byay yno3HaTM CBM 3aMOCAEHUUM KaKo Bu um
NOMOINa y pasyMujeBatby MHCTUTYUMje Kao LjesiMHe, ogHoca U3Mehy HEeHUX PasAnYUTUX
AunjenoBa, Kao N kUXOBE YyN0re Y UHCTUTYLUjU.
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Ypebueamrwe osarawhersa u od2oeopHocmu

MpaBUAHMUM O YHYTPALLHOj OpPraHM3aLMju cagprKe onuce NOcioBa Koje obassbajy nojegnHe
OpraHM3auMoHe jeanHuLe u ypehyjy AjenoKpyr paga TUX OPraHU3auMoHUX jeanHuLa.

YpeheHn cuctemun ¢uHaHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPO/AA 3axTUjeBajy U pAeTas/bHuje
ypehusawe oBnawherwa M 0AroBOpPHOCTM 3a peanusauujy NOCTaB/bEHUX LU/bEBA WU
ynpas/batbe byleTcKum cpegcrBuma.

Osnawhera M 04roBOPHOCTM, 3a4aUM U obaBe3e M3BjelITaBakba O OCTBApEHY LUU/bEBA 33
CBaKM AMO OpraHM3auMoHe CTPYKType Tpebajy aa byay jacHu, aedUHUCAHU Yy MMCAHOM
061Ky 1 3anocneHnUM mopajy Aa byay ynosHaTu ca kuma.

PykoBoaunay MHCTUTYLMje AeTasbHUje ypehyje oBnawherba M 0AroBOPHOCTU 3a peanmsauunjy
UM/beBA U yNpaB/bakbe BYLETCKMM CpeacTBMMA AOHoWeHem nocebHux oanyka. Oanyke ce
MOTY OAHOCUTU Ha:
a) MMeHOBakbe /NMUA OArOBOPHMX 33 MpUNpemy U cnpoBohere cpenHOopPOoYHOr
Mn/aHa 3a TPoroAuiUHM Nepuoa,
b) umeHoBae cnyxbeHUKa 3a pUHaHCUje,
c) npeHoc apyrux osnawherba U 04r0BOPHOCTHU.

MpeHowerem oBnawhera M 0ATOBOPHOCTU HE UCK/bydyje ce 0AroBOPHOCT pyKoBoAMoOLa
MHCTUTYUMje, Beh ce jacHMje U KOHKpeTHuje ypehyje o0AroBOPHOCT pPyKoBOAMAALA
YHYTPaWHKUX OPraHM3auMoOHUX jeguMHUUQ Yy peanm3aumju  uu/beBa U Tpowekwy U
KOHTpoAucamy byl eTCKMX cpeacTaBa.

JluHuje uzgjewumasarsa

MapanenHo ca pas3Bojem nuHUWja oBnawhewa M oaroBopHocTn Tpeba pas3BujaTU U NINHUje
n3BjelTaBakba. PYKOBOACTBO HA BULIMM HMBOMMA Tpeba butn 6haroBpemeHo MHGOPMUCAHO
O YCNjewHoCTM peanusauMje uUu/beBa W 3agaTaka HWMXKMX HMBOa. CXo4HO HaBegeHOM
noTpebHoO je pa3BMjaTM UHTEpPHE CUCTEME U3BjeliTaBarba O Peanm3aumju NocTaB/beHUX
LM/beBA, O HAYMHY ynpaB/batba OYLIETCKMM CPeacTBMMA U CANYHO.

MHTepHU wu3BjewTaju omoryhasajy pyKOBOACTBY Ha BWUWMM HMBOMMA crpoBohere
afeKBaTHOr HaA30pa Hag ynpaB/bakbeM NpUXoaMma, pacxoanmma, MMOBMHOM M obaBe3ama,
Te npahere M3BpLIEHA NNAHUPAHUX LU/BEBA MHCTUTYLMjE.

Pe3ume

Pa3eoj cpedH0opoyvHO2 naaHupawa npedcmassod jedaH 00 HAj3HAYAjHUJUX KOpaka y
cmjepy paseoja  KeanumemHduje2 (PUHAHCUjCKO2 ynpasessaad U KOHMposae y
UHcmumyuyujama bulX.

CpedropoYHO naaHupare noocmuye UHcmumyuyuje Ha OepuHucare mucuje u eusuje
c802 noC/n068aHA, CPEeOHOPOYHUX Uusrbeed U npuopumemd, HAYUHA N06e3usdra
nocmaesbeHUx yusesa U byyemcKux cpedcmaea, aHanusa oOocadawrbux npo2pama
6yoyhu 0a npozpamu mpebajy 6umu noee3aHuU ca MNOCMAss/bEHUM CPedHOPOYHUM
yusmesuma, ymephueare nokasamesoa ycnjewHocmu rnomohy Kojux ce moay mjepumu
pe3yamamu u y4uHyU Koju ce Nocmuiy 3d ynoxceHa byyemcka cpedcmea.
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Pazeojem cpedHO0po4HO2 nNAAGHUPAHA U HE208UM mnoee3usarbem ca 6yyemckum
nAaHUparbemMm cmeapajy ce cucmemcKe npemnocmaeKke 3ad pa3eoj HUHAHCUjCKO?2
ynpaesbarba U KOHMpOone Kpo3 ceée He208e KOMMOHEHme.

Takohep, pa3eoj cpedHOpoYHO2 nAaHUpara nokpehe u ooOpeheHe npomjeHe y
0p2aHU3aUUOHUM CMPYKmMypama u cmeapa 0obpe npemnocmaseKe 3a pa3eoj ynpasrbayvke
002080pHOCMU 30 yusbeee U ocmeapeHe pe3yamame u y3 mo noee3aHa 6Gyyemcka
cpedcmaea.

Paszeoj cpedrwopoyvHoz naaHuparba maxkohep noKpehe paseoj cucmemckoz npucmyna
ynpaesbdmwy, WMo yKsyvyje nocmaesbare jacHUX yusbeed M0CA068aHd, HUX0B0
noeesuearbe ca Mpo2pamumad, NPojeKMuUmMa, NAAGHOBUMAd U MPEKO HUX Cd (PUHAHCUJCKUM
cpedcmeuma, me nompeby 3a jacHum ymephuearmem oenawherwa u 002080pHOCMU
(Cnuka 6poj 5).

Aa 6u ce nocmasmeHu yusbeeu peanu3oednu HO eKOHOMUYaH, egpuKkacaH U epeKmueaH
Ha4uH nompe6HO je payuoOHAAHO yNpaessamu pecypcumad (fbyOCKUM pecypcuma, HoeUem,
UMOBUHOM) U Op2aHuU308amu ocs08He npoyece mako 0a ce nodcmu4ve pedausayuja
nocmassbeHuXx Yusvead.

Cee npemxodHo HasedeHO nompebHO je cmasumu y KOHMEKCM Op2aHU3dyuoHe
cmpyKmype y uHcmumyyujama, yHymap Kojux je nompebHo ypedumu osenawhera u
002080pHOCMU 30 peaausayujy uyusbeed, MocmuzHyme pesyamame U JuUHUje
usgjewmasamsa.

4.3. Ynpasssare pusuyuma

Pu3ukK je BjepoBaTtHoha aa he ce gecuTn HeKkn aorahaj Koju MoXKe Aa yTMye Ha OCTBapuMBakhe
UM/beBa MHCTUTYUMje. Ynpas/batbe pusMumma ce geduHUIIE Kao UjeNoKynaH npouec
yTBphuBatea, NpoujerbmBatba M Npahera pU3nKa 3a 0CTBapeEHE LWU/beBA UHCTUTYLIMjE, Kao U
npeay3nMmarbe NOoTPebHUX aKTUBHOCTU, NOCEBHO KPO3 cUCTeM PUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTPOE, Y CBPXY CMaHeHa pU3MKa.

To je UMKAYC KOjU ce KOHTUMHYMPAHO oABWja, a obyxBaTa yTBphuBarbe pusMKa, NpoLjeHy
bUXoBe BjepoBaTHohe M yTuuaja, nNpedysMMarbe Mjepa Kao OAroBOpP HA PU3UKe,
OOKYMeHTOBake MnogaTaka O HajsHa4ajHUjum pusuumma m npaherbe U U3BjellTaBakbe O
pusuumnma.(Cauka 6poj 6)

Y OKBUpPY OBE KOMIMOHEHTE yNpaB/baktbe PU3NLMMA, UHCTUTYUMje BuX npumjersyjy ctaHaapa,
6. YnpaB/batbe pu3MKom ca npunagajyhmm saxtjesmma.

Pa3Boj ¢pMHAHCHKjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIE 3aXTUjeBa U Pa3Boj ynpaB/bakba PMU3MLMMA Ha
jeaaH CUCTEMCKM HauuH. Pusmum cy HeusbjekHM y CBAaKOAHEBHOM MOCA0Bakby M CBaKa
WMHCTUTYuMja Tpeba aa npeaysme pagke Kojuma he pusmum 6UTU M36jerHyTn UK CBEAEHU
Ha NpuxBaT/bMB HUBO. byayhu Aa ce eKOHOMCKM, PerynaTtopHM U NOCAOBHM YCNOBU CTaNHO
Mujerbajy, NOTPeObHM cy MexaHU3MM 33 UAEHTUDUKOBAHE M pjellaBatbe NMOCeOHUX PU3MKA
BE3aHUX 3a npomjeHe. MpeaycnoB 3a ynpaB/bakbe pusMuMma je yTBphMBarbe UW/beBa Ha
PasANYUTUM HUBOMMA.
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PasBujeH cucTem ynpas/batba PU3MLMMA 3aXTUjeBa YCMOCTaB/bakbe KOHTPOHUX aKTUBHOCTU
Koje cy ycmjepeHe He camo Ha obesbjeherbe 3aKoHMTOCTM, Beh W Ha peanusauujy
NocTaB/beHUX LU/bEBA.

YnpaB/batbe puUsMUMMa 0byxBaTa aKTUBHOCTM Be3aHe 3a pPas3BOj Npoueca ynpaB/bakba,
noce6bHO NiaHMparba U AOHOLWEHA OAJYKa, WTO YK/by4yje:
e yTBphKMBaHbe pU3MKA Yy OAHOCY HA UWU/bEBE M3 CTPATEWKUX M ONepaTUBHMUX
naaHoBa, Nporpama, npojekaTa U akTUBHOCTU, Te NOCNOBHMUX NpoLeca
* NpoujerunBarbe BjepoBaTHohe HacTaHKa PU3MKa U HbUXOBUX yTULAja
¢ yTBphMBatbe HauMHa NOCTyNakba No PU3MULMMA KOjU CYy HENPUXBAT/bUBU
* JOKYMEHTOBak€ NogaTaka 0 pUsNUMMa Y PErUCTpe pU3MNKa
* KW3BjelTaBatbe O Haj3HAYaAjHUjUM PUBULMMA W aKTUBHOCTMMA Y YnpaB/batby
pusnuyma
e moryhHOCT AoHOWeEHa cTpaTernje ynpas/bakba pU3MLMMa.

MocTtas/bare LU/beBa

Mpaherse n

u3BjewTasarbe Yrephusarbe u

/6 npoujeHa pu3uKa
@

Moctynarbe NO PUSUKY

Cnuka 6poj 6 — Mpoyec ynpaspara pusuyuma

PykoBoacTBo Tpeba Aa NpoumjeHn cBe UAEHTUPUKOBAHE PUSNKE Y CMUCIY HUXOBOT yTULAja
1 BjepoBaTHohe HacTaHKa W To Ha c/begehn HauuH:

e YTuuaj je edpekart Koju 6u HenoBosbaH aorahaj MMao Ha MHCTUTYUMjY YKOAMKO 6u ce
octBapmo. OBaj edpekaT MoxKe ga byae Heka BpCTa WTeTe UM U3ryb/beHe MpPUKKeE.
YKonuko je moryhe, ytuuaj ce Tpeba KBaHTUOUKOBATU U KOHKPETHO ONMUCATU Kako 6u ce
YKa3an0 Ha 3Ha4aj pu3unkKa.

e BjepoBaTHoha HacTaHKa NoKasyje KOAMKO je BjepoBaTHO Aa he HeKkU Hexke/beHn aorahaj
HACcTaTU YKOJIMKO He 6K MnocTojane KOHTPOJIHE aKTMBHOCTM Yy CBPXY ChpevyaBatba MU
CMarbMBatba pU3MKa. BjepoBaTHoha HacTaHKa Tpeba pga ce npouumjeHn 3a CBaKu
NMAEHTUDUKOBAHU PU3MK.
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Ynpassbare pusmumma omoryhasa goHOLWeEHE KBANIMTETHUUX O4NYKA, 6OJbe NaaHUparbe U
cBpCcUCXogHMje n3BpLuere byleTta, aednHUcarbe npnoputeta U 61aroBpeMeHo yoyaBare U
npuMnpemy afeKBaTHOr OAroBopa Ha npobneme Koju ce MOry MoOjaBUTU MPUANKOM
peanusaumje NOCTaB/bEHUX LU/bEBA.

Mpunukom nnaHupawa MNoTpebHO je pasmoTpuTM noTeHuujanHe porahaje Koju mory
HeraTMBHO YTULLATU HA peanusaumjy umbesa n moryhe mjepe 3a UxoBo ybnarkaBarbe, jep y
byayhHocTM mory npeacras/baTn npobaem n 3axtTnjeBatm 6p3y peakunjy, Koja je Hajuewhe
yCMmjepeHa Ha pjelaBatbe Nnoc/beaunua. Ynpassbajyh pusnymma HacTojuMo pujellnTm y3poK
moryher npobnema. Cnposoherbem oaroBapajyhvux KOHTPONIHMX  AKTUBHOCTU U
61aroBpeMeHnMM youaBarbeM K/bYYHUX pPU3MKA Mory ce m3bjehn TPOLWKOBWU CaHMpaha
npobnema.

Ynpaessarwe pusuyuma Kao duo npoyeca nJaaHuUpareda u 0Houwera 001yKa

CucTeM MHTEPHUX GUMHAHCUCKUX KOHTPOAA, Y CKNady ca mehyHapoAHUM cTaHAapAMma 3a
WHTEPHY KOHTPOAY 3axThjeBa Aa ynpas/batbe pM3ULMMa NOCTaHe cacTaBHWM AMO noctojehumx
npoueca naaHMparba U ynpas/bakba.

[a 6u ynpae/barbe pusnUMma NocTano cacTaBHU AMO Npoueca NaaHupaka U AO0HOLWEHa
OA/lYKa HEONXOAHO je Aa CBaKa MHCTUTYUMja BpLUM NPOLjeHy pu3uKa NPUAMKOM uspage
NNaHCKUX AOKYMeHaTa (CTpaTewKnx, onepaTMBHUX U GUHAHCUjCKUX NNaHOBA).

Pusmum ce jassbajy y pasnmumtum dasama ynpasbadykor npoueca. KsbydyHa nogpydja vy
KOojuma pykoBoacTBO Tpeba yTBPAMTU Haj3HAYajHUje PU3UKE U Npeny3eTU aKTUBHOCTM 3a
ynpas/barbe 1 npaherbe pusmKa cy NpuKasaHa Ha canum 6poj 7.

CTpateLUKo niaHupame R YTBphKBarbe K/byUYHUX eKCTEPHUX U
WHTEPHMX PU3MKa KOjW Ce OAHOCE Ha

OCTBapere CTpaTeWwKnx unbesa

hv4
4 )
Ynpas/bare '~/, YTBphMBarbe Kiby4YHUX prU3nKa Koju
nporpamuma YTUYY Ha OCTBapeH-Ee LM/beBa nporpama
\ y,
v
4 N
y . [ YTBphUBarbe K/bYYHWX PU3MKA  KOjU
Mg ] e b e o yTM4Yy Ha peanusauujy npojekta u
. < OCTBapee Hherosmx Lnbesa
Vv e :
YTBphUBarbe K/bYYHWX PU3MKA  KOjU
TOAMLLILI MIHOBI paja yTuuy Ha ocTBapere unbeBa
OpFaHI/IBaLI.I/IOHI/IX > OopraHn3aumnoHnxX jeAMHMU‘a
jeannnua (cektop/cnyxb6a/oacjek)

Cnuka 6poj 7 - KreyuHa nodpyyja 3a ymephuearbe pusuxka
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Ymephuearse pusuka

3a ynpaBs/batbe pU3MLMMaA OArOBOPAH je pyKoBOAWAaAL, WTO nogpasymumjeBa yTBphuBakrbe
Haj3HaYajHUjUX pMU3MKa U Npeay3umatbe NoTpebHUX Mjepa y UM/by ynpas/bakba pusmumma. C
TUM Y BE3U MOTY ce 3a4yKUTW NLa Koja Cy OAroBOPHa 3a UAEHTUPUKALM]jY PU3MKA, O4HOCHO
3a MPUKyN/bakbe NogaTtaka O PU3NLMMA U HUXOBO EBUAEHTUPAHE Y PETUCTPY PU3KKA, YUME
ce He ymakbyje 0AroBOPHOCT pyKoBoamoLa.

Jokymenmoesarse nodamaka o pusuyuma

NHbopmalmje o pusmMuMma Mopajy BUTU LOKYMEHTOBAHE Y NIaHCKMM AOKYMEHTMMA KaKo 6u
ce MOrM nakwe npatutu. MNpuankom wspage CTpaTewKUX MaHCKUMX [AOKyMeHaTta U
yTBphMBaHba UM/bEBA AePUHULLY CE U PU3ULM BE3aHM 3a Te uusbese. Mpu nspagm roguilbux
nnaHoBa (Nporpama) paga Wan 3Ha4ajHUjuUX NpojekaTta Tpebajy ce HABECTU K/byYHU PUINLM
KOju MOTy HEraTUBHO YTULATW Ha peanunsalujy NaaHMpaHUX akTUBHOCTMY.

JeTa/bHUjM nogaum o pusmnumma (onuc pusmKa Koju cagpku y3poKk 1 noc/beauue, npoujeHy
BjepoBaTHohe M yTMLUaja, HoCcKNaL, OArOBOPHOCTU 3a Npahere NojeANHNX PU3UKA U CNYHO)
CafprKaHU cy y AOKYMEHTY KOju ce Ha3MBa perucrap pmusmKa.

IIpaherwe pusuka

OpraHu13auMoHe jeAMHULE OATOBOPHE Cy 3a OCTBapuBakbe oapeheHux uM/beBa, OAHOCHO
peanunsauunjy naaHMpPaHUX akTUBHOCTM M Npu Tome yTBphHyjy pM3uKe Koju Mory yTMuaTu Ha
HUXOBY peannsaumjy.

PYKoBOACTBO Ha CBMM HMBOMMA OAJ/1y4Yje O HaYMHY ynpaB/bakba PU3NLMMA M aKTUBHOCTUMA
Koje je noTpebHo npeaysetu. Mpeayserte akTUBHOCTU CYy AMO MHTEPHE KOHTPOAE, a YK/byUyjy:
Tonepucame, NpeHoc, u3bjeraBatbe NN TPETUPAHE PU3KKA.

Ilpemnocmaeke 3a ehbukAcHO ynpas/bare puzuyumay uHcmumyyujama

3a epUKacHO ynpas/bakbe pUsMLMMa NOTPEBHO je UCNyHUTH oapeheHe npeTnocTaBKe:

- ynpaB/batbe PMU3MLMMA NOAPIKAHO je o4, CTpaHe PyKoBOACTBa,

- CBM 3aMOC/NEHMLM Cy YO3HATU ca NOCTOjatbeM PU3MKA Y MOC0BakbY U NpaTe ux,

- ynpaB/batb€ pPU3MUMMA CacCTaBHM je AMO CTpaTelKor M roAvllker npoueca
naaHupakba,

- pv3UUM U ynpaB/bakbe pPU3NUMMA pa3maTpajy Cce NPUINKOM MpoLjeHe CTpaTellKuX
Nno/sNTMKa 1 0A4N1yKa, MpUnpeme 1 ycBajarba byleTa, NpoujeHe yyMHaka, NaaHMparba u
ynpas/batba NPOrpaMmmnma,

- penoBHO axKypuparbe perncrapa pusuKa,

Ocum HaBedeHUX MPEeTNOoCTaBKM 3a yrnpas/batbe PU3ULMMA HEOMXOAHO je jadyarbe CBUjecTu
pyKOBOAMOLA M 3aN0OC/IEHUKA O BaXKHOCTM yNpaB/bakba pMU3MLMMA.
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Pu3unum Ha HUBOY WHcTuTyumja
WMHCTUTYUMje

PU3NLM Ha HUBOY CekTop A CekTtop b CekTop L
ceKTopa

VAR \ VR

Cnyxb6a/ Cnyxb6a/ Cnyb6a/ Cnysxba/ Cnyxb6a/ Cnyxb6a/
Opjemerbe Opjerberse Opjervere Opjerverse Opjerbere Opjerberse

Pu3uun Ha HuBOY
cnyxbe/ogjerberba

Cnuka opoj 8 - Mooen usgjeuimasarsa o pusuyumMa yHymap uHcmumyyuje

Pe3ume

Ynpaesmamu pusuyuma 3Ha4yu cazneédamu nomeHyujanHe 0oz2ahaje, y4uHKe u nocreeduye
ca Kojuma ce uHcmumyyuja moxce cyoyumu y 6ydyhHocmu, me 6na2oepemeHO
npedysumamu mjepe KakKo 6u ce pusuyu MUHUMU3UPAAU, d MUMe HernoeosbHU YYUHYU
usbjeanu, 0OHOCHO cmambUnuU.

bnazosepemeHuM yovasareM Ks/byYHUX pusuka u nposoherwem o0208apajyhux
KOHMPOAHUX akmueHocmu mozay ce uzbjehu mpowkosu caHupara npobaema. PasymHo
yejepaearbe 0a cy pusuyu 3a nocmusdare Yusbeed O2paHU4eHU HA Mpuxeamsoue HUBo
mpebajy npyx»cumu KOHMpPOosAHe AKMmueHocmu.

Pykoesoduoyu 002080pHU 3a N0OC/A08AHE U peaausayujy nocmassseHux yusbeeaa, yjedHo cy
U K/byvHO Auya 002080pHA 3a ynpaesodibe pusuyuma u mo mpebajy cxeamumu Kdo
cacmaesHu AUo €802 NOCA0B8AHA, HAPOYUMO NMPUAUKOM OOHOWeHd 00s1yKa.

4.4. Kohmpo/iHe akmugHocmu

4.4.1. Ya02a KOHMpPOJHUX AKMU8HOCMU

KoHTponHe aKTMBHOCTM 0b6yxBaTajy NOCTYMKe U Mjepe Koje MHCTUTyuMje npeay3vmajy paam
CMakbeHa PU3KNKaA, a Y CBPXY peasin3aumje NnocTaB/beHMX LLU/bEBA NOCN0BAHA.

Y OKBUPY KOMMOHEHTE KOHTPOJIHE AaKTUBHOCTW, MHCTUTYUMje BuX npumjeryje crbeaehe
CTaHAapAe MHTEPHUX KOHTPOa ca Nnpunagajyhum saxtjesnuma:

7. lNonutuKe n npoueaype

8. [loKymeHTOBarbe U eBUAEHTUPAHE GUHAHCUJCKMX U APYIMX TPaHCaKLUMja
9. PasgBajarbe AyXKHOCTU

10. 3awTnTa pecypca/mumosunHe

CBpXxa KOHTPONHUX aKTUBHOCTU je 06e36mnjeanuTn 3aKOHUTOCT U MPaBUIHOCT Y MOCN0OBakbY,
€KOHOMUYHO, edUKACHO N ePpeKTUBHO pacnonararbe NPUXoamma, pacxoamma, UMOBUHOM U
obaBe3sama.
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KOHTpO/IHE aKTMBHOCTM HE MOry ce pa3maTpaTM M3010BaHO, Beh Kao cacTtaBHM AMO
LjeNIoOKYyNHOr CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpoAa M y MehycobHOM cy OAHOCYy ca OCTaNnm
KomnoHeHTama COSO okBMpa (WTO cy oOCTane KOMMOHEHTe pa3BUjeHUje U KOHTPOJIHe
aKkTMBHocTU he 6UTK BpojHUje U pasHoBpPCHUje).

Kog pasBujeHOr njiaHCKOr MpucTyna Moc/ioBaky, CUCTEMCKOr MpUCTyna yhnpas/bakby
pusMuMMa W AeTasbHUje ypeheHMX CUcTemMa WHTEPHOr M3BjelTaBakba, KOHTPO/HE
aKkTMBHOCTK he 6UTK BpojHUje N Pa3HOBPCHMjE Of, ,, KNAaCUUYHUX KOHTPOJTHUX aKTUBHOCTU” Koje
Cy Hajuewhe ycmjepeHe camo Ha To Aa cy cpeacTsa 3a nnahare ob6e3bjeheHa y byuery.

KOHTpOAHE aKTUBHOCTU Cy AUHAMMYHE U NOAJ/0XKHE NPOMjeHama U Mopajy ce pa3BujaTh Kao
OAroBOpP Ha CrosbHe QaKTope, pU3MKe, MPOMjeHe NpUopUTETa, TEXHUYKUX A0CTUTHYha,
OpPraHM3aLMoOHUX O4HOCA M CNl., @ MWjeHajy Ce Ha WMHUUMjaTUBY PYKOBOACTBA WMAM Kao
OArOBOP Ha Hanase M Mpernopyke MUHTepHe W/MAN eKcTepHe pesusmnje. KOHTpoaHe
aKTMBHOCTK Tpebajy Aa 6yay TPOLWKOBHO OnpaBAaHe, OAHOCHO TPOLIKOBM KOHTpPO/aa He
cMujy ga 6yay Behu o4 ocTBapeHe KopUCTM.

MpuMjeHa KOHTPOJHUX aKTUBHOCTM Ce€ 3aCHMBA Ha MOYy34aHO] aHanvM3u pU3MKa U
NPONOPLUMOHAHA je NPOLjeHEeHOM PUSMKY.

[a 61 KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU bune edpuracHe, Tpebajy ce AocC/begHO NPUMjerMBaTU Of
CTpaHe CBUX 3aMoC/IeHUX.

CBaKo oAcTynakbe o CTaHAApAHWUX Mpoueaypa mopa ce onpasaatv v butn ogobpeHo o
cTpaHe oBnawheHa nuua.

KOHTposIHE aKTMBHOCTM MOpajy O6UTM AOKymeHTOBaHe. To 3HauM ga mopa MOCTojaTu
PEBU30OPCKM TPAr O TOME LUTA je KOHTPOJIMCAHO U KO je U Kaga M3BPLUMO KOHTPOAY. 3aTO Cy 33
KOHTPO/IHE aKTMBHOCTM Ba)KHE KOHTPOAHE nucTe, obpacun, dopmynapu, NUCaHU UK
€N1eKTPOHCKM Tpar NpoBeAEHUX KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH.

MucaHum npoueaypama ce AeTasbHuje ypehyjy KOHTPOIHE aKTUBHOCTU, NOCTYNUM U Mmjepe
Koje oHe obyxBaTajy, HauMH Ha KOju ce nNpumjemyjy, Yy Kojum ¢dasama npoueca MU Ko je
osnawheH 1 oAroBopaH 3a HUXOBO CrpoBoherse.

4.4.2. IlucaHa npasu./a - npoyeadype

KOHTpONHE aKTMBHOCTM Ce 3aCHMBAjy Ha 3aKOHCKMM MPOMUCUMMA, NMUCAaHUMM MpaBUAMMA U
npoueaypama Koje geTtasbHuje ypehyjy npumjeHy KOHTPOJIHMX aKTMBHOCTU. Y cKnaay ca
Ba)KehoM 3aKOHCKOM perynatmBom, WHCTUTYUMja MHTEPHUM aKTUma (MHCTpyKUMjama,
CMjepHULAMa, YNyTCTBMMA, NpPaBUAHULMMA, OAJIyKama) AeTasbHuje ypehyje nocTynke u
AeduHMLLE HAANEKHOCTM U OATOBOPHOCTH.

MHTepHUM aKTMMa, OAHOCHO MNpoueaypama nNoTpebHo je ypeautn npouece M3 GyLeTckor
LUMKNyCca, MPOLLeC CTpaTEWKor NiaaHMpama, HabaBKy M yroBapare, eBUAEeHUUjy NOCA0BHUX
porahaja u TpaHcakuuja, ynpaB/bakb€ MMOBMHOM (MaTepujasiIHOM W HemaTepujanHoMm),
HannaTy CONCTBEHUX NPMUX0Aa, MOBPAT HEOMNPABAAHO YTPOLUEHUX UM NOrpewHo ncnaaheHmx
6YLIeTCKMX CpeacTaBa U C/INYHO.
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Y cnpoBohere HaBegeHWX npoueca AUPEKTHO U WHAMPEKTHO je YK/byYeH BenuKu 6poj
OpraHM3aUMoOHMX jeaMHWMLUa, Na je BaXKHO Ja cy jacHOo ypeheHa npaBuna MocTynawba,
AedUHUCAHU ydyecHMUM, HuxoBa osnawhera M 0AFOBOPHOCTM, KOHTPOJHW MNOCTYNUM,
nponucaHu popmynapu, obpacum n gpyra caMyHa NMTakba Koja je noTpebHo peryancaTy.

NHTepHM aKkTK Kojuma ce ypehyjy K/byuHU NpoLecu ns 6yLeTcKor UMKayca Mory cagpaBaTm
cbenehe:

e npoyec u3spade u peanusayuje cpedH0pPoYHO2 NAAHA (oApeauTn Hocuole nspaje,
YYEeCHUKe, Hag/IeXXHOCTU U OATOBOPHOCTU 3a MOCTaB/bake CPeAHOPOYHUX LU/bEBA,
npahere peannsaumje cpearbopoYHUX Ln/beBa, U CA.)

e npoyec uspade u usepuwiera byyema (oapeanTu ydecHUKe, pokose, oBnalihera u
OArOBOPHOCTM 3a MWCKasMBake notpeba, nNOCTynak npoujeHe onpaBAaHOCTU
MCKasaHMx noTpeba, ycknaheHocT Oyyeta M OCTa/UX MNAHCKMX [AOKyMeHaTa,
oBnawhera U 04roBOPHOCTM 3a U3BpPLLEHE bylleTa, npoueaypa y cayyajy notpebe 3a
NnoTPOLWHOM Yy M3HOcy Behem of nnaHupaHor, MocCTyrnak y Cayyajy oAcTynakba
u3BplUuerba o4 NaaHa, u cn.)

e npoyec esudeHyuje nocaosHux o0oz2ahaja u mpaHcakyuja (ypeauTu HauyuHe
eBUAEeHTMpParba NOoCcNOBHUX Aorahaja u TpaHcakuuja, HaunMH obpaae maTepujasiHo-
dUHAHCKjCKe AOKYMEHTalUMje Kojom ce NocfoBHWM aorahaju Aaokasyjy, KOHTPOJIHU
nocTynuM MNPUANKOM TMpPOBjepe Ta4yHOCTM [AOKYMEHTauuje, NOCTynuu 4yBara U
apxuBuparba AOKYMeHTauuje n cn.)

e npouyec Habaeke u yzoeapard (0ApPeAUTN Yy4YecHUKe, poKoBe, oBnawherba U
OArOBOPHOCTWU, HaAuMH Yycknahueawa nnaHa HabaBkm U bOyueTta, eBuaeHUMje
yroBopeHux obaBesa U 13BjellTaBakbe U CA.)

® [pouec ynpaesdrbd UMOBUHOM (ypeauTu MOCTynaK eBuaeHuuje, npaBo
NPUCTYNakba, HauMH ofprKaBatba UMOBMHE, MOCTYMNakK Nonnuca UMoBuHe, yTephusame
BPWjeAHOCTU MMOBUHE, OTNUC N Pacxoa0Bakbe UMOBUHE U CA.)

e fpouyec Hanaame concmeeHux npuxoda (ypeauTn NoOCTynak eBuaeHuuje
noTpakMBarba, HanjaTe MOTPa*kMBaka, MNocTynawa ca  HeHannaheHum
noTpa*kuBarbMMa - OMOMeHe, MPUHYAHA HannaTa, 3acrtape, OTNMC HeHannaTUBMUX
noTpakmBarba U cn.)

M3pagy WHTEpHWMX akata Kojuma ce ypehyjy OyueTckMm npouecu yrnaBHOM WHWUMPAjY
OopraHusauuMoHe jeamMHuUe 3a ¢UHaHcKje M ByleT, Npu Yemy je BUTHO Aa ce y Taj npouec
YK/byye M OCTajie opraHusauuoHe jeauHuue. WHTepHe aKTe M npouedype notnucyje
pyKOoBOAMNAL, MHCTUTYLM]E.

4.4.3. 06Auyu KOHMPOJAHUX AKMUBHOCMU

KOHTpONHE aKTMBHOCTM MOTY Ce NoAujennTu Ha npetxogHe (ex ante) n HakHagHe (ex post)
KOHTpoO/IE.

MpemxodHe KOHMpOose Cy KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU YCMjepeHe Ha obe3bjeherbe 3aKOHMTOCTH
W NPaBUNHOCTM GUHAHCU]CKUX W APYrMX O4NYKA, a CNPOBOAE Cce:

a. npuje goHouwera OUHAHCUjCKMX OAJNYKA, OAHOCHO Npuje ognyyMBatba O
KopuwTery BYLIETCKUX cpeacTaBa U
b. Tokom peanusaumje PMHAHCUjCKUX U ApYrUX oanyka, npuje pase nnahamsa.
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HakHaOHe KOHMpose cy KOHTPOJIHE aKTUBHOCTU yCMjepeHe Ha obesbjehere 3aKOHUTOT,
CBPCUCXOZHOT M BaaroBpemMeHOor NPUKyN/baktba U U3BPLLEH A OYLIETCKUX U APYIMX CpeacTaBa,
OCTBapMBatba OYEKMBAHMUX pe3yaTaTa, Te OTKPMBatba €BEHTYa/IHUX Fpellaka, oACcTynarba U
HEeMnpPaBUNHOCTU, A CNPOBOAE Ce HAKOH AoHOWera GUHAHCUJCKMX U APYrMX Oo4NyKa WAau
OKOHYama nocnosHor gorahaja.

Y HacTaBKy cavjeae geTasbHUja NOjallHberba HEKMX 04 KOHTPOAHMX MOCTyrNaka M mjepa wu
NPMMjepn Kako ce OHe MOry MPUMUJEHUTU Y K/bYYHMM MoApydjuma 33 PUHAHCUjCKO
yrnpas/batbe U KOHTpOAy (ynpae/bakbe NpUXOoAMMA, pacxoanma, MMOBMHOM M obaBesama,
nocTynuy yroeapara 1 NoBpaT norpewHo nucnaaheHux cpeacrasa).

Ilocmynyu odo6persa

Moctynum oaobpera NpeacTaBs/bajy NPEeTXoAHe KOHTPo1e Koje 0be3bjehyjy Aa ce oapeheHe
TpaHcakuuje U nocnoBHU gorahaju cnpoBoAe TEK HAaKOH NpPOBjepe HUXOBE 3aKOHUTOCTU U
perynapHocT1, NpoBjepe PacrnosioXKMBOCTU BYLIETCKMX CPeAcTaBa 3a HMXOBY peanusauujy,
€KOHOMCKE UCMaTMBOCTU, ONPaBAAHOCTU U C/INYHO.

BaxHo je 0be3bmnjeanTn Aa ce TpaHcakLUMje U NOCA0BHU aorahaju cnpoBoAe TEK HAaKOH LITO

cy opobpeHe o cTpaHe oBnawheHUX AMLA M HAKOH LWWTO Cy CNpoBeAeHe MpeTxoAHe

npoBjepe Koje nopesn oCTaNor yK/by4yjy:

- NpoBjepy 3aKOHWUTOCTM W PEryfapHOCTU MpeasoXKeHe TpaHcaKkuuje (HMp. 3axTjeB 3a
MCNNaTy HakHaZa 3anocaeHnMm)

- NpOBjepy PacnonoXmnBoCTM BYLIETCKMX cpeacTaBa (HMNp. cpeacTBa 3a HabasKy ogpeheHe
onpeme naaHupaHa cy y byuerty)

- NpoBjepy CBPCUCXOAHOCTM M ONPaBAAHOCTU MCKa3aHMX noTpeba (HNp. noTpeba 3a HoBOM
ONpemoMm Yy CKnagy ca HOBUM Pa3BOjHUM aKTUBHOCTMMA),

- NpoBjepy EKOHOMCKEe MCNAaTUBOCTM W OMpPaBAaHOCTM ynarakba (HMOP. EKOHOMCKA
MCNNaTMBOCT M ONPaBAAHOCT ynararba y Hosy UT onpemy)

M3paTak/pacxon He MO3Ke HacTaTh ako NPETX0AHO HUje 0A406peHO HEeroBo N3BPLLIEHE N aKo
HUCY AOKYMEHTOBAHM NOCTYNUM KOHTPO1a Koje npeTxoae oaobpery nnaharba.

Moctynum opobpera Tpebajy aa byay yrepheHn y nucaHoj popmm M jacHO goanjesbeHa
osnawhetrba NMMUMMa 3a ogo6paBambe (Ko, WTa M HAa OCHOBY Yera ce HelTo oaobpasa).

MocTynuy NPeTXoAHUX KOHTPOAa Cy BUTHM Koa MHBECTULMOHUX MpojeKkaTa Koju obyxsaTajy
ynarama y noseharbe 1 ouyBare BpUjeaHOCTM UMOBUHE, yaararba y 3eM/bULLTa, rpaheBuHe,
onpemy W Apyry AyrotTpajHy WMMOBWHY M HemaTepujaiHy MWMOBWHY, Pa3BOj HOBMUX
TexHo/iorvja, nobosbluaktba KBa/MTETA KMBOTA U Apyra ynarakba M3 Kojux he ce octBaputu
KOPUCTWU, KAao M Koa PUHAHCMjCKMX CpeacTaBa MOTPEOHMX 33 OAp’KaBakbe U KOpULLTEHE
pesynTaTta MHBECTULMOHOT yarakba 1 CINYHO.

Mpuje 3anouyurbatba HOBE WHBECTMUMjE CMNPOBOAM Ce MpoljeHa OonpaBAaHOCTN U
MUCNNaTUBOCTU MpOjeKTa, OAHOCHO ynaratba. OnepaTMBHM TPOLWIKOBM CE AYrOpoOYHO
LjenoBUTO MOpajy carnenaTn Kako 6u ce usbjerne notewkohe y puHaHCMpary TPOLIKOBA
o/AprKaBarba U APYrUX TPOLLKOBA.
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Esudenmuparse u 0do6perse uzyzemaka

CnyyajeBu npexkopayera UNM OACTyNarba 04 yTBphHeHux nocTynaka v npoueaypa yc/ben,
BaHpeAHUX OKoNHOCTM Tpebajy aa byay AOKYMEHTOBaHU, 06pasnoXKeHn M oaobpeHn Ha
oaroeapajyhem HUBOY npuje npeaysnmMatrba Aa/bux Mjepa.

Ilocmynak npeHoca osi1awhersa u 002080pHOCMU

Osnawhera 1 04rOBOPHOCTM PYKOBOAMIALA M CBUX 3aMOCAEHUX Y BE3M Ca HMXOBOM YJIOrOM
y nocTusakby UM/beBa M ynpaB/bakby OyLETCKMM cpencTBMMA MoOpajy Aa byay jacHo
neduHncaHa, popmanHo yTepheHa n goanjesbeHa nojeanHLUy.

Oenernparwbem oBnawhera M 04roBOPHOCTU 3a MojeguHe NOCAOBE W 3a4aTke Ha gpyre
3aMoc/ieHe, He UCK/bydyje ce oAroBOPHOCT PYyKOBOAMOLA WHCTUTYUMje M pyKoBoAMANaua
OpraHn3aLMOoHMX jeaMHMLA 33 NOC/IOBE Koje Cy Aenernpani.

MpeHoc oBnawhera M oaroBopHocTn Tpeba aa byae y nucaHoj GopmMu ca jaCHUM OMUCOM
NpeHeceHMx TMoc/soBa M 3ajaTaka, OAHOCHO jacHO aeduHMcaHuUm osnawherwuma U
O/AroBOPHOCTUMA.

IIpunyun pa3zdeajarea dyxncHocmu
MpuHUMN pa3gBajatba AY*KHOCTM NOMA3KM 04 Tora Aa HUjedaH nojegMHal, HUje UCTOBPEMEHO

0AroBOpaH 3a MOKpeTakbe TpaHcakuuje, opobpaBatbe TpaHCaKumje, eBUAEHTUPAHE
TpaHcaKuuje, ycknahusame, Te npernes nsBjeLlTaja.

CBpxa nMpuHUMNA pa3fBajatba AYKHOCTM je cMarbMTM MoryhHocT da jegHo nuvue byae y
NPUANLM Oa HanpaBW U CaKpuje rpellke, HENpPaBUAHOCTM U NpeBape y obaB/batby CBOjUX
OYKHOCTW.

Kog npeHoca oBnawherwa M OArOBOPHOCTM PYKOBOAMNAL, MHCTUTYUMjE MOpa Aa YBaXKu
NPWHLMN pa3gBajatba AYKHOCTH.

Cucmem deocmpyko2 nomnuca

CucTem OBOCTPYKOr MOTNMCa Be3aH je 3a NPUHUMN pa3fBajatba AYKHOCTU Ha HauuMH Aa ce
KpO3 MMUHMMANHO ABa MOTNMCAa Ha AOKYMeHTauuju (3axTjeB 3a HabaBKy, YyroBOPW, pauyyHU,
Ha/o03M 3a UCNNaTy U CAMYHO) AOKasyje Aa je jeaHo Anue NPUNPEMUN0 AOKYMEHT, a ApYyro
NPeKoHTPoncano u ogobpuno.

Cam noTnuc Ha AOKYMEHTaLMjMU He NPeacTaB/ba KOHTPOJIHY aKTUBHOCT YKOJIMKO MOTMMCHUK
npu Tome HKWje NPoBjepuo caap:Kaj. [BOCTPYKM MOTNNC UM KOHTPOANA ,4eTMpU oKa“ Hehe
6UTN 00BO/LHO ePUKAcHa aKo c/begehu NOTNUCHMK CTaB/ba CBOj MOTMNKUC MO MHEPUMjM, jep
oYeKyje o4 NPeTXo4HOT NOTNUCHMKA Aa je 06aBMO cBy NOTPebHy NpoBsjepy.

IIpumjena npuHyuna pa3zdeajarea AyHCHOCMU KOO MakUX UHCMumyyuja

Matrbe MHCTUTYLMje 360r Mmatber bpoja 3anocieHMKa Koju pade Ha TakBMM MOCA0BMMA MOTY
MMaTu noTtewkohe y NpumjeHn NpuHUMNA pasgBajakba AYXKHOCTM M ABOCTPYKOr noTnuca y
K/bYYHUM Mpouecuma byLeTcKor umknyca.
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Mosehatbe 6poja 3anoc/ieHUX CBaKaKo HUje pauUMOHanHO pjewere Beh ce HaBeaeHOM
npob6aemy moxe NPUCTYNUTM Ha [Ba HauYMHa:

a. YBeCTM nojayaH Haasop (ynpaB/bayky KOHTPOAY) Kako 6M ce cnpujeuno pusmk
nponycrta WAM MOTEHUMja/IHUX TFpellaka, HenpaBUAHOCTM WAWM 3noynoTpebe
TaKBUX CMTyaLMja U

b. moryhHocT ueHTpanmsauuje ogpeheHumx npoueca U Nocnosa.

Ilocmynyu Koju 06e36jehyjy 3auumumy umoguHe u uHghopmayuja 00 omybhersa u
owmehera

ApekBaTHe PpusMUKe KOHTpole Tpebajy Aa byay ycnocTaB/beHe Kako 61 WTUTUIE UMOBUHY U
MHPopmaumje UHcTUTyunje. O6um PU3MUYKMX KOHTpona Tpeba 6UTM nponopuuoHanaH
NAEHTUOUKOBAHUM PU3ULMMA, YTULA)y NPUBPEMEHOr MM TPAjHOT ryBUTKA MMOBUHE UM
HeoBnawheHor otyhema.

Y KaTeropujy ¢pusanUYKUX KOHTPOJA ynase KOHTPO/e NPUCTYyNa MMOBUHU (3rpagu, onpemm u
CN.) Kao WTO Cy BWAEO HAA30p, aNapMHU CUCTEMW, MNPOTUBMNOMNKAPHA 3aWITUTA,
naeHTMdGMKoBabe AMLA KO ynasa y 3rpagy WauM nNpoctopuje, N03MHKE Ha padyHapuma u
cAnYHo. Pr3nYKa KOHTPONA je U MOMMUC MMOBMHE KOjU Ce CNPOBOAN Ca CBPXOM Aa ce yTBpAU
03 N1 NocToje cpeacTsa, Aa M Cy Ha NPaBOM MjecTy U y ynotpebu.

PenoBHO opp:kaBatbe MMOBUHE (onpeme, NMOCTpOjera, BO3MAA U APYro) Kpo3 cepBUCE,
nonpaBKe, 3aMjeHy pe3epBHUX OMjeNoBa U CAMYHO, BaXKaH je MOCTyMaK y CBPXy 3alTuTe
MMOBMHE M OYyBakba HbeHe ynoTpebHe BpujegHOCTU, Kako BU ce cmatbuan pusmum og,
M3HeHagHux owTeherba M KBApoOBa M NOBE3aHWX TPOLWKOBA. bnaroBpemeHO naaHUparse
3aMjeHe MMOBWHE YUjU Ce BUjeK Tpajarba DAMMKKM Kpajy jedaH je oA HauMHa cnpevyaBama
HeouyeKknBaHMUX rybutaka. bharospemeHe nonpaBKke BaHPeAHUX U HEOYEKMBAHUX owTehera,
Takohep cy BaxaH MOCTyMaK y O4yBakby 3alUTUTE MUMOBWHE, jep W30CTaHak biaroBpemeHe
peakumje moxKe AOBecTU A0 Aaneko sehux wrteTa u rybutaka. Takohep, Tpeba 6MTK jacHO
AeduHMCcaHOo nocTynakbe ca OTNNCAHOM MMOBUHOM.

Ilocmynyu Koju o06e36jehyjy Hanaiamy nompajcusarea

NHcTnTyumje Tpebajy npeny3mmatn cee notpebHe mjepe 3a HannaTy CBOjUX NOTPAXKMBAtbA.
MNpBeHCTBEHO je noTpebHo o06e36ujeanTM UjeNOBUTE M a)KypHe eBUAEeHUMje CBUX
NoTPaXMBakba.

Mpoueaype n mjepe Koje je NnoTpebHO Npeay3MmaT 3a HanaaTy NOTPaXKMBakba M NOCTYNakbLe
ca HeHannaheHMm noTpaxkusawMma Tpebajy aa byay ypeheHe M AoCTynHe 3anoc/ieHnLMma
KOju y cKnaay ca kima Tpebajy noctynatw.

BaxkHO je ycnoctaBuTM [06py KOMyHMKauujy wamehy oOpraHusauMoHWX jeauHuua Yy
WHCTUTYUM]U U jeauHMUA 33 ¢MHaHCUje Kako bu ce Ha Bpujeme eBMAEHTMpana CcBa
noTpaskmeara, a moryhu npobnemu y Hannatu noTpaxkuBarba 61aroBpeEMEHO youunu u
npeaysene notpebHe mjepe 3a HanaaTy NOTpaXKkMBakba (oNnomeHe, NPUHYAHA HanAaTa).
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OcHoBHO npaBuno je Aa ce Tpebajy npeaysnmaTtv cBe mjepe Aa ce NoTpaxkuBarba Harnsare.
Mpujeanor 3a oTnMUc noTparkmMBakba Tpeba Aa byae AeTasbHO 06pas3noKeH U odobpeH o
CTpaHe /iMua Koje nmajy osnawhera 3a Takas noctynak. CBM oTnucK notparkmeatba Tpebajy
Oa byay eBUAEHTUMPAHM.

Ilocmynyu ee3aHu 3a cmeaparse y2080peHUxX 06ase3a

CtBapatbe yroBopeHunx obaBesa Tpeba aa 6yae ypeheHo Kpo3s nucaHy npoueaypy Koja jacHo
nedbuHuLe:

® KO M KaKo nokpehe nocTtynak yrosapaba,

® KO M Kaga obaB/ba KOHTpPONY ycKnaheHocTn HabaBKe ca o40bpeHUM ByLieTom m
naaHom HabaBsKe,

® KO M KajZla 404aTHO NpoBjepaBa cTBapHy notpeby 3a npegmeTom Habaske,

e KO oaobpaBa NokpeTake HabaBskKe.

MPUANKOM CKnanakba yroBopa BakKHO je BOAWUTU payyHa Aa YyroBOPU CafprKe UMHCTPYMEHTe
obesbjeherba nnahama, MHCTPYMeHTe obe3bjeherba KBannTeTa Ucnopyke pobe, pagosa unum
ycnyra, ogpenbe BesaHe 3a OTK/Jakbakbe HegocTaTaka Yy rapaHTHOM poOKy, oapeabe o
YrOBOPHO] KasHW y cay4yajy oAcCTynarba o4, YrOBOPHWUX oapenbu, Te Apyra nNuTamkba Koja je
noTpebHo ypeanTn, a BesaHa Cy 3a obesbjeherbe KBanuTeTHe Mcrnopyke poba, pagosa U
ycayra.

3aKoH 0 dMHAHCUpary UHCTUTYUMNja BUX je aedurHUCAO Aa MHCTUTYUMjaMa HUje A03BO/bEHO
ha cTBapajy obasese, o4HOCHO pacxoge wan ontepehera OYLETCKMX NO3MuMja, aKo
cpencTBa 3a Te pacxoge wunun ontepeherba OyeTCKMX No3nuMja HUCY 0f06peHa y OKBUPY
M3HOCA aNI0UMPAHOT 3a TY UHCTUTYUM]Y.

Anponpujaumje ce MoOry NPeHOCUTM Yy HapeaHy OUCKanHy roguHy 3a ¢uHaHcuparbe
npojekata u3 nocebHMx poHAOBA, NpojekaTa o4 NocebHOr 3Ha4aja 3a pa3Boj NpuBpeae Uau
nobosbluatba ePMKaCHOCTU, NpojekaTa PUHAHCMPAHUX M3 AOHauMja, Te 3a PUHAHCUPaAtbE
BULIErOAMLIHUX KAaNUTaNHUX MHBECTULMOHMX Mporpama ycBojeHux of, CaBjeTa MMHMUCTapa
BuX 1 nckasaHuUx y aHeKcy byleTa.

KoHTpona 6yayhe noTpowre jeaaH je of4 OCHOBHMX WMHCTPYMeHTa Ao6por cucTema
dMHaHCHMjCcKOor ynpaB/bakba, jep MPeAcTaB/ba BaKaH MHCTPYMEHT ofp!KaBakba, OAHOCHO
CMatbMBatba HMBOA jaBHMX pacxoa y npeasnheHoOM MaKpPOEKOHOMCKOM OKBUPY.

Ilocmynyu nomnyHo2, mMa4Ho2, NpPAGU/JHO2 U aXCYPHO2 esudeHmMupar.a
Nnoc/108HUX mMpaHcakyuja

MaTepujanHo-GMHAHCUjCKA AOKYMEHTALUMja KOjOM ce [A0Kasyjy NOC/OBHE TpaHcaKuuje u
Aorahaju Kao WTo cy KHbUroBOACTBEHE MUCMNPaBe (payvyHu, OTNpemMHULE, MPU3HAHULE, Ha/103M
33 KrbUMKerbe, 0bpayyHu 1 CN.), Te YyroBopHu, pjellierba U ocTana AOKYMeHTalWja Ha OCHOBY
KOje HacTajy AYKHUYKO-NOBjepUNaUYKM oaHOCKM Tpeba OMTU NpaBMAHO, Ta4yHO, MOTAYHO U
aXypHo obpaheHa 1 eBUAEHTUPAHA.

Moctynum obpage v eBuaeHUMje maTepujanHO-OUHAHCUjCKE AOKYMeHTauuje Tpebajy Aa
6yay ypeheHn nnucaHMm npoueaypama ms Kojux Tpeba ga 6yae jacHo wWTa ce KOHTpoAuLe,
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KO M Y Kojum ¢aszama NOCMOBHOr NpoLeca NPOBOAW KOHTPONY, AOKYMeHTauWja Koja ce
KOPUCTM 3a KOHTposie (obpacuy, KOHTPOJIHE AUCTE U C/.) M KOju ce noAauu yHoce y
esmaeHupmje.

MocebHO cy BarKHE NMcaHe npoueaype 3a 0bpaay v eBUAeHUN]Y KHUrOBOACTBEHMX UCMPaBa
Kpo3 Koje Tpeba jacHO AeduHMCATU KO MpuUma padyHe, Ko npeysuma poby/pagose/ycnyre,
KOje A 0KYMEeHTe TOM NMPUJIMKOM MOMyHaBa, KO U Ha KOju HauMH NpoBjepaBa BPCTY, KOANYUHY
1 KBanuTeT pobe/pagosa/ycayra u fa An cy y CKaady ca Hapy4yeHMmM/yroBopeHuUm.

MpBM HMBO KOHTpO/AE MMa 3a UW/b NPOBjepy Aa AU oaroBapa ¢dakTypucaHa peanmsaumja
CTBapHOj peanunsaumju n aa nm cy ucnopydeHe pobe/onpema, obas/beHe ycayre, U3BPLUEHM
pPafoBM Y CKaay ca YrOBOPEHUM.

3a cnpoBohere OBMX CYLWITUHCKMX KOHTPOJIa KOoje BplUe Hag/exHe opraHusaumoHe
jeanHnLE, KopUcTe ce KOHTPOJIHE JINCTE Koje cagpiKe cBe BUTHe enemeHTe Koje je noTpebHo
nposjeputn. MNonyreHe KOHTPOAHE INCTE MPUNAXKy Ce Y3 padyH Kao A0Ka3 NpoBeAeHMX
CYLUTUHCKUX KOHTpOA.

PykoBoaunay, Haga/eXXHe opraHusauuoHe jeanHuue (wamn gpyro osnawheHo nuue) padyH
ofobpaBa noTnMcom u npocsbehyje Ha pga/by o0bpady OpraHM3auUMOHO] jeaMHUUM 33
duHaHcHnje nnm nnuy oenawheHomM 3a GUHAHCUjCKE MOCNOBE, YKOJIMKO MHCTUTYyUMja Hema
OpraHn3auMoHy jeauHuuy 3a GUHaAHCUje, U TO Y POKY Koju Takohep Tpeba aa byae jacHo
nedbuHUCcaH.

OpraHu13auMoHa jegmMHMUA HaanexKHa 3a dMHaHcuje unmn osnawheHo nnue 3a PUHaHCUjCKe
nocsose cnposoan GpopmasiHe NPoBjepe CBUX e/leMeHaTa payyHa U MaTeMaTUuKe KOHTpone,
ofobpaBa eBMAEHTMPAHE payyHa Y payyHOBOACTBEHOM CUCTEMY M Aaje Hanor 3a nnaharbe y
CKnaay ca gatymom gocnujeha.

MaTepujanHe eBuAeHUMje Koje caaprKasajy nofaTke O MMOBWMHU (3rpafsiama, onpemw,
KaHLEeNapmjcKom HamjelTajy, BO3HOM MapKy, 3aiMxama u ci.) Takohep Tpebajy cagpkasaTu
aXKypHe, TauHe M NOoTNyHe noAaTKe 3a noTpebe ynpas/batba MMOBUHOM.

Mopen obaBesHUX NogaTaKka (BpcTa MMOBWHE, BPUje4HOCT, KO/IMUYMHA) BOAM CE U AeTasbHa
eBMaeHUMja MMOBMHE 0f, 3Ha4Yaja 3a NOCNOBaHe MHCTUTYUMUje. Ha npumjep, 3a onpemy oA
Behe BpMjegHOCTU MOry ce BOAUTU AeTa/bHUjM NoAaLU: rOANMHA NPOM3BOAHE, NPOM3BOhHay,
moaen onpeme, npunagHoct oapeheHoj rpynu onpeme, eBUAEHUMja XPOHOAOTMUje
oAprKkaBarba onpeme (cepBucCH, NOMPaABKE, 3aMjeHa PE3EPBHUX ANjeNIoBa) U CINYHO.

EBnaeHumje 3anmxa uMmoBuHe Tpebajy pa obe3bujese axypHe nogaTke O CTakby Ha
3a/MXama, MjecTy U KOAUUYUHU. 3anuxe NpeactaBs/bajy Be3aHM HOBaL, MHCTUTYUMjE, KOju 6u
MHaye 6MO UcCKopuUWTeH y Apyre ceBpxe. OHe cy BpujeaHa UMOBMHA Koja obesbjehyje
NoCNOBakbe MHCTUTYLMjE Y3 MUHMMANHU PU3UK OfF 3acToja M noTewkoha y cnposohery
aKTMBHOCTU, Ca HajmatbMM MOryhuM TPOLLKOM AprKatba 3anumxa.

Opap:kaBatbe AeTa/bHe eBMAEHUMjE O CTakby MMOBUHE MOXKe Aa byae CKyno U He yBWjeK

HY)XHO M onpasBgaHo. OBaKBe eBWAEHUMje BOAE OHE MHCTUTYUMje Koje pacronaxy
MMOBMHOM BENVKE BPUjeAHOCTU MM MMOBMHOM 0Z, NOCEBHOTr 3Hayaja 3a NOC/0BaHbE.
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Ynymcmea 3a pad u odzoeapajyha o6yka 3anoc/1eHUKa

MucaHe npoueaype Koje 3anocneHnum Tpebajy KOpUCTUTU y CBOM pady mopajy Aa byay
OOCTYyMNHe, a y NojeaMHUM CaydYajeBMMa NOTPebHO UX je U Npe3eHTOoBaTM 3anoc/ieHnUuMa,
Kako 6w gobunu agetasbHWja nojawirbera M obpasnoxera oapeheHMx noctynaka koje he
npumjerbMBaTh y paay.

Op4, 3anoc/ieHUKa ce MoXKe 3aTpaXkMTM Aa MMCAHOM M3jaBOM NOTBpAE Aa cy NPUMWAKU Ha
3Hakbe MMcaHy Npoueaypy M Aa cy ynosHaTu ca cagprkajem M Kome Mory ga ce obpare
YKOJIMKO CYy UM NoTpebHa AeTa/bHUja Nojalltberba.

YnyTcTBa 3a pag v oaroeapajyha obyKa 3anocneHuKa BaxKHM Cy 32 OHE 3aMoC/eHUKE KojUu Y
paay KopucTe crneuuduyHy onpemy, ypehaje U cn., jep AONPUHOCE CMakbEeHy Fpellaka U
HEeMnpaBW/IHOCTU Y paay.

HakHaOHe KOHMposae yK/bydyjy CBe OHe MOCTYMKe Koje WHCTUTYyLMje Tpebajy cnpoBoanTU
HAaKOH WTO ce poHecy (UHAHCUjCKE OANYKe, OA4HOCHO npoBeay oapeheHe nocnoBHe
TpaHcakuuje (HNp. nnate payyHu 3a HabaB/beHy poby).

CBpxa HaKHagHWX KOHTPOAHMX MOCTynaka je gogatHo obesbjehere Aa cy ce byuercka
CpeacTBa KOPMUCTUAA 3aKOHWUTO, CBPCUCXOAHO M HAMjEHCKM, Aa Cy MOCTUTHYTM OYEKMUBaAHU
pesyntatu W yuumHuuM, ga cy oapeheHa oacTynakwa y peanusaumju buna agekBaTHO
obpasnoxkeHa, AOKYMeHTOBaHa 1 ogobpeHa. HaBeaeHe KOHTpo/ie cy Y PYHKLMjU OTKPMUBaHbA
moryhux rpelwaka, oAcTynarba M HeMNpaBWIHOCTU U Npeay3uMatba NoTpebHUx mjepa 3a
HWXOBO pjellaBatbe.

HaKkHagHe KOHTpO/1e yCMjepeHe cy Ha NpoBjepy:

- ba nm cy pobe, pafoBu U ycayre NPMM/bEHN UAU 00aB/bEHU Y CKNagy Ca YrOBOPEHUM
cneunduKkaumjama, ga nn cy y ynotpebu m ga nm je nnaheHn M3HOC eKBUBANIEHTAH
HMXOBOj CTBAPHOj BPMjeaHOCTH

- [a /1N Cy OCTBapeHW pe3ynTatu nporpama, npojekata M aKTMBHOCTM Yy CKAagy ca
[,0r0OBOPEHUM YCNOBMMA

- OAPXKMBOCTU pe3yaTaTa HAaKOH 3aBpLUETKA Nporpama, NpojekaTa U aKTUBHOCTU

- 0@ N1 Cy ageKkBaTHO OOKYMEHTOBAHE WM3MjeHe W AOonyHe yroBopa YKOAMKO je 6uno
0ACTyNakba y peasmsaunju nporpama, Npojekata n akTMBHOCTU

- [a M cy ucnaaTe 3aCHOBAHE Ha KOMMETHOj AOKYMEHTAUMjM KOja AOKa3yje NoC/IoBHe
porahaje n TpaHcakumje u ga nm cy ogobpeHe og CTpaHe HagAeKHUX LA

- Aa v cy byyeTcka cpeacTBa HaMjEHCKM KOPULITEHA

KOHTpOAHU NocTynum Koju ce Hajuewhe KopucTe y CBPXY HaKHaAHMX KOHTPO/1a Cy U3BjellTaju
0 YTPOLKY cpeacTaBa/peannsaumjm npojeKkara.

MpenopyKa je Aa 13BjewTaju 0 yTPOLIKY CpecTaBa cafprKe ONUCHU U GUHAHCUjCKM AMO.

Y onucHoMm gujeny ce NONuUCyjy N onucyjy cnpoBeaeHe akTMBHOCTHU, Te MOCTUTHYTU pe3yaTaTu
n ynopehyjy ca nnaHMpaHUM aKTMBHOCTMMA W pesynTaTuma. Takohep ce mory HaBecT u
npobnemmn n notewkohe Koje cy Hactane TOKOM peanunsaumje NPojekTa M HauMH KaKo ce
HamjepaBajy pujewmnTu.
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Y ¢uHaHcKjckom aujeny Aaje ce nperneg usBopa GMHaHCMpara W NAaHMPaHUX U3gaTaka
bUHaHCUMpaAHOr  NPOjeKkTa/akTMBHOCTM, Te  peanusoBaHMX  cpeacTasa.  [AuHamMKy
n3BjellTaBakba O YTPOLLKY cpeacTaBa/peanmsaumjn npojekta oapehyje MHCTUTYUM]ja Y CKnaay
ca cBOjuM notpebama.

3a gobap cnctem GpMHaAHCUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPO/A Nopes KOHTPOoAa Y 061MKY NUCAHUX
M3BjeLlTaja Koja ce Tpake o4, KOPUCHWUKA CpeacTaBa, NOTpebHe Cy U KOHTPOoJie Ha /vy
MjecTa y UHCTUTYUMjaMa.

KoHTpone Ha nnuy mjecTa cnpoBoge ce Ha 6a3u y30pKa v NpoujeHe pu3nKa. KoHTposiama Ha
NNLY MjecTa y MHCTUTYUMjU KOHTPOAULIE Ce Aa /M cy ogobpeHa cpeactBa HaMjeHCKM U
3aKOHCKM KOopuLLTeHa (Aa v je KynsbeHa npeasuheHa onpema u 4a v ce KOPUCTU, Aa N cy
nsrpahleHn nnaHMpaHu o6jeKTM y CKnagy ca NAaHWPaHUMM KapaKTepucTMKama, Aa /in ce
CNpoBOAM eAyKauMja y CKAaay ca N1aHOM M Nporpamom, uta.)

3a KOHTPO/Ie Ha MUYy mjecTa Takohep mory Zia ce KOpUCTe KOHTPOJIHE /INCTE Koje caapiKe
NINCTYy MWTakba Koje TMoMaxKy Mpu  HUXOBOM crnpoBoherwy, a yjegHO CcayKe Kao
[OOKYMEHTOBAHW A0Ka3 O CNPOBEAEHOj KOHTPOAM.

YKo/NIMKO ce yode oppeheHe HenpaBUAHOCTU Yy KOpULITEHY cpeacTaBa (HeHamjeHCKo
KOpuLWTEHE CPeAcTaBa M C/1.) MOXKe ce 3axTujeBaTu NoBpaT CpeacTaBa y byueT, oAHOCHO
apyre mjepe npeasuheHe yrosopom.

UHcnekyuje Kao 06auUK HOKHaOHe KOHmMposne

Y OKBMpPY MOjeANHUX APXKABHUX MHCTUTYLMja YCNOCTaB/beHE CY MHCMEKUMjcKe cnyKbe Koje
obaBs/bajy NocnoBe MHCNEKUMjCKOT Hag3opa.

CnpoBohere MHCNEKUMjCKOT HaA30pa, Y CKnady ca nocebHMm 3aKoHMMa, noapasymujesa
OVPEKTaH yBMA Y ONwTe U NnojeaMHaYyHe aKkTe, YCA0BE M HauMH paga Hag3upaHUX NPaBHUX U
GM3MUKMX N1La, Te Npeay3rMMatkbe 3aKOHOM U APYrMM Nponucuma npeasuheHmx mjepa ga ce
YCTAaHOB/bEHO CTatb€ W MOC/A0Bakbe YCKAAAM Ca 3aKOHOM W APYyrMM nNponucuma.
MHCNEeKUMjCKM HaA30p CNPOBOAE MHCMEKTOPU U APYIY APXKABHU cnyXKb6eHnum oBnawheHu 3a
cnposohere Haa3opa Kaaa je To ogpeheHo NocebHMM 3aKOHOM.

OBgje je pnjed 0 KNaCMYHOM MHCMNEKLUMjCKOM HaA30pY KOjU Ce MOXe CMaTpaTh HaKHagHOM
KOHTPOAOM Yy NojeAuHAYHMM npegmeTma. TakaB HaA30p OAHOCHO MHCMEKUMjCKe cnykbe
ycrnocTaB/beHe cy Ha npumjep y MuHuctapctey ogbpaHe.

IIpaherwe KOHMPOAHUX nocmynaka

KoHTponHe nocTynke notpebHo je KOHTUHYMPAHO NPATUTU Kako bu ce obe3bujeanno aa ce
KOHTpPOJIe CNPOBOAE KaKOo je MJaHMpaHO M [a Ce Mujemajy y CKnady ca npomjeHama u
YCNOBMMA OKPY)KeHba, Kao M [a Ce eBUAEHTMpPajy YyTBpheHM HeaocTauu y KOHTPOJHUM
nocTynuyma, o4HOCHO YC/IOBM KOjU HapyllaBajy epUKacHOCT U e(deKTUBHOCT KOHTPOJSIHUX
nocTynaka.

Y cnyyajy 3a0bunaskerba KOHTPOMA UM KaZa NOCTOjU OpraHM30BaHa Hamjepa Aa ce MOYNHMU
npesapa, KOHTPO/IHE aKTUBHOCTM MOTY 3aKa3aTW, Ma je CTora Ba)XHO MPaTUTU KOHTPOHE
NocTyrnKe, 04HOCHO HMX0BY edEeKTUBHOCT U ePMKACHOCT U Ha Bpujeme Npeay3rmaTv mjepe
3a YKNarbakbe YOUYEHMX HegocTaTaka U cnaboctu.
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Ilpasu.sa doKymenmoegarsa

MpoBeaeHe nNOC/NOBHE TpaHcakuuje Tpebajy pa 6yay nNpaBUNHO [AOKYMEHTOBaHe, a
OOKYMeHTalMja YyBaHa y CKaay Ca 3aKOHCKMM nponucuma.

JoKymeHTauMnja Kojom ce [JOKasyjy noc/soBHe TpaHcakuuwje Tpeba pa omoryhu
3aNOCNEHNUMMA, NHTEPHUM N EKCTEPHUM PEBU30PMMA U OPYIrMM OpraHMma Aa npaTte TOK
onepauuja 1 TpaHcakuuja y ceum dpasama.

KoHTponHu noctynuu Tpebajy aa 6yay AOKymeHTOBaHW. KoHTposHe nucte, obpacupm,
dopmynapu 1 Ap. KOju ce KOPUCTe 3a A0Ka3nBake CNPOBEAEHUX KOHTPOIA Tpebajy aa byay
WwTo je moryhe noTnyHuje n jeaHocTaBHMje 3a ynoTpeby. MNocebHo Tpeba 06paTUTU NaKhy
Ha dopmy obpasaua Koju he 6MTK ynoTpujebs/beHU 3a yHOC nogaTaka y uHpopmauunoHe
cUCTeMe, TaKo Aa cy obpacum y cknaay ca M3rneaom KOMMjyTepcKor ekpaHa u 0bpHyTo.

Pe3ume

KoHmponHe akmueHocmu obyxeamajy nucaHa npasuna, nocmyrnke u mjepe Koje
UHCcmumyuyuje npedy3umajy padu cmarerd pusukKda, d Yy Ccepxy peaausayuje
nocmassbeHuUX Yusrbesd nocsnoeamd.

Y oeom cy Odujeny [lpupyvyHUKa npuKkazaHe HeKe 00 HAj3HAYAJHUjUX KOHMPOAHUX
GKMUBHOCMU y OKeupy npemxoOHUx (ex-ante) u HakHadHux (ex-post) KoHmpona, Kao
wmo cy: nocmynyu odobpera, esudeHmupare u o0obpere usysemaka, 060CMpPyKuU
nomnuc, nocmynyu Koju obes3bjehyjy sawmumy umosuHe, nocmynyu Koju obe3bjehyjy
Hanaamy nompaxcuearba, MNocmynyu ee3aHU 3d cmeapare yzoeopeHux obaeesa,
nocmynyu nomnyHoz2, MA4YyHO2, MNPABUAHO2 U aXC(YPHO2 eeUOeHMUPAaHd M0CA0B8HUX
mpaHcakyuja, HaAKHaOHe KoOHmMpose nymem u3sjewumaja o ympowky cpedcmasa, me
KOHMposa Ha Auyy mjecma.

Kpo3 lMpupy4yHuK cy demarsrbHuje NojawHeHU CaMO HeKUu 00 KOHMPO/HUX nocmynaka u
Mjepa u damu cy npumjepu HuUxoee rnpumjeHe y KoyuYHUM noodpyvjuma 3a ¢pUHAHCUjCKO
ynpaesbame U KOHMposy, Kdo Wmo je ynpaesearbe npuxooumda, pacxodumd, UMOBUHOM U
obaeeszama. Y npakcu ce mo2y ovyekueamu u 6pojHuU Opy2u KOHMposaHU nocmynyu Koje
UHcmumyuyuje obaukyjy y cknady ca ceojum cneyuguyHocmuma.

KoHmposnHe akmueHocmu ce 3aCHUBAjy HA MUCAHUM NPAeuauMd, 0OHOCHO UHMEPHUM
npoyedypama, Kojuma ce y CKAady ca 3aKOHCKOM pezynamueom, demasvHuje ypehyjy
npaesuna nocmynarba, OedpuHUWY y4YeCcHUYU, HUxoed oesnawhera u 002080pHOCMU,
KOHMpoAHU nocmynyu, nponucyjy ¢hopmynapu, obpacyu u cn.
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4.5.Uupopmayuje u KomyHukayuje

4.5.1. BaxcHocm uHghopmayuja u KoMyHuUKayuja

[a 6u 6uno moryhe ynpas/baTv NPMXoAMMa, PacxogmMma, MMOBUMHOM, obaBe3ama, NpPaTUTH
peannsaumjy MNOCTaB/bEHUX LUW/bEBA, OCTBAPEHMX pe3ynTata, aHanM3MpaTM OACTynamba,
OOHOCUTU OANYKE, 3aK/byyKe W CA. NOTPebHW cy afeKBaTHWM, GaaroBpemeHu, MOTAYHU Wt
TAYHM NOAAUM YMjUM ce noBe3MBarbem CTBapajy MHPopmaumje 3a noTpebe oanyunBamsa.
MHdopmaumje M KOMyHUKaumje cy jeaHa o0f KOMMOHEHTM cuctema ¢UHAHCUjCKor
ynpaB/batba U KOHTPOJSA KOjy HWje moryhe pasmaTpaTv o4BOjeHO Beh Yy KOHTEKCTY HeHe
NOBE3aHOCTM Ca OCTAa/IMM KOMMNOHEHTaMa.

CTtaHfapau MHTEepHe KOHTpoe ca npunadajyhum saxjTeBuma y uHctUTyumjama buX Koju ce
6aBe 0BOM KOMMNOHEHTOM CY:

11. PeneBaHTHe U noTpebHe UHPopmaumje
12. YHyTpawHa 1 cno/bHa KOMYHUKaUMja
13. NMocnoBHa KopecnoHAeHUNja, YyBaHE N apXMBUPAHE AOKYMEHTAUNje

UHGopmayuje u KoMyHUKauyuje obyxeamajy:

® QaKTMBHOCTM Be3aHe 3a YycrnocTaB/bakbe W pPas3Boj cucTema WHoopmauuvja U
KOMYHMKaUMja Kpo3 Koje ce obesbjehyjy 6OnaroBpemeHe, TayHe M MOTMyHe
nHbopmaumje 3a notpebe PpMHaAHCUjCKOr yrnpas/barba, Te edPUKAcHY KOMYHMKaLUjy
YHYTap opraHM3aumMoHe CTPYKType

® HauyuHe pasmjeHe MHPopMauuja uamely pasanUUMTUX OpPraHU3aLMOHUX jeANHULA 33
notpebe nnaHuvpara M U3BpLIEHa byueTta, cnposohewe nporpama, npojekara,
npahere ocTBapeHUX pesynTaTa y OAHOCY Ha NnaHoBe, pasmjeHy MHPopmaumja o
youyeHMM cnabocTuma nam HenpaBUAHOCTUMA

® HauyMHe KOMYHMKaumje n pasmjeHe MHPopmauuja nsmehy MHCTUTYUM]a

® QaKTMBHOCTW Be3aHe 3a Pa3BOj PaYyHOBOACTBEHWUX U APYrMX cUCTEMa eBUAEHUMja U
6asa nopgataka ca uwwbem ga ce obesbujege bnaroBpemeHe, TayHe M MOTNyHE
nHbopMauMje O TPOLWKOBMMA, NPUXOAMMA, UMOBUHKU, obaBe3ama, MOKasaTe/bMma
yCnjewHocTn, UuW/beBuMMa, pusnuuma Te apyre ¢uHaHCUjcke M HedMHaHCUjcKe
nHbopMaumje y 3aBUCHOCTM o noTpeba mn cneumdUUHOCTU MHCTUTYLMjEe

® QaKTMBHOCTW Be3aHe 3a AO0KYMEHTOBae K/byYHWUX MOC/NOBHMX Npoleca, npoueca
nnaHvparba, Nporpamuparba, Mspage M m3Bplliera byyeTa, npoueca HabaBke u
yrosaparba Kpo3 cacTaB/bakbe Khbure/mane MoC/0BHUX npoueca, u3paay UHTEPHUX
akaTa, WHPopmaTM3aumjy unmM apyre o6/MKe Koje MHCTUTyuuja cmaTtpa
NPUXBaT/bMBUM

® [OCTYMNKe apXmMBMparba AOKYMeHTauuje

® [OCTyrNKe Be3aHe 3a W3rpaftby CUCTEMA WM3BjewTaBarba YK/bydyjyhu aeduHucaHe:
yrnpaB/bayke HUBOE KOjUMa Ce MOoAHOCEe WM3BjellTaju, POKOBE, CaaprKaj U CTPYKTypy
M3BjewTaja M Apyra nNuTakba Koja ce cmaTtpajy noTpebHum ypeauTn y CBPXY
obesbjeherba pasmjeHe MHbopmaLmja

® aKTMBHOCTU Be3aHe 3a MHPOpPMUCatbe jaBHOCTU
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BarKHOCT MHpOpMaUMja M KOMYHMKALMOHMX KaHafa Kojuma ce WHbopmauuvje npeHoce,
OVPEKTHO je BUA/bMBA Y MpOLLECY AOHOLWeEHa oanyka. Keanuter nHdopmaumje y cmucny
tbeHe 6/1aroBpemMeHOCTH, aAeKBaTHOCTWU, TAa4YHOCTM M AOCTYMHOCTWU, YCNOB/baBa KBa/NTET
oanyke.

KBanuteTHM cuctemMm QGUHAHCUjCKOr ynpas/bakba M KOHTPOAA 3axTWjeBajy ynpaB/bayko —
MHPOPMaLMOHe cMCTeMe Koje YmHe pobpe Hase nopataka, CMCTEMM eBUAEHLMja, CUCTEM
M3BjellTaBakba, jacHO AedUHUCAHE IMHUje U3BjellTaBakba U CIMYHO.

MNopen MHPOpMaLMja, BaXKaH je N CUCTEM KOMYHUKaLMja KOjum ce Te MHpopmaLmje npeHoce
(Ko npeHocK MHbOpPMaLMje, KOMe NPEHOCU U Ha KOjU HauMH).

BUTHa je KOMYHMKauMja YHYTap WHCTUTYyUMje Koja noapasymujeBa: jaCHO MOCTaB/bae
3apaTtaka, npahewe peanusaumje, gasarbe ynyTcTaBa M CMjepHULLA, KOMYHUKAUMjy uamehy
pyKoBoaMoLa M 3an0oCNeHWMKa, KOMYHUKauujy u3mehy noBe3aHUX ogjesbersa, CAyow,
ynpaga, 1 Cl., Te KOMyHMKaLMjy n3mehy pasnamunTnx MHCTUTYUH]a.

Mopen Tora noTpebHO je OCTBAPUTM KOMYHUKAUMjy Ca CBMM APYrMM 3auUHTEpPecoBaHUM
cybjeKTMMa nyTem TpaHCMapeHTHOCTM MHbopMauMja O MOC/N0Bakby WHCTUTYUMje U
npeseHTaLMje UM/beBa U OCTBAapPEHUX Pe3yaTaTa paga MHCTUTYUM]e.

YnpaB/bayko-MHGOPMALMOHU CUCTEMM CE€ MOTY TMOCMaTpaTU ca pPasnYMTUX acnekara.
MehyTum, oBaje ce cTaB/ba Hariacak Ha pavyyHOBOACTBEHE CUCTEME, Ba*KHOCT TPe30pPCKOor
cuctema 3a GUMHAHCUJCKO YNpaB/bakbe U KOHTPOJY, AOKYMEHTOBAHOCT K/bYYHUX MOCAOBHUX
npoueca, apxMBuparbe JOKYMEHTaLMje N KOMyHUKaUMjy.

4.5.2. PauyHog8odcmeeHu cucmemu

PauyHOBOACTBEHU CUCTEMM MpepCcTaB/bajy OCHOB CBUX YNPaB/bavyKo — UMHPOPMALMUOHUX
cuctema, jep o06e36jehyjy uHPopmaumje 0 TPOWKOBUMA, NPUXOAMMA, MMOBUHM,
o6aBe3ama, OAHOCHO OHMM KaTeropujama Koje cy y ¢pokycy ¢puMHaHCHjcKor ynpas/batba U
KOHTpoOe.

Pa3BujeHOCT payyHOBOACTBEHUX cucTema OuTHa je 36or aeTtasbHUX MHPOpMaLMja Koje
npy»Kajy, u3BjellTaja Koju ce Ha OCHOBY HMUX Kpeupajy, HamjeHe Tux MHopmaumja u
HMXOBOT KOpUWITEHA Y MpoLecy JAOHowera ofnyka. PadyyHOBOACTBEHM cucTeMM
YCMOCTaB/bEHU Y MHCTUTYUMjU MPUMApPHO cy Y PYHKUMjU UHAHCUjCKOr payvyHOBOACTBA.
®PuHaHCMjcKO payyHoBOACTBO Tpeba OUTM nponucaHo My  OYHKUMjU  eKcTepHor
M3BjelliTaBakba, a HbEroBa BarKHa KapaKTEPMCTUKA je npouecynparbe MHPopmaLmja Koje ce
04HOCe Ha 3aBpLUeHEe MOC/JI0OBHE aKTUBHOCTH.

Y 6yueTckom cuctemy GUHaAHCUjCKO pPayyHOBOACTBO ypeheHo je 3aKoHOM 0 dUHaAHCUPaHbY

MHCTUTYUMja BuX, MpaBMAHMKOM O pPayYyyHOBOACTBY Ca PaYyHOBOACTBEHUM MOJUTUKAMA U
npoueaypama u NMpaBUAHUKOM 0 GUHAHCUjCKOM M3BjeLLITaBakby MHCTUTYLIMja BuX.
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®PurHaHCKjCKO payyHOBOACTBO NPeACcTaB/ba OCHOB PAYyHOBOACTBEHMX cUCTEMA U Y GYHKUM|U
je eBMAaeHUMje HaAcTanMX NOCNOBHWUX Aorahaja, Bohera NPOMMCAHMX MOCAOBHUX KHoMra
(AHEeBHWMK, rnaBHa KrbMra, nomohHe KrbMUre), Te cacTaB/batba M U3pafde NPONMCAHUX
dUHaHCKMjcKNX u3BjewTaja (bunaHc cTakba, M3BjellTaj O MpuxoAMma W Pacxoauma,
NpPUMUUMMA U U34aLMMa, U3BjeLlTaj O HOBYaHUM TOKOBMMA, M3BjellTaj o obaBe3ama).

HaBegeHn wu3BjewTaju npumapHo cy Yy OJYHKUMUjU CNOJ/bHOr UM3BjelTaBakba npema
MuHucTapcTey puHaHcuHja 1 Tpesopa buX n KaHuenapuju 3a pesusujy MHCTUTYUMja BuX.

YKO/IMKO Ce pPayyHOBOACTBEHM CUCTEMWM 33a[P)KE CaMO Ha HMBOY OHOra WTO je 3aKOHOM
nponucaHo (Ha npumjep nponucaHn KOHTHWM nNNaH, opraHWsauMoHa Knacudwukaumja,
dUHaHCKMjcKn u3BjelwTaju) Hehe 6uUTM AOBO/BHO UHPoOpMauMja 3a noTpebe WHTEpHOr
dMHaHCcHjcKor ynpas/batba.

Pa3Boj ¢duHAHCKHjCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE 3axTWjeBa O4 WMHCTUTYUMja yHanpehemne
epUKacHOCTN U edEeKTUBHOCTU Yy MOCNOBaky M jayarbe O4rOBOPHOCTM PYKOBOAMOLA KOA
ynpaB/batba PAacnoNOKUBUM pecypcuma, obaBesama, TPOLWKOBMMA U PE3YATATUMA.

YnpaB/bayka OArOBOPHOCT pPyKOBOAMOLA Y (GUHAHCUMJCKOM Yynpas/bakby, Nopen ocTanor
YK/bydyje OAroBOPHOCT KoA MN/aHupaka bOyleTa, ynpas/bakba pacxoguma, nNpuxoauma,
peanusauuju nporpama M OocCTBapuBakba pesysTaTa M AoHoWera oanyka. C TUM y Besu,
pyKkoBoguouMma cy noTpebHe AeTasbHWje WMHPOpMauuje O pacxoguma, MpPUXoauma,
MMOBMHU, 0baBe3ama, OCTBAPEHMM PE3YNTaTUMA U CIUYHO.

3a pa3Boj PUHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIe, HA OCHOBY CagpXKaja U CTPyKType
nogataka cagpXaHux y ¢GUHAHCUMjCKOM pPauvyyHOBOACTBY, HEONXOAHO je AeTas/bHuje
paspaauTu noaatKe, CUCTEM eBUAeHUMja U U3BjeLlTaja 3a noTpebe UHTepHUX obpauvyHa m
MHTEPHOr CUCTeMa M3BjeluTaBakba, a Ta AeTasbHMja paspaga npepcraB/ba  pPasBoj
TPOLUKOBHOT U YNPaB/bavyKor payyHOBOACTBA.

Pa3Boj TPOWKOBHOI pa4yyHOBOACTBA NpeAcTaB/ba PasBoj Aujesia pavyyHOBOACTBA YCMjepeHor
Ha TPOLWIKOBE, WTO YK/by4yje AeTasbHuje yTBphMBakbe TPOLKOBA, KnacnuduKaumjy TPOLIKOBA
W CN., NPUAPYXMBatbe U Nnpahere TPOoWKoBa Mo NPorpammMma, NPojekTUMa, akTUBHOCTMMA U
OpraHM3aUMoHUM jeAuHULAMa, AeTa/bHUje aHaNn3Mparbe TPoLWKoBa, npaherwe M aHanu3a
OACTyMakba o4 NAaHUPaAHUX BEIMUYMHA U CA.

Pa3Boj ynpaB/baykor payyHOBOACTBA NpeACcTaB/ba Pa3Boj Anjena payyHoOBOACTBA yCMjepeHor
Ha pa3Boj cMCTeMa eBUAEHLUMja U U3BjeLlTaja 3a NnoTpebe pykoBoanoua, nocebHo 3a noTpebe
60/ber NnaHnpakba M KOHTPOJINCakbA.

3a pasnnKy o4, PUHAHCKjCKOr PavyyHOBOACTBA, TPOLIKOBHO M YMNpaB/bayko pavyyHOBOACTBO
Huje ypeheHo nocebHMM nponucuma ynpaBo M3 pas/nora WTO je HaMWUjereHO 33 MHTEepPHe
notpebe.

Cafpaj WHTEPHUX M3BjellTaja Kpeupa ce y cKknagy ca notpebama, 3axTjeBUma WU
cneundrUYHOCTMMA KOPUCHUKA. MHTEPHU 0OpadyHM U cMCTEMM M3BjeluTaBaba Tpebajy UK
ycknaheHu ca cBpxom, UW/bEM M 33agalMma NocnoBarba M Tpebajy ga byay y OyHKUMjK
KBA/ZIMTETHOT U LjeN0BUTOT M3BjeliTaBakba O OCTBAPEHMM pe3yiTaTUma 33 Pas/INniymMTe HUBOE
pykoBoaunaua.
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Pa3BOj TPOWKOBHOr WM ynpaB/bayKkor pPavyyHOBOACTBA [AMPEKTHO 3aBUCKU 0Of, WHTepeca
pyKoBoAMnaua Aa Tpaxe AeTa/bHuje n3BjellTaje 0 TOME LITa je NMOCTUTHYTO M Ha KOjU HauMH,
03 NN Cy UCNOLITOBAaHW BPEMEHCKM POKOBM, raje cy moryhe ywrtefe, Kako cy OCTBapeHMU
NoCTaB/beHW MOKasaTesbM YCMjewHOCTU U cil. Pa3Boj pauyyHOBOACTBEHUX CMCTEMA 3HATHO je
yHanpujeheH agekBaTHOM MHGOPMATUYKOM NOAPLIKOM.

MNpunnkom MHPopmatTMsaumje pavyyHOBOACTBEHUX cUCTEeMa NOTPe6HO je BOAUTM payvyHa
A pa3Boj TPOLWIKOBHOI U yNpaB/bayKor pa4yHOBOACTBA 3HauM Hagorpagky 6asa nogaraka
M u3BjewTaja U3 PUHAHCUjCKOr pPavyyHOBOACTBA, Teé HUXOBO NOBE3UBaE Ca APYrum
cuctemumma (HNp. cUcTem 3a jeaUHCTBEHM 06pauyH naara).

Pa3BOj TPOLWKOBHOr WM YNpaB/badykor pPayvyyHOBOACTBA NpeAcTaB/ba 3ajeAHUYKM 3agaTak
pyKoBoAMoLa MHCTUTYUMje U nrua oBnawheHux 3a ¢uHaHcKje U ByleT, Kako 6u ce nakuwe
MOT/e OOHOCUTU OAJIyKe Be3aHe 3a peanusauujy nporpama, npojekata, aKTUBHOCTU M
npoueca 3a Koje Cy HagNeKHM U Kako by ce biaroBpemeHo carieganm GUHaAHCUjCKU YYMHLN.

Byayhv pa je dMHaHCUjCKO pPayYyHOBOACTBO OCHOB 33 Pa3BOj TPOLUKOBHOM M ynpaB/baykor
paYyyHOBOACTBA, yaA0ra Anua osnawheHnx 3a puHaHcKuje 1 byueT je aa ob6es3bujean axypHe
eBUAEHUMje U cMCTeMe U3BjelTaBatba Y GMHAHCUjCKOM PavyyHOBOACTBY M Aa Yy CKaagy ca
notpebama 3a AeTa/bHUjUM MHPOPMaLIMjama Yy caparby ca OCTa/IMM PYKOBOAMOUMMA paje
Ha pa3Bujakby M HAaZOrpaaHbK CUCTEMA EBUAEHLM]ja U U3BjeLUTaja 3a MHTepHe noTpebe.

4.5.3. Cucmem mpe3opa

NHPopmaumje M KoOMyHUKauUMje y 3HATHO] Ccy Mmjepu yHanpujeheHu yBoherem cucTema
Tpesopa.

NHTerpaumja padyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA MHCTUTYUMjA Y CUCTEM Tpe3opa BaXHO
yHanpehewe cuctema PpUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTposa 36or yBohera cucTemcke
OyLeTCKe KOHTPOJie M TPAHCMAPEHTHOCTU Yy CcTBapaky obaBe3a, NaHMparba MOTPOLUHE,
pauMoHanHujer ynpassbatba NPUXOAMMA U PACXOAMMA, KAo U ePUKACHOCTU Y yrnpas/batby
NnKBMAHoWhy 1 M3paam NpojeKkumnja HOBYaHUX TOKOBA ApPrKaBHOT byleTa.

Y3 nHdbopmauuje Koje MHCTUTYLUMje uMmajy o Tekyhum obasesama y CBOjUM rMaBHUM KrbUrama
M GMHAHCUjCKMM M3BjellTajuma, 3a noTpebe LjenoBUTor ynpas/bakba OYLETCKMM CpeacTBMMA
M NOTPOLHOM Yy3nMajy ce y 063up cBe MHPOPMaLMje O eBEHTYANTHUM BULIETOAULWNHUM
KanuTaiHUM WMHBECTULMOHUM NPOrpammma Kako 6u ce pasmoTpuo PpUHAHCUjCKM YYMHAK
HUXOBUX OAJ/1YKa Y OKBUPY 0400peHor BylleTa 1 NpojekLmja 3a HapegHe ABUje roanHe.

Y OKBWpPY  TPE30PCKOr cuctema pasBuja ce WMHOOPMALMOHM cucTemM UHAHCHjCKOT
ynpas/barba (ISFU cuctem) Kpos noctojehe moayne u upgrade (Hagorpaary) noctojeher
cuctema uume ce obesbjehyje eBuaeHTUparbe cBUX da3a cTBapatba 0baBesa MHCTUTYLU]e.
To nogpasymujeBa Aa je MHCTUTYLMja AYXKHA BOAUTM eBUAEHLUN]Y O HacTanum obasesama u o
bUXOBOM gocnujehy Kako 6M ce y CBAaKOM TPEHYTKY pacnonarano uHpopmaumjom o
M3BPLUEHUM pe3epBaLMjama U NPeocTaNMm PacnonoXMBUM ByLIETCKUM CpeacTBUMA.

Uumb je oa cBaka pesepBauumja cpeactaBa byae eBMAeHTUMPaAHa y cUCTEMY Tpe3opa Y Unby

OOHOLWeEeHa MOCNOBHUX O4J/1yKa, a He Aa ce obaBe3a eBUAEHTMPA TeK MO UCMOCTaB/bakby
daKType.
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Y cuctemy Tpesopa Ha HMBOY MHCTUTYUMja BuX peduHucaHe cy Tpu ¢dase 3a cTBaparbe
obaBe3sa:

Yrosop — HapyubeHuua — ®dakTypa

Yrosop — npBa ¢asa y npouecy cTBapatba obaBe3a Koja npeacraB/ba CTBAPHO MNpeyseTy
obaBesy 3a Kojy ce nsmehy octasnor HaBoAM U3HOC U AaTym gocnujeha nnaharba.

Hapyy6eHunua - agpyra ¢asa y npouecy ctBapata ob6aBesa Kojom ce BpLW pesepBauuja
cpeactaBa 0406peHUx byleTom.

dakKtypa - 3aaHa Ppasa y cTBapakby oH6aBe3e Kao OCHOBHU KHUIOBOACTBEHU A OKYMEHT KOjUM
ce A0Ka3syje HacTaHaK obaBese 3a UCMOPYYEHY POBY UK U3BPLUEHY YCAYTY.

MpegHoCTM MNocnoBakba MNyTem Tpe3opa cy y Tome WTo ce obesbjehyje KBanuTeTHWja
KOHTPO/1a Hafj TPOLUEeHEM CPpeACcTaBa Koja Cy HaMujereHa MHCTUTYLMjama, WTO BOAM Npema
edpuKacHMjem M HaMjeHCKOM KopuwTery cpeacTaBa. NocnoBarbe nyTem Tpesopa omoryhasa
CTaHOApAM30BaHO pPayyHOBOACTBEHO npaherbe M U3BjelWTaBakbe TAKO A3 KOPUCHUUM Y
CBaKOM TPEHYTKY MOTY MMaTK TauyHe MHbOopMaLMje 0 U3BpLLEHY BylleTa.

Haume, opraHnsauMoHu npeaycnos 3a yBohere Tpesopa je 4obpa opraHusaumja byyeTckmx
npoueca, Koju Tpebajy 6uTn paspaheHun Tako Aa cy TayHo yTBphHeHun 3agaum, o4AroBOpHOCTH,
NPUHUMNM PUHAHCMpParba, Te AMHAMMKA NOCTaB/batba 3axTjeBa 3a CPeACcTBMMA U Bpujeme
HWMXOBOT M3BpLUaBatba. MoTpebHo je 1 paspaguTu ynyTcTBa ca gePpUHUCAHMM Npoueaypama
pafa v TOKOBMMa AOKYMEHaTa, Te eAyKoBaTu 3anoc/eHe y cBpxy obesbjeherba KBanuTeTHe
MMMNJIEMEHTalUMje npoueca U npoueaypa pajaa.

4.5.4. /lokymeHmoeaHocm cucmema

3a GMHAHCKJCKO ynpaB/batbe M KOHTpPOAYy MoTpebHo je obe3bujeantn peBU3OPCKU Tpar,
OAHOCHO AOKYMEHTOBAHW TOK GMHAHCUJCKUX M APYrMX TpaHCaKUuMja o4 NoYeTKa A0 Kpaja ca
um/bem omoryhaBatba PEKOHCTPYKUMje CBaKe TMojeguMHavyHe aKTUMBHOCTM UM HbeHor
oaobpaBamsa.

CBe o4nyKe M HMX0Ba peanunsaumja Tpebajy ga b6yay afeKkBaTHO AOKYMEHTOBAHe, UcniaTe
3aCHOBAHEe Ha BjepOAOCTOjHOj AOKYMEHTaUMju, maTepujasiHO-PUHAHCUjCKA AOKYMeHTaluja
npasuaHo obpaheHa (Ha3HayeHu csu enemeHmu nompebHu 3a esudeHyujy, sudsbusa ee3a
ca yeosopuma, HapyubeHuuama, 3axmjesumad, y cKnady c€a KOHMHUM MAQHOM, wugpe
npoepama, npojekama u ca.). Takohep je BaKHO Aa AOKYMEHTaUMja cagprKu cBe NoTpebHe
notnuce (MoOHocunay 3axmjesd, Auye Koje 000b6paea, Auye Koje npoeoou KOHMpPoy, Auye
Koje spwiu ucnaamy).

YpeheH cuctem QUHAHCUJCKOT ynpaB/batba M KOHTPOJIA 3axTuMjeBa MNOCTOjakbe MUCAHUX,
OZHOCHO AOKYMEHTOBaHMX NpoLeaypa.

Hapouuto cy BarKHe jacHe npoueaype BesaHe 3a npouece M3 OyleTcKor umKnyca,
CpeaHOpOYHOr MAaHupara, u3page byueTa, vM3Bpwera byleta, ykwydyjyhu m npouec
yroBaparba M HabaBKe, payyHOBOACTBEHe mnpouece y cmucay obpage maTepujanHo-
dUHAHCHKjCKe JOKYMEHTaUMje, eBUAEHLM]e N CUCTEMA M3BjellTaBakba.
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Y HaBezgeHe NpoLece yK/bydeHe Cy CBe OpraHM3aUMoHe jeAnHuLE, a 3axBasbyjyhn MHTEpPHUM
nucaHMm npoueaypama omoryhaBa ce WHPOPMMCAHOCT YYECHMKA Y TUM MNPOLECUMMA,
nocTynake y ckiagy ca npoueaypom, yrBphusarbe jacHux osnawhera M 04roBOPHOCTM U
KOHTPOJTHMX NOCTYMNakKa Koje Tpebajy cnpoBecTy.

Ocum ypeherba npoueca U3 6yLeTCKor LUKAyca NoTPebHO je ypeamTn K/bydHe npoLece Koju
OONPUHOCE OCTBapey CPeArHOPOYHMX  UM/bEBA WMHCTUTYLMje, a KOju ce onaBujajy Yy
OpPraHW3aLMOoHUM jeanHuLama.

HagnexHun pykosoanouun 6u Tpebanm AOKYMEHTOBATU Mpouece U3 CBOje HaA/1eXKHOCTU Ha
OCHOBY MpOLjeHe PU3MKA, Kako bu oapeaunm Koje npouece je noTpebHo AeTasbHuje

ypeauTu.

K/by4HM NOCNOBHM NpoOLECU MOTY ce OKYMEHTOBATU HA BULLIE HAYMHA:
- MNUCaHMM YNyTCTBMMA, Mpoleaypama, OAHOCHO AOHOWEHEM WMHTEPHMX aKaTa Koju
YK/by4yjy NPaBUIHUKE, MHCTPYKUMjE, CMjEPHULIE U CINYHO
- uHbOpMaTM3aLMjOM NOCNTOBHUX CUCTEMA M NpoLEeca
- U3paAoM KbMre/mane nocnoBHux npoueca’

3ato je noTpebHO pasymjeT ga A06po PMHAHCMjCKO ynpaB/batbe BOAM OCTBApUBaHbY
3aaHMX LW/bEBA Y3 OCTBapEHE NPUHLMNA ,,BPUjeAHOCT 3a HoBaL,".

Ceu nocnoBHM npouecu Tpebajy aa byay perynucaHu ogrosapajyhvm MHTEPHMM aKTUMA.
TaKkBM MHTEPHU aKTU Ce PeAOBHO aXKypupajy y CKNaay ca cTeneHom passoja U cnpoBohema
oapeheHor npoueca. CBe NpomjeHe Y MHTEPHUM aKTUMa ce 61aroBpeMeHo eBUAEHTUPAjY Ha
Ha4YuH Aa ce yTBPAM Ko je oBnawheH 1 oarosopaH aa:
- KOOpAMHMPA MMNAEMEHTALMjOM NPOoLLEeca y CKNaay ca MHTEPHMM aKTOM
- 0be3bujean ga cy cBU pyKoBOAMOUM W 3aMOC/NEHN YyNO3HATK ca o6aBe3om NocTynakba
Nno MHTEPHOM aKTy Kojum ce ypelyje HauMH oaBWjarba NpoLeca U HaA/EeXHOCTU U
oBnawherba CBUX YYECHMKA Y NpoLecy
- ob6e3bujean m3pady n/ManM akypuparbe WHTEPHMX akaTa Yy CKnady ca CTerneHoM
pa3Boja 1 nposoherba npoueca.

AKO yYecHMK npoueca TOKOM o0b6aB/batba CBOjUX aKTUBHOCTM Yy CKAady ca MPOMNUCaHUM
WMHTEPHUM aKTOM younm moryhHocT nobosblwarba oapeheHux aAujenoBa npoueca, CBoje
npujeanore A0CTaB/ba MUY HAANEKHOM 33 KOOPAUHALM]Y NPUMjEHE MHTEPHOT aKTa.

Monuc npoueca u n3paga mane NOCAOBHMX Npoleca obe3bjehyje jeaAMHCTBEHOCT 0ABWUjatba
NOCNOBHUX npoueca, yTBphMBarba aKTMBHOCTM KOje ce CchnpoBoAe, OAFOBOPHOCT 3a
cnpoBohere aKTUBHOCTU M POK Y Kojem ce Tpebajy cnpoBecTu, Te nperies KOHTPoaa Koje cy
yTBpheHe y nojeamMHoOM npoLecy, a Koje 06e36jehyjy ocTBapmBatbe Lin/beBA CaMor nNpoLieca.
Manupate CBUX NPOLLECa Y UHCTUTYLUMjU pe3ynTupahe gaBarbeMm LjeNoBUTE CIMKE O HAYMHY
Ha KOjuU MHCTUTYUMja OCTBapyje cBOje NOCNOBHE uusbese. [MojeanHN NOCNOBHM Npouecu ce
oaBwujajy y Buwe mehycobHo noBesaHMX OpraHM3aUMOHUX jeanHuua. Y npeoj ¢asun mspaae
mane NocNOBHUX Npoueca Npeanaxe ce Ha 0CHOBY obpacua 3a Nonuc npoueca NPUKYNUTU
nogatke O TMpouecMma W HWUXOBUM T[/TaBHMM aKTMBHOCTMMA MO OPraHM3auyoHUM
jeaHMUama MHCTUTYyUHnje.

4 .
Y npunory 6poj 4 Hanase ce o6pasaly, 3a NONMC NOCAOBHMX NpoLeca, Kao 1 obpasal, 3a 3pagy Krbure/mane
NOCNOBHWX NpoLeca
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Tpeba BoaMTH padyHa Aa Ce nojeguMHe aKTUBHOCTU UCTOT MpoLEeca He 03Ha4Ye Kao Npouecu.
PesyntaT oBe ¢dase je n3paga nonuca CBUX NPOLIECA KOjU Y NOCTOje Y UHCTUTYUMjU. Y ApYroj
¢dasu ce ytBpheHn 1 0a406peHN NOCNOBHM NPOLECH MOTY NPUKA3ATU Y jeAHOM AOKYMEHTY Y
061UKY KrbUre/mane nNoc0BHUX NpoLieca.

4.5.5. Apxusupare dokymenmayuje
ApPXMBCKO MOC/N0OBaHE N apXUBUPaHe AOKYMEHTaLMje ce BPLUKM Y CKNaay ca:

e 3aKOHOM O apxMBCKOj rpahu n Apxusy buX,

e [lpaBWIHMKOM O 3aLUTUTK U YyBakby apxmBcKe rpahe y Apxusy buX

e  YNyTCTBOM O apXMBCKO] KibU3W, YyBatby PErUCTpaTypHe U apxuscke rpahe, ogabupary
apxvBcKe rpahe u npumonpegaju apxuscke rpahe mamehy MUHWUCTapCTaBa, CAyXKoWM,
MHCTUTYLMja 1 Apyrmx opraHa Casjeta muHuctapa buX n Apxmsa buX

e OA/NYKOM O KaHUENapujcKoM MOC/oBatby MWHWUCTAPCTaBa, CAYXKOW, MHCTUTYLMja U
Apyrux opraHa Casjeta mmHuctapa buX

e  YNyTCTBOM O HauyMHy BpLUEHA KaHLEMapUjCKOr MOC/I0Bakba MUHUCTAPCTaBa, CAyKow,
MHCTUTYLMja 1 Apyrmx opraHa Casjera muHuctapa buX

ApxuBckom rpahom cmaTtpajy ce 3anucu UM AOKYMEHTU (MMcaHW, WTamnaHu, UpTaHu,
C/IMKOBHW, 3BYYHU WAM Ha APYrM HA4YMH 3abU/bEXKEHM) KOjU MMajy 3aKOHCKY, YyMnpaBHY,
MHPOPMATUBHY, KYNTYPHY WAN XUCTOPWjCKY BPWMjeAHOCT, Koje cy CTBOpW/IE WKW MNpumune
dM3MYKa MK NpaBHA NMUA, jaBHE UAM NPUBATHE CNyXKbe, yCTaHOBE MW NPUBPEAHUN CyDjeKTu
y 06aB/bakby CBOje AjenaTHOCTU.

ApxuBcka rpaha HacTaje ogabuparbem U3 perucTpaTypHe rpahe.

YNyTCTBOM O HauMHy BpLlUEHba KaHLEeNapwujcKor MocnoBakba MWHWUCTApCTaBa, CAyXKow,
MHCTUTYUMja M apyrux opraHa CasjeTa mMuHUcTapa BuX umamehy octanor getasbHuje ce
ypehyje: HauMH Bohera KaHLLenapwujcKor NocnoBakba, HauMH M3pase, obpage M pyKoBakba
npegmeTMma 1 LOKYMeEHTaUMjom y 06paam, HAUMH U POKOBU MHTEPHE NPUMONpPeaaje, HaunH
Boherba KaHLENapujCcKnx eBuAaeHuMja M ApyrMx esBugeHumja o rpahu, o3HauvaBarbe W
oanarawe rpahe.

YNyTCTBOM O apXWMBCKO] KHM3M PEry/NLLE Ce Mjecto, YCI0BM M HAUYMH 4YyBakba apXMBCKe
rpahe, HauMH KopuwTera apxmBcKe rpahe, KaTteropuje peructpatypHe rpahe ca pokoBMma
yyBakba, NOCTyNaK yHULWTaBaka be3BpujegHe rpahe u npegaje rpahe HagneKHOM apxusy, Te
3aJy*Kerba 1 04r0BOPHOCTU Yy PYKOBakby, 0bpaam v 3aWwTuTK rpahe.

Ocum HaBedeHor, CBe MHCTUTYUMje cy AyXKHe AoHujeTn JINCTy KaTeropuja perncrpaTypHe
rpahe ca poKoBMMa 4yBahba, KOja CagpKM CBe BPCTE apXMBCKe rpahe U3 HaaaeXHOCTU
MHCTUTYUM]€E.

CBM 3anncM U OOKYMEHTU M3 HAANEKHOCTM MHCTUTYUMje, Te TeXHWYKa U MOCA0BHA
OOKYMeHTalMja yyBa ce y cknaay ca oapeabama YnyTcTBa O apXMBCKOj KHbU3M.

M3mehy ocTanor Ha Tako yTBpheH HauuMH 4YyBajy ce W apxXMBUPajy MNOC/NOBHE KbUre,

eBuaeHumje, aHanuse, obpadyHu, padyyHu, U3BjeLLTaju, YTOBOPU, EBUAEHUMNjEe MaTepUjanHor
KHUIroBOACTBaA.

65



Mopen oBe pavyyHOBOACTBEHO-GUHAHCUjCKE AOKYMEHTaUMje, YyBajy Cce U apXMBMpajy U CBU
OCTa/M aKTW, Kao HNp. CTaTycHa [AOKyMeHTauuja (o4syKe O OCHMBakby, pjellera o
perucTpaumjn MHCTUTyUMje 1 C1.), NpaBHa M ONwTa AOKYMeHTaumja (cnopasymun u yroBopm o
MOC/IOBHOj CapaAtbM, CYACKM NOCTYNUM, 3anNMCHUUM MHCNEKUMjCKMX OpraHa, akTW y Besu
3aWTUTE Ha paay, JAOMUCU WHTEpPHOr KapaKkTepa, o6aBujecTM W C/N.), KagpoBCKa
OOKYMeHTauuja (MaTU4YHe KhWre 3anoc/eHnx, AOoCjen 3amnocieHux ca npunagajyhum
npuno3nma, eBMAEHLMje yroBopa o paay, Npujase Ha KOHKypce, 06aBMjecTM KaHaAMAaTMMa O
pesyntatuma usbopa M C/.), TEXHUYKA WU AOKYMEHTaUMja 0 MHBeCTUUMjama (MHBECTULMOHU
enabopatn ca NPOjEKTHOM AOKYMEHTAUMjoM, AOKYMeHTauuja o crnpoBohery ornaca 3a
ycTynakbe pagoBa, AOKYMEHTauuja O WHBECTUUMOHOM OApMKaBaky, OANyKe O
WHBECTMLMjama 1 cn.).

4.5.6. KomyHukayuja

BarkaH enneMeHT y cuctemy GMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOJIA jecTe KOMyHUKauwmja
YHYTap WHCTUTYUMje, YK/bydyjyhu npu Tome KOMyHUKaumjy usmehy pykoBoauoua W
3aMoc/eHNKa, KOMyHUKaumjy usmehy pasnmumtnx opraHn3aLlMoHUX jeanHunua, ca nocedbHUm
Harnackom Ha KOMyHUWKaumjy namehy opraHusauuoHe jeauHuue 3a GUHAHCUje U ApYyrux
OpraHn3aLMoOHUX jeaMHNLa, Te KOMYHUKALUMjy ca APYrMM MHCTUTYUMjaMa M KOMYHUKaUMjy ca
rpahaHuma.

KomyHukayuja uszmebhy pykoeoduoya u 3anoc/sieHuKka

BarKHOCT KOMyHMKaunje uamehy pykoBoamoLa M 3aMOCAEHUKA Y KOHTEKCTY GUHAHCUjCKOr
yrnpaB/batba M KOHTPOJIE MPOM3/1a3u U3 YMHEHMULE LWITO Ce KPO3 Ty KOMYHUKaLMjy npeHoce
UWM/beBM, 3ajaum, ynyTtctBa M CA. Of, CTPaHe PYKOBOAMOLLA Npema 3anoc/ieHnuMma.
3anocneHnuM npema pykoBoactsy ynyhyjy nosBpaTHe WHpopmauMnje O NOTpedbHUM
npegycnosuma u cnposohemy LM/bEBA M 3af4aTaKa, O yOUeHUM pusMumMma, cnaboctuma y
cuctemMuma M cn. KBanuTteT oBe [ABOCMjepHe KOMyHMKauwje ornega ce y Tome Ja
3aN0C/IEHNLUN MMAjy jaCHUjYy CNMKY WITA Ce 04, HMX OYEeKyje M KOju je HUXOB A0NPUHOC, a
pyKkosoamoum 60/by MHPOPMMUCAHOCT O ONepaTMBHOM CNpPOBOhEHY 3a4aTaka, EBEHTYASTHUM
noTewKohama n mjepama Koje Tpeba npeaysmmaTy.

KomyHukayuja usmebhy opcaHuzayuoHux jeduHuya

PasBujeHa KOMyHWKauuja uamehy opraHM3auMOHUX jeAnHMLA AONPUHOCKU edUKACHUjoj U
60/b0j pasmjeHn UHPOpMaLMja YHYTAp WHCTUTYUMje, BnaroBpemMeHOM YyMo3HaBaky Cca
youeHUM noTewkohama, 60/60j KoopauHaumjum y cnposohery MNOCTaB/bEHUX LU/bEBA U
OCHOBHMX O¢YHKUMja MoOC/AOBaka, OTKPMBAky MpeKknanawa ogpeheHux nocnosa uau
3a/4aTaka U Heg0BOJ/bHE NOKPUBEHOCTM oapeheHMx noapyyja y NoCnoBakbY.

KomyHukayuja opzaHu3ayuoHe jeduHuye 3a (puHaHcuje ca dpyaum
0p2aHU3ayuoHuUM jeduHuyama

Pa3Boj ¢duMHaAHCHKjCKOr ynpas/bakba U KOHTPOJIE 3axXTUjeBa M PasBOj KOMyHUKauuMje usmehy
OpraHM3auMoHe jeauHuue 33 PUHAHCKUje U APYrMX OPraHU3aLMOHUX jeAMHMLA, A HEroBy
CYWTUHY YXHM Pa3BOj yrnpaB/bayke OA4roBOPHOCTU 338 GUHAHCUjCKE YYMHKE NMOCA0BaHa Ko,
PYKOBOAMOLLA MHCTUTYLMjE U PYKOBOAMNALA YHYTPALW WX OPraHM3aLMOHUX jeguHULA.
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Bpury o GMHaHCHMjCKMM yYMHUMMA NOC/IoBakba Tpebajy BOAUTU pyKOBOAMANAL, MHCTUTYLM]E U
PYKOBOAMOUM YHYTPaLIHbMX OPraHM3aUMoOHUX jeAnHULA, jep CYy 3a WX OArOBOPHU, a He
PYKOBOAMOLM OPraHU3aLUMOHKX jeAMHNLA 33 PUHAHCH]e.

Y npaKkcu je 4ecTto npucyTHa cuTyauumja Aa UjenoKynHy 6pury 3a ¢wuHaHcuje Boae
PYKOBOAMOLM HagNexHn 3a ¢uHaHcuje u OyyeT, AOK OCTanM pPyKOBOAMOUM TO He
L0XUB/bABAjy Kao CBOjy NpMMapHy oArosopHocT. Of OpraHuM3auMoOHMX jeaAuHMUA 3a
dVHaHCKMje o4yeKyje ce pas3BoOj caBjeTOAaBHE ynore WM MNOAPLUKE PYKoBOAMOUMMA Y
npeysMmary HMUXOBe ynpaBs/badke oAarosopHoctn. C  agpyre cTpaHe, o4 OCTanux
OPraHu3auMOHUX jeANHULA OYeKyje Ce yBaKaBatbe TUX CaBjeTa M MOAPLIKE WU aAKTMBHA
YK/bYYEHOCT Yy M3pady WMHTEPHMX ynyTcTaBa, MpaBuna M npoueaypa Kojuma ce ypehyjy
npouecn ByleTcKor LMKAyca, a Yujy nspaay Hajuyewhe MHULMpPA OpraHM3aLMOHa jeAnHMLA
3a puHaHcKje.

KomyHukayuja ca ocmaaum uHcmumyyujama u3s ucmoz pecopd

MHcTUTYuMje Koje 0baBsbajy akTUBHOCTM M3 UCTOT pecopa (areHuumje, cTanHa TWjena, ynpasHe
opraHusauuje u cn.) Tpebajy:

. ca MCTMMa YCNOCTaBUTU M pPasBujaTU ePUKACHY KOMYHMKauMjy, NocebHo y
CermeHTy MHbOpPMMCaHba O LM/bEBUMA NOCN0BakbA,
o YK/byuMBaTU WX Yy U3pady NNAHCKMX [OOKyMeHTa (byyeTa, CTpaTewkux

[O0KYMeHaTa pas3Boja, onepaTUBHUX NAAHCKUX AOKYMEHTa U CA.)

Takohep, oa, cTpaHe MHCTUTYLMja Ce o4YeKyje Aa YKaxKy Ha ogpeheHe pu3MKe y NOCNOBakbY,
Kao 1 ga bnaroBpemMeHo yrno3ope pecopHO MUHUCTAPCTBO Ha noTewkKohe y nocioBakrby U ch.

OBa BpCTa KOMyHMKaumje je Ba)kHa 360r notpebe KoopAuHMpPaAHOr NpUCTyna y pPasBojy
dMHaHCHjcKor ynpaB/batba M KOHTpONeE.

KomyHukayuja uzmeby uncmumyyuja

KomyHuKaumnja nsmehy nHcTUTyuMja Koje nosesyje cnpoBohere oapeheHnx dyHKUMja of,
K/bYYHOT je 3Hauvaja 3a ycnjewHo cnposohere Tux pyHKUMja Y UjeNInHMN.

Pa3Boj ¢uHaAHCUjcKOr ynpas/batba M KOHTpone uaMehy ocCTanor YyKk/bydyje U pPasBoj
KOMYHUKAUMJCKMX KaHana wu3amelhy WHCTUTYUMja, a Yy um/by 60/be pPacnosioRMBOCTU
notpebHux uHPopmaumja, CMaterba TPOLWKOBA 0b6page noaaTaka, nocTusaka bHosbe
YMPENKEHOCTN, a TUMe BpXux U edUKacHUjUx ycayra 3a rpahaHe, bosbe UHPOPMaLMOHe
noasiore 3a AoHoLWeHE 04/1lyKa U BPOjHUX APYrMX NPeaHOCTH.

KomyHukayuja ca kopucHuyuma ycayza, cpahanuma, jagHouwrhy

UHCcTUTYyyMje y CBOjUM M3jaBaMa O MMUCUjU U BU3WNjU YeCTO HarnallaBajy opujeHTaumjy Ha
KOPUCHUKE CBOjMX YCAYra 1 3a40B0O/baBatbe HbMXOBMX NoTpeba. To je pasymsbmBo, jep cy OHM
Yy GYHKUMjU NpyrKakba ycayra rpahaHuMma, na je 3aTo KoMyHWKaumja ca rpahaHmMma, ogHOCHO
jaBHowWwhYy, BaXkaH AM0 y cuctemy GMHAHCUJCKOr yrnpas/batba MU KOHTPOAA.

BarKHOCT KOMYHMKaLMje ca rpahaHMMa MOXKe ce pasmaTpaTu ca 4Ba acnekTa.
MpBo, rpahaHM Kao KOPUCHULM 3axTUjeBajy KBaJIMTETHE jaBHE yC/ayre Koje ce Mpyajy Ha

€KOHOMWYaH M jeaHOCTaBaH HauuH 6e3 06MMHUX aAMUHUCTPATUBHUX 3axXTjeBa.
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Ctora je BaXHO Aa MHCTUTyUMje MMajy casHatba O noTpebama, MHTepecuMma M XKesbama
KOPUCHWKa cBojux ycnyra. WHctUTyumje Koje pacnonaxy ca Buwe WHPopmauuja o
notpebama KOpPWUCHWKA ycayra, y cTamwy cy bosbe ce npunaroguTn, NpenosHatM MU
npeasuajeTu tbuxose noTpebe y cKaagy ca pacrnofioXuBMM pecypcuma (GUHaAHCUjCKUM
CPeacTBMMa, /bYACKMM KanauuTeTuma, MHOOPMaTUUKOM MOAPLIKOM U CA.).

C ppyre cTpaHe, rpahaHn Kao nope3Hn o0b6aBe3HWLUM O4eKyjy Oa HWUXoBa cpeactsa byay
pPauUMOHaNHO YTPOLIEHA M Aa ce edUKAacHO ynpas/ba OyleTckum cpeactsmMma. Lnmwesu
nocnoBaka, YCBOjeHU OyLieTu, u3BjelwTaju o M3Bpliery OylleTa, OCTBAPEHW MOKasaTe/bu
ycnjexa u cn. mopajy 6uTn focTynHu jaBHOCTM 360r Behe TpaHCNapeHTHOCTM MOC/N0Bakba
MHCTUTYUM]€E.

Pe3ume

Aa 6u ce mozno ynpasseamu npuxoduma, pacxoouma, umosuHom, obasezama, npamumu
peanausayuja nocmaesbeHUX YuUsb€6d, OCMEApPeHUX pe3yamama, daHaausupamu
odcmynarba, OOHOcUMU O00nyKe, 3aK/yYKe U cn. nompebHu cy adeKeamHu,
6naz20epemeHu, nomnyHu U mayHu nodayu Yujum ce nosesusarem cmeapa nodsaoaa 3d
KeasnumemHuju npoyec 007y4uearsd.

JeOHa 00 eaxcHuUx odpedHuUya paseoja cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpaesbaHa U KOHMpoa,
y ceameHmy uHgopmMmayuja u KoOMyHUKayuja je pa3eujeHocm pavyyHO800cmeeHux
cucmema. To ce npuje ceeza OOHOCU HA MO KO/AUKO OemarbHUX UHGopmayuja
payyHoeodcmeeHU cucmemu npyxajy, Koju ce cee ussjewmaju y kbuma Kpeupdjy, Kome cy
me uHgopmayuje HamujereHe, me KO/UKO ce padyyHosodcmeeHe UHgopmayuje Kopucme
y npoyecy 0oHowera 001YyKa.

Pa3eoj ¢huHaHcujcKoz ynpassearba U KOHMpoae 3axmujeea U pa3eoj pavyyHoeo00cmeeHux
cucmema HapoYUMo PA3eoj MPOWKOBHO2 U yNpassba4ykoz2 payyHoeoocmea, nymem Kojux
ce obesbjehyjy demarvHuje uHgpopmayuje o MpowKosuma, nNpuxooumd, UMOBUHU U
obasezama, me noee3yjy ca HegpUHAHCUjCKUM uHpopmayujama (0 ocmeapeHum
pesyamamuma, nocmu2Hymum y4yuHyuma u c.)

OpzaHu3ayuja nocnoeara nymem mpe3opa je y 3HA4YAjHOj Mmjepu yHanpujeduna
(UHAHCUjCKO ynpaesede U KOHMpOosay, NpeeHCmeeHo U3 pda3sno2d Wmo Mnoc/n08are
nymem mpesopa, y npasusay 3Ha4u, epuUKAcHUjy 6yyemcKy KOHMponay u payuoHasaHuje
ynpasseame npuxoduma u pacxodouma. YpeheH cucmem (PUHAHCUjCKO2 ynpaesearba U
KOHmMposaa 3axmujeed nocmojare nucaHe, 0OHOCHO OOKymeHmMoeaHe npouyedype 3a
Ksby4yHe nocnosHe npoyece. [JoKymeHmMosaHocm ce Moxe nocmuhu Ha suwie Ha4YuHd, Ha
npumjep nymem nNUCAHUX UHMePHUX ynymcmaea u npoyedypa, UHgopmamusayujom
nocaoeHUX Npoyecd, me uspaoom Kibuze (Mane) nocs08HUX npouyecd.

3a npouyece u3 byyemckoz yuknayca nompebHo je uspadumu uHmMepHe nucaHe npouyeodype,
Koje 0oHocu pykoeodunay uHcmumyuyuje, u3 pasnoad, Wmo cy y me npouyece, Kao wmo je
eeh npemxoOHO UCMAKHYMO, YKsroyvyeHe OUPEeKMHO Uunu UHOUPEeKMHO, 20moeo cee
op2aHu3ayuoHe jeduHuye.
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4.6. [Ipaherve u npoyjeHa cucmema @HUHAHCUjCKOZ2 ynpas/eara Uu
KOHmMpoa

Cuctem dMHaHCKUjCKOr ynpaB/batba MU KOHTPO/A 3axTUjeBa KOHTMHYyMpaHo npahere y CBpXy
npoujernBarba Hherosor GyHKUMOHUCaHa, 61aroBpeMeHor axKypuparba y c/iyyajy npomjeHe
YCN0Ba M HauMHa NOC/I0Bakba, Te yTBphuBarbe mjepa 3a KOHTUHYMPAHWU Pa3BOj CUCTEMA.

Mpahere 1 npoujeHa cuctema PUHAHCUjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJ1a CNPOBOAU ce nyTem
AKTUBHOCTHU:

- ctanHor npahema

- camonpoujeHe

- UHTEepHe peBusmnje

Mpunukom cnpoBohera aKTUBHOCTM Y KOMMOHEHTM npahewe M NpoujeHa cucTema,
UHCTUTYUMje BuX npate MCTOMMeHa TPU CTaHAapAa WMHTEePHUX KoHuTpona (CtaHpapa 15,
CraHpapa 16 v Ctanpapa 17) ca npatehum 3axTjesmMma.

a) AkmueHocmu cmasHoz npahersa

CtanHo npahere yK/bydyje pefoBHE aKTMBHOCTM ynpaB/batba W Haarnegarba U apyre
aKTMBHOCTU KOje 3anoc/ieHn npeaysnmajy y obassbatby Ay*KHOCTU, Kao M cnpoBohery mjepa
3a pjewaBarbe youyeHux caboctu 1 notewkoha Ha HUBOY NoOjeaMHUX aKTUBHOCTK, NOCTYNaKa
W npoueca.

CBaKM 3aM0C/AEHM Y MHCTUTYLMjU UMa oapeheHy o4roBOPHOCT y cmucay npahera. Y okBupy
onuca pagHor mjecta geduMHUCaHM Cy 3a4aLM U OATOBOPHOCTU.

Mpaherwe obaB/bajy 3anoCNeHUMUM W PYKOBOAMOLM Ha CBMM HMBOMMA Y OKBMpPY CBOT
noApy4ja agjenosarba y 3aBUCHOCTN 04, O4TOBOPHOCTU KOjy UMajy.

3anocneHunum —ce Tpebajy GoKycupatM Ha CNOCTBEHM MOCAa0 Kako 6w ce paa 06aB/bao Ha
ajfeKBaTaH HauuH. 3anocneHnum Tpeba ga ncnpas/bajy rPELLKE Koje youe Npuje Hero WTo mx
npocnvjeae BUWMM HUBOMMA Ha npernes. PykoBoactso Tpeba edyKoBaTu 3amnoc/ieHUKe y
BE3W KOHTPOJIHUX aKTMBHOCTM WM MOACTMLATM MX Aa byay onpesHM M aa wmsBjewTaBajy o
youyeHuMm cnabocTuma U HenpasuaHoctumMa. byayhe ga cy aetasbHo ynyheHu y cBakogeBHe
Nnoc/sioBe UHCTUTYLMjE, 3aMOCeHUUM Cy Y Hajbo/boj No3nUMjU Aa OTKpUjy npobieme BesaHe
3a noctojehe KOHTPO/IHE aKTMBHOCTW. 3anocieHnuu Tpeba ga npaTe NPOMjeHe Yy CBOM
HernocpegHOM MHTEPHOM W EKCTEPHOM OKpY:Keky, YTBpAE pUsuMKe U Aajy npujegnore o
moryhum nobosbluarbnuma.

PykoBoguouu cpearer Husoa (cnykba/opacjek/oajemerve) Tpebajy na carnenajy
OYHKUMOHUCAHe KOHTPOJIa 33 OPraHM3auMOHy jeAuHULY 33 KOjy cy HaanexHu. OHu cy
0AroBOpHM Aa obes3bujeage pa 3anocneHUUM obas/bajy OArOBOPHOCTU Koje cy MM
noauvjesbeHe, Aa KOHTPO/MIHE aKTUMBHOCTM (YHKUMOHMLWY, A3 OpraHW3auuoHa jeanHuua
OCTBapYyje CBOje UM/beEBE U A3 je KOHTPOJIHO OKPY)Xeh € afeKBaTHO, Aa NOCTOjM OTBOPEHA U
[0BOJ/bHA KOMYHUKaLUWja, Te Aa cy pUsnum naeHMPpUKoBaHU U aileKBaTHO pUjeLEHN.

PyKoBoguouu BuLLEer HUBOA, O4HOCHO M3BPLUHM pyKoBoAMOuM (NOMOhHMLM MUHMUCTPA,

OVPEKTOPU yNpaBHUX OpraHusauuja, HaueNHUUM ynpaBa) —Tpeba Aa ce KOHUEHTPULLY Ha
npahere ocTBapmMBarba LM/bEBA UHCTUTYLM]E.

69




M3BplwHM pykoBoaMoumM Takohep Tpeba Aa npaTe NOCTOjakbe PU3MKA U NPUIUKA Y UHTEPHOM
N EKCTEPHOM OKpYKekby, KOju MOry yKasaTu Ha noTpeby 3a npomjeHama y NAaHOBMMA
UMHCTUTYuMje. PykoBoactBo Tpeba ga obe3bujean npeaysMmarbe afeKBaTHUX pagkbun y
CKnagy ca pesyntatuma npahemwa. Ha npumjep, pyKoBOACTBO MOXKe Aa AOHECe OAJ/YKy O
yTBphMBaby HOBUX UW/bEBA Kako BU ce MCKOpPUCTUIe HOBOHAacTase NPWAMKEe, MOXe Ja
KOHCYyANTyje U AoaatHo obyun 3anocsieHuKe Kako 6u ce ucnpasuie npouenypasHe rpelike
AN MOMKe Aa NPUNaroan KOHTPOJIHE aKTUBHOCTM KaKo 6UM ce puU3nLM Be3aHUM 33 NpoMjeHe
CBEN HA MUHUMYM.

6) Ilocmynak camonpoyjeHe

CamonpoujeHa, 3a pa3nnKy of cTanHor npahera yrnaBHOM ce NPOBOAM Ha FOAULIHEM
HMBOY W npeacTaB/ba CBEOOYXBAaTHMjU MPUCTYN MPOUjeHU cucTema dUHAHCUjCKOr
yrnpaBs/batba U KOHTPONA Y Lje/IMHN, OAHOCHO HEroBMM K/bYyYHUM NOoApPYYjuMa.

da 6u ce yTBpPAMNO TPEHYTHO cTakbe OUHAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPO/E CBaKa
WMHCTUTYuMja Tpeba nepuoguyHo (Ha roguwrbem HWBOY) NPOBOAWUTM camonpoujeHy (uau
npernen) cuctema GMHaHCUjCKOT yrnpaB/batba M KOHTPOAA YHYTap UHCTUTYLMU]E.

MHcTUTyuMja camonpoujeHom Tpeba yTBpAUTM Ja /M NOCTOjUM  afeKBaTaH CUCTEM
dMHaHCUjCKOr ynpaB/bakba W KOHTPOJIAa ca MpaBuaMma M npoueaypama Koje he
06e3bunjegMTn Oa ce nNocnoBakbe 0ABMja MNPaABUIHO, €TUYHO, EKOHOMWYHO, epUKACHO MU
edeKTMBHO.

CamonpoujeHa cuctema (PpUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIa CNPOBOAM Ce Ha ABa
HauMHa:
- nonywaBaem U3jaBe 0 04roBOPHOCTU 3a OCTBapUBake LWbeBa UHCTUTYLUje
- nonywaBakbemM YNUTHUKA 3a roguLlbbyu ulBjelltaj o GUHAHCUjCKOM ynpaB/batkby U
Komponu5

CTpyKTypa v cagpKaj M3jaBe 0 04roBOPHOCTM 33 OCTBapMBAbE LM/bEBA UHCTUTYLMjE ypeheH
je 3akoHOM 0 dUHAHCMpakby MHCTUTYLUKW]ja BuX.

CTpyKTypa M caap:kaj YNuMTHMKA 3a roguilkbM M3BjewTaj 0 PUHAHCUjCKOM ynpaB/bakby U
KOHTPOAM, KA0 U HA4YUH Npunpeme ypehyje ce YNyTCcTBOM 3a M3pady roauilkber n3BjewTtaja o
dUHAHCMjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOAN Y UHCTUTYUMjama BuX.

M3jaBa O 0AroBOPHOCTM 33 OCTBApMBatbe LM/bEBA MHCTUTYUMje M YMUTHUK 33 FroAMLLHU
n3BjewTaj o GMHAHCUjCKOM yNpaB/batby U KOHTPOM 3aCHUBAjY C€ HAa UCTOM MPUHLUMY Ha
HauMH O3 cadpiKe HU3 MUTakba 3a camonpoujeHy cuctema GUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpoOAa.

M3jaBa 0 04roBOPHOCTM 3a OCTBapMBakbe LUU/bEBA MHCTUTYLMje 0byxBaTa K/bydHa noapydja:
nnaHuparbe bylerta, M3Bpuere byleTa, jaBHe HabaBKe, pauyHOBOACTBO M M3BjelUTaBakbe.

5 . . . .
MyHW Ha3MB yNMTHUKA je YIUTHUK 33 CamonpoLjeHy cucTema GpUHAHCUJCKOT yripaB/bakba M KOHTPO/IA U CacTaBHy je ano obpacua M' — UK
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Y YNUTHUKY 3a u3pady roguilrer ussjewtaja o GpMHAHCUjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOU
nuTakba ce rpynuwly No KOMNOHeHTama GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPOA: KOHTPOJHO
OKpY)Kerbe, yNpaB/bakbe PUBNLMMAE, KOHTPOIHE aKTUBHOCTU, MHDOPMALUjEe N KOMYHUKALLMNje
n npahere M NpoujeHa cuctema.

M3jaBy O 0AroBOPHOCTM 3a OCTBapWBaHe UU/beBA WHCTUTyUMje y obaBe3n cy AaTtu
PYKOBOAMOUM CBMX WHCTUTYUMja M Ha Taj HAYMH CMNPOBECTM CaMOMpPOLjeHy cucTema
bMHaHCHjCKor ynpaB/batba M KOHTPOANA Y HbErOBUM K/byYHUM MoApyyjuma.

Mutarba Ha Kojuma ce 6asunpa U3sjaBa 0 04roBOPHOCTU 33 OCTBapeHe LU/beBa UHCTUTYLMUje
MoOry ce nocmMmaTpatv U aHA/IU3UPATU Y KOHTEKCTY tbnXoBe NoBe3aHOCTU Ca KOMMOHeHTaMa
cucrema pMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTpPOAA.

Y oBoj da3n passoja cuctema ¢GUHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTpona nytem WM3jase o
OArOBOPHOCTM 33 OCTBAapMBakbe LUW/BLEBA WMHCTUTYLMWjE TParKM ce Of CBUX WHCTUTYLM]a
MUHUMYM KOjuU Mopajy noctuhiu y passojy cuctemMa GUHAHCUJCKOT ypaB/batba M KOHTPOAA Y
HErOBMM K/bYYHUM MOAPYYjMMaA KaKo 61 cuctem pUHAHCKUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO1a 61O
y dyHKUMjM obe3bjehnBarba dmcKaHe 04rOBOPHOCTU.

Mopen WU3jaBe o 0AroBOPHOCTM 33 OCTBapUBaHe LUW/bEBA MHCTUTYUMjE, UHCTUTYUMjEe Cy Y
obaBesn UCNyHUTU U YNUTHWUK 3a TOAUWHW M3BjelwTaj 0 GMHAHCU]CKOM YynpaB/bakby U
KOHTPO/IN, OAHOCHO MPOBECTU WKPY CamonpoujeHy cuctema GUHAHCUjCKOr yrnpaB/batba U
KOHTPO/1a, aHann3npajyhu ra Kpos cee HerosBe KOMMOHEHTE.

Y YNUTHMKY 3a roauilby U3BjewwTaj o GMHAHCUjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPON 3acTyrn/beHa cy
NnuTakba BE3aHa 3@ KOHTPO/IHO OKpPYXere Koje npeacTaB/ba MOMasHy MPETNOCTaBKY 3a
LjenoKynaH pa3Boj cuctema GpUMHaAHCKjCKOT yrpaB/batba U KOHTPOJA. Y OKBUPY KOHTPO/HOT
OKpy:Kerba Npatu ce namehy ocranor:

® noapyyje eTMKe U UHTErpuTeTa,

e ypehusare cuTyaumja cykoba nHTepeca,

®  HA4YMH U NPUCTYN pyKoBoheHsa,

®  Ha4MH Ha Koju cy ypeheHa oBnawhera 1 04roBOPHOCTU YHYTap OpraHM3aumoHe

CTPYKType
®  Pa3BUjeHOCT MJIAHCKOT MNPUCTYNa NOC/OBakbY,
® ynpaB/bakbe JbYACKUM pPecypcmma.

YNUTHWK 33 rogviikbyM M3BjeLTaj 0 PUHAHCUjCKOM yrpaB/bakby M KOHTPOIM Aa/be aHANN3UPa
M Pa3BMjeHOCT NpoLLeca ynpas/batba PU3MLMMA, WTO NpeacTaB/ba PeNaTMBHO HOB NPOLLEC y
MHCTUTYUMjama BuX Koju ce Tpeba passBujaTM Kao cacTaBHM AMO NpoLeca ynpas/bakba,
HAPOYMTO NNaHMpara M AOHOLWeEHa OAJyKa. YnpaBo 360r Tora pasmaTpa Ce KOAMUKO ce
NPUANKOM U3page CpeaHOpOYHMX U FTOAMUWHMX NAaHOBA Y3MMaAjy ¥ 063up gorahaju Koju
MOTY HEMOBOJ/LHO YTULLATU HA OCTBapere NMOCTaB/bEHUX LW/bEBA, Aa N CY AOKYMEHTOBAHU
nogauy 0 pU3NLMMa U Y KOJIMKO]j je Mjepu YCrNOoCTaB/beH CUCTEM U3BjeLllTaBakba O pU3NLMMa,
42 1 NOCTOjU KOOpAMHaLMja yCnoCTaB/bakba Npoueca yrnpas/bakba pU3nLmma.

YNUTHUK 3a roanLLbKU M3BjellTaj 0 GUHAHCUjCKOM ynpaB/bakby M KOHTPOU Cafip>KM 3HauajaH
6poj NUTarba Koja ce oAHOCe Ha KOHTPO/IHE aKTUBHOCTU U 3aXTjeBa AeTasbHuje MHpopmaLnje
O cajapxXajy v cTpykTypu oapeheHuMx nucaHux npoueaypa Kojuma ce ypehyje npouec
eBMaeHUMje NnocoBHUX aorahaja, npoLec cpeaHOpPoYHOr NAaHUpakba, NPoLec yrosapakba U
HabaBKe 1 ch.
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Y noapydyjy uHPopmauMmja M KOMYHUKAUMja Yy YNUTHUKY 33 roaulibM U3BjelTaj o
OMHaAHCMjCKOM ynpaB/batby M KOHTPOAW HaArnacak ce cTaB/ba Ha ypeheHOCT WHTepHor
CUCTeMA M3BjellTaBaka 3a NoTpebe PUHAHCKU]CKOT yNpaB/barba.
Y oBOM aujeny ce pasmarpa:
® HauMH M3BjellTaBarba, Te aHaU3nparba U3BpLlera byyeTa,
® pPa3BMjeHOCT PA4YyYHOBOACTBEHUX CUCTEMA,
® [paKca cacTas/batba A0AATHUX MHTEPHUX U3BjewTaja 3a noTpebe puHaHCKHjckor
yrnpas/batba,
® MHPOpPMATM3ALLMja NOCAOBHUX CUCTEMA U AOKYMEHTOBAHOCT K/bYYHMX NOCA0BHUX
npoueca, Te
® pa3BUjeHOCT cUCTEMA MHPOPMALLMja U KOMYHUKaLM]a

YNUTHUK 33 rogulibn M3BjewTaj 0 GMHAHCUJCKOM YMpaB/bakby M KOHTPOAW CAApPKU W
nuTakba Koja ce ogHoce Ha HauuH npahera 1 npoujeHy cuctema GUHaAHCU]CKOT yrpaB/bakba
M KOHTPOAA KPO3 Koja ce pasmaTpa:
® HaYMH ycrocTaBe CUCTemMa  M3BjellTaBarba  HajBMLWIEM  PYKOBOACTBY O
bYHKUMOHMUCaHyY cucTema GUHAHCUCKOT yNpaB/batba M KOHTPOAA;
® Ha4MH Ha Koju ce obesbjehyje Aa ce npoueaype M OCTaNIN MHTEPHU aKTU CNPOBOAE Y
NnpaKkcu 1 axkypupajy npema noTtpedu,
e npaheme cnpoBohera Npenopyka ekCTePHUX U MHTEPHUX PeBU3opa.

HakoH 3aBpleTKka camonpoujeHe 3a yTBpheHe cnaboctM M HegocTaTKe NOTpebHO je
NAaHMPaTU aKTMBHOCTM 33 HbMXOBO pjellaBatbe.

O pesyntatuma camonpoLjeHe cuctemMa GUHAHCUCKOT yrnpaB/bakba M KOHTPOJA, KAao U O
aKTMBHOCTMMA KOje ce NaaHMpajy npeay3eTv Ha pjellaBatby youeHUx cnaboctm u mjepama 3a
hasba yHanpehera, UHCTUTYUMje cy y obaBe3n noaHujetm ussjewTaj UX) MuHucrapcrea
duHaHcuKja n Tpesopa buX.

y) AkmueHocmu uHmepHe pegusuje

MHTepHa peBM3Mja, uYMje ycnocTas/batbe je NPOnMcaHo 3aKOHOM O WMHTEPHO] pPeBu3UjU Y
MHCTUTYUMjama BuX, y o¢yHKUMjM je o0b6jeKTMBHE W He3aBWUCHE npoljeHe cucTema
dVHaHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJIE.

JegnMHuua UHTepHe peBusuje je GYHKUMOHANHO M OpraHUM3aUMOHO OABOjeHa Of OCTanuX
OpPraHM3aUMoOHUX jeauMHMUA W OMPEKTHO OArOoBOPHA PYKOBOAMOLY  MHCTUTYUM]e.
®yHKUMOHANHA M OpraHM3aLMOoHa OABOjEHOCT BarKHA je Kako 6M MHTepHa peBu3nja morna
06e36ujegMTN HE3aBUCHOCT U O6jEKTUBHOCT Yy MaHUPakby CBOjUX aKTUBHOCTU, OAHOCHO Y
yTBphuMBary noapydja Koja he peBmgupatM Ha OCHOBY MpOLjeHe PU3UKa, peBuAMpatby
NMOC/IOBHUX CUCTEMA M NpoLEeca, Te U3BjeLLTaBakby PYKOBOAMOLLA UHCTUTYLMjE.

PykoBoaunauy, MHTEpHe peBusMje No NpaBuy y4ecTByje Ha cacTaHLMMa PyKoBOAMNALA KaKo
6u pobuo popatHe WHPoOpMauUMje HajBMLIEr PYKOBOACTBA O MOC/OBakby MHCTUTYUM]E,
NpPUOPUTETMMA M eBeHTYya/sIHMM noTelwkohama u cn. Te UHOpMaLUMje Ccy BaXkKHE UHTEPHUM
peBusopuMa 3a yTBphuBare noapydyja Koja he peBnagmpatu u ycmjepaBatbe PEBU3OPCKUX
pecypca y Uu/by jauyarba CMCTEMa MHTEPHUX KOHTposa. Ha oBakBMM cacTaHUMMa ce Tpeba
pacnpaB/baTM U O PEBU3OPCKUM MpPErnopyKkama, HUXOBOM cnpoBohery M 0 aKTMBHOCTMMA
npeayseTMm 3a pjellaBatbe NpenopykKa.
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MHTepHa peBM3Mja NyTem CBOjUX WM3BjellTaja NPyKa pykoBoauouy AOOATHE, He3aBUCHE
nHPopmaumje 0 ToOMe KaKo PYHKLUMOHULY CUCTEMU UHTEPHUX KOHTPOMA Y PEBUAMPAHUM
NnoApy4Yjuma, KaKo PYKOBOAMOLM HA Koje cy npeHeceHa osnawhera M 0Ar0BOPHOCTM
OCTBApYyjy UM/bEBE M pe3ynTaTe WU KaKo ynpassbajy OyLeTcKMM cpeacTBMMA 3a Koja cy
HagNeXHK, Te Koje ce npenopyKe Aajy y uu/by nobosbluarba Noc/ioBatba.

3a pykoBoauoLe UHTepHa peBu3mMja npeactas/ba nomoh aga ce yoye ogpeheHe cnaboctu u
HenpaBUIHOCTU Koje ce Yy CBaKOAHEBHOM 0baB/batby aKTUBHOCTM HUCY youuae M Aa ce Ha
BpUujeme npeaysumajy mjepe Koje he te cnaboctu pjewasatm.

NHTepHa peBu3nja ce BPLLK MO jacHO yTBpHeHOj MeToa0N0rnju y cknaay ca NpupyyHmMkom 3a
WMHTEpPHY peBU3Mjy ca CTaHAapAUMA UHTEpPHE peBuU3Mje Koju je objaBuna LX) MuHuUcTapcTBa
¢uHaHcMja M Tpesopa BuX, a Ha OCHOBY KOje MOXKe peBMaMpaTU cUCTeMe WU MpOoLECe,
YTBPAMTU CNabocCTh 1 AaTh Npenopyke.

CBaKkoM MOC/NOBHOM CUCTEMY WM MPOLIECY, MHTEPHA peBM3Mja NpucTyna carnegasajyhu u
aHanusunpajyhun nx Kpos Tpu acnekTa:

® KOju Cy UM/bEBU TOr NOCNOBHOT cUCTeMa/npoLieca,

®  KOjM Cy pM3ULM Aa Ce TU LM/bEBU He OCTBAPE U Koje Ce KOHTPOJIE OYEKYjY, Te

e yTBphUBakbe, aHaNM3a M TecTUpatbe noctojehnx KoHTpoa.

PeBM30OPCKM Hanasm 4o Kojux A0Nasn MHTePHa peBM3nja Mopajy Ce 3aCHMBATU Ha A0Ka3MMa,
a npenopykKe Koje aajy MHTepHU peBnsopwu Tpebajy Aa 6yay peanHe U cCNpoBoAUBE.

Y nocTynky cnposohera WHTEpPHE peBM3Mje M3Y3EeTHO je Ba)KHO ycarsiallaBakbe HaupTa
PEBU30PCKOr M3BjellTaja ca PeBUMAMPaHUM CyBjeKTOM ca UM/bemM Aa Ce YyTBPAM A4a /U Cy y3eTa
y 063np cBa noTpebHa ca3Harba, AOKYMEHTauMja U MHopMaLMje Kojuma ce MoTKpensbyjy
PEBU30PCKMN HaNasu, Te 4a N Cy NPEnopyKe ageKkBaTHe.

[aTe npenopyke ce Tpebajy NpoBOAUTU Y CKNaay ca NNaHOBMMA aKTUBHOCTU. HenpoBeaeHe
npenopyke 3Haye Aa CUCTEMU U Aa/be MMajy cnabocTu 1 Aa npujete pusnum og nponycra y
Nnoc/ioBakby.

CnpoBohere peBU30PCKUX NPENOpPYKa je 04roBOPHOCT pyKoBOAMOLA.

Y OKBUPY MULL/bEHA WHTEPHUX peBu3opa uamely octanora, ysuma ce y 063up M cratyc
cnposBohera AaTMX MpPEnopyka, Te YKOJNIMKO HUCY CnpoBeAeHe, PYKOBOACTBO Mopa Aa
naaHMpa oTKNakake cnabocTu U HenNpPaBUAHOCTM.

Pe3ume

Cucmemu uHAHCUjCKO2 ynpaesbaba U KOHMpPoAda 3axmujesdjy KOHMUHyupaHo npahere
u npouyjeHy uxoee adekeamHocmu, epuKacHocmu u egpekmusHocmu.

lpaherse u npoyjeHa cnpoeodu ce nymem cmanHoz npahera, camonpouyjeHe u UHMepHe
pesusuje.

BaxcHo je Haenacumu 0a cy MU3zjaee o o00z2080pHOCMU 3ad oOcCcmedpusdme yusbeea
UHCmumyuyuja u camonpouyjeHa cucmemd GHUHAHCUjCKO2 ynpderbdkbd U KOHMpona
npunukom u3spade 200uwre2 usgjewmaja o cucmemy (PUHAHCUJCKO2 ynpderbara U
KOHMposaa MexaHusmMu camonpouyjeHe U HUX08ad je nNpeeHcMeeHa HamjeHa Oad
UHCmMumyyujama nomMo2Hy npeucnumamu U GHAAU3UPAMU COMCMBeHe cucmeme
¢uHaHcujcko2 ynpaemarba U KoHmMpona, me 6aazoepemeHo yoyumu caabocmu u
npedysemu mjepe 3a HUX060 pjewiasarse.
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5. IVTAHUPAILE AKTUBHOCTH 3A YCIIOCTAB/bAIBE U PA3BO]
OUHAHCH]JCKOT YIIPAB/bAIbA U KOHTPOJIE

YcnoctaB/bartbe M pasBoj GMHAHCMJCKOr ynpaB/batba W KOHTPOAE, 3aCHOBAHO Ha
oaroeapajyhum oapenbama 3akKoHa 0 PUHaHCUpary WMHCTUTYUMja BuX, nogpasymujesa u
npuMmjeHy Ao6pux NpakcKM M WUCKyCTaBa Be3aHUX 33 MNpoueaype M aKTUBHOCTM Koje je
noTpebHO cnpoBecTn Kako 6K cMcTem NOCTAo onepaTMBaH U GYHKLMOHANAH.

Y TomM cMuUcay nnaHWpakbe aKTUBHOCTM 33 YCMNOCTaB/batbe W pasBoj ¢UHAHCUjCKOr
yrnpas/batba U KOHTPOJIE Y UHCTUTYUMjaMa BuX wu3BplUeHO je Ha 6asm MCKycTaBa Koja ce
3aCHMBAjy Ha cny4YajeBMMa Y Kojuma Beh NoCToju HEKM CUCTEM KOjuU GYHKLIMOHULLE U Y KOjem
nocToje NoACUCTEMU KOjU peryinwy nojegmHa nogpydja nocsioBHUX NpoLieca.

Y3aumajyhu y o063uMp 0By npenopyky, aauM M gpyra MUCKycTBa W npenopyke, LX) oBum
MpPUPY4YHMKOM MPOMOBULLE U Cyrepulle CBMM MHCTUTyuMjama BbuX pa m3spwe aHanmse
noctojeher cucrema, nocebHo crassbajyhn akueHAT Ha HeAOCTATKe M HeycarnaweHoCTU ca
CraHgapavma nHTepHE KOHTPOJIe U Npenopykama m3 oBor MpupydHmMKa.

Y nojeguHMM MHCTUTYUMjama BuX AOHeceHu Cy MHTEePHM aKTU Yy KOjuma Cy MPOMNMCaHMU
nojeauHM NOCNOBHM NpoLLEecH Unaun 3acebHe akTMBHOCTU. 3a BehUHY NOCNOBHMX NpoLLECca Huje
NPONMCaH HauyMH HbUXOBOT 06aB/bakba Y CKNAAY Ca HaYeNMMa EKOHOMUYHOCTU, ePUKACHOCTY,
epeKTUBHOCTU U onwTenpmuxsaheHMm mehyHapogHMM CTaHAapANMA UHTEPHE KOHTpOAe.

YobuuajeHa npaKkca y TaKBUM C1y4ajeBMMa je Aa Ce aHaJIUTUYKMM NOCTYNUMMa NPenucnuTajy
nocrojeha pjewera n Aa ce yTBpAe HeAocTauu y noctojehum MHTEPHUM KOHTposama U
paame noTpebHe 3a McnpaB/barbe TUX HegoCTaTaKa.

MehyTum, K/byyHa npenopyka npoucTekna M3 pnobpux npakcu rnacu: He  nocroju
YHUBEpP3a/IHU MOAeN ycnoctaBe cuctema PpUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOA.

MocTojehn cucTemM UHTEPHUX KOHTPOMA HUje ycrnocTaB/beH y3umajyhu y 063mp uus/beBe Koje
WHCTUTYUMjE Kene p[a ocCTBape, PU3SMKE KOjU yTMUy Ha OCTBapuBake UW/beBa MU
€KOHOMWYHOCT, epUKACHOCT U epeKTUBHOCT, HEro cy noctojehe KOHTpoNEe ycMjepeHe camo
Ha OCTBapUBaHe 3aKOHUTOCTU M NPaBUJIHOCTW.

OBaj NpucTyn o ycrnocTaB/bakby cMcTeMa PUHAHCUCKOT yrpaB/baktba M KOHTPOJ1a NPeACcTaB/ba
CamMO CMjepHULY, Te Ce MOXKe npema noTpebu mujerbaTn ga bu ce wUMe 3a40BO/bUNE
jeanHcTBeHe cneumMdUYHOCTU, OKOJTHOCTU U 3aXTjeBU UHCTUTYLM]E.

MnaHuparbe aKTMBHOCTM 3a Pa3Boj (MHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOME MpeacTaB/ba
KOHTUHYMPAHW NPOLEC KOjU Ce MOXKe carneati Kpos c/begehe Kopake:

1. npoujeHa cuctema GUHAHCK]CKOT yNpaB/batba U KOHTPOIA NyTeM PasanMunTUX 0b61MKa
npahewa, camonpoujeHe M MHTepHe peBusuje, ysumajyhu y o63up M Hanase u
NnpenopyKke ekcTepHe pesusuje,

2. ytBphMBarbe aKTMBHOCTU 3a pjellaBatbe youeHUx cnabocTn U HegocTaTaka,

3. yTtBphuBare Mmjepa 3a gasba yHanpehewa M nobosblarba cuctema UHaAHCUjCKOr
yrnpaBs/bakba U KOHTPO/IA, KOje HYXKHO He 3Haye NocTojarbe cNabocTu y cuctemy,

4. npoBohere aKTMBHOCTU 3a pjellaBarbe C1abocTM M Mjepa 3a yHanpehera cuctema
dMHaHCHjCcKor ynpaB/batba U KOHTPONA U

5. NoHoBHa npoujeHa cucTema GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPO/JA M MOHOBHO
nposohere CBUX OCTa/INX KOpaKa.
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LlmKnyc nnaHuparba akTUBHOCTM 3a YCNOCTaBY M pPa3Boj cucTema GUHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba U
KOHTPO/1a NPMKasaH je Ha c/beaehoj canum.

MpoujeHa/
[NloHoB/bEHA
npoujeHa

CnpoBohere AKTMBHOCTM 32 |
mjepa n pjewaBarbe
aKTUBHOCTU cnaboctu

Mjepe 3a
yHanpehere
cuctema

CnuKa 6poj 9 - LuKnuyHuU NpuKkas naaHupaHa aKmueHocmu y ycrnocmaesbamby U pa3eojy
cucmema PUHAHCUjCKOR2 ynpaesedbad U KOHMposa

Pa3Boj puHaAHCUjCKOT ynpaB/batba M KOHTPO/E je KOHTUHYMPaAH U A06pO [AOKYMEHTOBaH
CUCTEM OCMMULL/bEH TaKo Aa MAEHTUDUKYje cnabocTh MHTEePHE KOHTPOAE, YTBPAU Mjepe Koje
cy noTpebHe 3a McnpaB/bakbe YOUEHUX HegocTaTaka, obes3bujean npahewe n cnposohere
NoTpebHUX KOPEKTUBHMX pagbK, Te NepuoaMYHO NpoLjernBatbe afleKBaTHOCTU MHTEPHUX
KOHTposa. Cuctem noapasymujesa c/begehe akTUBHOCTH:

1. OpeaHuU3ayuUOHO yCrnocMaBs/bAarbE je K/bY4HW €NeMEHT YCMjelHOr ycrnocTaB/bakba CUCTEMA
dUHaHCKjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOIA, KOjU YK/bYYYje:

a. [Jogpjeny oarosopHocTm

Kpajibby OAroBopHOCT 3a [AjeNoTBOpPHE WHTEPHE KOHTPOJIE HOCU PYKOBOACTBO CBaKe
WMHCTUTYUMje. PYKOBOAMOLIM KOjU CY OATOBOPHM 33 CBAKOAHEBHO NOCNOBakbe, Takohep cy
OAFOBOPHU W 33 [AjeNOoTBOPHOCT WMHTEPHUX KOHTPOJIa Yy CBOjUM  OPraHM3auMOHUM
jeamHnuama. [dopajena oAroBOPHOCTU ce pas/uKyje mMmehy MHCTUTYUMjama 3aBUCHO oOf,
BeJINYMHE N OPTraHM3aLMOHE CTPYKTYPE MHCTUTYLM)E.

Jluye 3a0yxeHOo 3a (PUHAHCUJCKO ynpaesbaHbe U UHMePHY KOHMposy

PykoBoaunay, MHCTUTYUUje he MMmeHoBaTK /iMLE 3a4YKeHO 33 GMHAHCU|CKO yrpaB/batbe U
KoHTpony. OBo nuue he 6uTM oaroBopHO M Mmatu osnawhera 3a KoopAuHUpPaHbe
aKTMBHOCTMMa pPa3BOoja MHTEPHe KOHTpoe. Jlnue 3aayKeHo 3a GUMHAHCUjCKO yrnpaB/bakbe U
KOHTPOJY je 3a4y*KEeHO je 3a KoopAanHaumjy c/begehnx akTUBHOCTU Ha HUBOY MHCTUTYUM]E:

e npaheme U oUjerbMBabe LjeIOKYMHOr CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOJIE

®  KOOpPAMHMpake pa3Boja U cnpoBohera NHTEePHE KOHTpoe

e npaheme yTBpHEHNX HegocTaTaka U NOTPEOHUX KOPEKTUBHUX pagbh
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obesbjehunBarbe Aa cy CBM 3anoc/eHn yNno3HaTu ca npoueaypama v noinutukama, Te
na nobusajy oarosapajyhy 06yKy ns 061actm MHTEPHUX KOHTPONA
U3BjeliTaBatbe Npema 3axTjeBUMa MHTEPHUX U CNOJbHUX KOPUCHUKA

PaoHa epyna 3a hUHAHCUJCKO ynpassbaHe U KOHMPOosy

Y UHCTUTYUMjU ce moxKe popmMMpaTH pagHa rpyna 3a ycrnocTaB/bakbe cucTema PpUHaHCKjcKor
yrnpas/batba M KoHTpona. Ognyky o dopmupary pagHe rpyne AOHOCUM pyKoBoAwnal,
WMHCTUTYUMje y3umajyhu y 063Up BENUUMHY WMHCTUTYUMje, roaulitbn BYLeT, COMKEHOCTU
OpraHusauMoHe CTPYKTYpe, Kao n apyre GaKTope Koju Cy BaXKHWU 3a AOHOLWEHe ogayKa. Y
CAyYajy Aa ce y MHCTUTYUMju popmmpa pagHa rpyna uctom he ynpassbaTut MLEe 3a4yKeEHO 3a
dMHaHCUjCKO ynpaB/bakbe WU KOHTPONY. YnaHoBK pagHe rpyne Tpeba ga byay cTpydrbaum ca
3HabEeM W MCKYCTBOM Yy c/beaehum nogpydjuma: PpUHAHCUJCKO ynpaB/bakbe, MHTEPHA
KOHTPO/1a, yNpaB/bakbe /bYACKUM NOTEHUMjaIMMa, NPOLLjeHa U ynpaB/baktbe PU3ULMMA, jaBHE
HabaBKe U1 C/IMYHO.

[y»XHOCTU pagHe rpyne cy:

nonuc 1 onuc NocioOBHUX Npoueca,
n3paga mane nocaoBHUX NPOLEC],

yTBphMBatbe KOHTPOJIHOT OKPYIKEH-A,

KoOpAMHUpakbe Npoueca uaeHTUPUKaLMje 1 NpoLjeHe pUsnKa,

KoopAMHUpaHe NpUANKom ogpehunsarba HauMHa ynpas/baktba PU3NKOM,
YCMOCTaB/batbe KOHTPOJIHUX aKTMBHOCTM Koje 06yxBaTajy nucaHe MNOJUTUKE U
npoueaype,

ycrnocTtaB/batbe cucTema MHbopMaLMja U KOMyHUKaLMja,

YCMOCTaB/bakbe CUCTEMA KOHTPOJIa U GYHKLUMOHUCAHa GUHAHCK]CKOT yNpaB/bakba,
yTBphMBarbe HauMHa npahera M NpoLljeHe aAeKBaTHOCTM YCMNOCTaB/bEHOT CUCTEMA
dMHaHCKjcKor ynpaB/bakba.

b. /lMHKje nsBjelwTaBar-a

MHTEepHU cucTem uM3BjewTaBarba M npahera noTpebHO je ycnoctaButn paaum npaherba
HanpeTka peanusauuvje 3afaTtaka MHcTUTyumje. Moapydja Koja Tpeba npaTUTU YK/by4yjy
c/benehe:

u3page v cnposohera Nnonuca 1 onmca NOCA0BHUX NpoLeca

n3paga v cnposoherbe NpoujeHe p13mMKa

cnpoBoherbe Npernesa MHTEPHUX KOHTPOA

Hanpeaak KOPEKTUBHUX paftbM Y MO4PYYjMMa Y KOjUMa cy KOHTpoae noTpebHe, anu
He NocCToje, raje cy He40BOJ/bHO jake UK CY NPeTjepaHe Tako Aa OMeTajy Noc/a0Bakbe.

NuHnje um3BjewTaBatba Tpebajy yK/byumMBaTU KpaTak npernes WHPopmalmja BesaHMX 3a
pesynTaTe NpoujeHe pu3uKa, Nperiefe MHTEPHUX KOHTPOAa WM peBU3Nje, TecTUpake
KOPEKTUBHUX pasHou.
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c. Mpouec AOKyMmeHTOBama

[JoKymeHTauMja ce BogM 3a MOMWUC M OMWUC CBUX NMOC/JOBHMX MpOLLECA, NPOLjEHY PU3MKA,
TecTuparse 1 npaherwe. Metoze Bohera AoKymeHTauuje ypehyje cBaka MHCTUTYLMja Npema
concrtBeHuUm noTtpebama. [oKymeHTauuja Tpeba aga 6yae OAOBOJ/bHO AeTasbHa Kako 6u ce
MOTa0o W3BPLUUTK Npernes, oAHOCHO npahekse.

2. MaaHupare ycnocmaesbarba U pa3eojd (hUHAHCUJCKOo2 yrpassbarbd U KOHMPose

OBO je jegaH o4 HajBaXKHMjUX KOpaKa Yy uujenom npouecy. lnaHMpare ycnocTaB/bakba
dUHaHCMjCKOr ynpaB/bakba M KOHTpose Tpeba caap)kaBaTW aAKTMBHOCTM noTpebHe 3a
cnpoBohere GMHAHCUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOE, POKOBE 3a crnpoBohere nojeanHUx
AKTMBHOCTU, Kao M OArOBOPHA /INLA 3@ CBAKY aKTMBHOCT.

3. Cacmasrvarbe U3jase o 8U3Uju U MUCUjU, me KbyYHU YUsrbesu rocnosara

M3jaBa 0 BM3UjK NpeacTaB/ba AYropoOYvYaH CMjep Y Pa3Bojy MHCTUTYLNjE U UCTa UCTOBPEMEHO
Tpeba 6UTM ambuuno3Ha 1 peanHa. OHa Tpeba 6UTKM y NncaHOM 06NUKY.

M3jaBa 0 mucuju paspahyje usjasy o Bu3uju K nponucyje joj cepxy. OHa HEMaA BPEMEHCKMU
OKBMP, Na MNOCTOj OHO/IMKO AYrO KOJIMKO MOCTOjU MHCTUTYLM]A.

Lm/beBn cy onucu cTakba Koje MHCTUTYUMja HamjepaBa noctuhu Kako 6bu ocTtBapuna csojy
MUCUjY N BU3N]Y.

4. KoHmuHyupaHa npoujeHa cucmema (UHAHCUJCKO2 yrpassbdrbd U KOHMpPosd
(KOHMPOAHO OKpyXere, ynpasarbe PU3UYUMA, KOHMPOJHE aKMuUeHocmu,
UHopmayuje u KomyHUKayuja, npahere)

KoHTUHyMpaHa npoujeHa cuctema ¢UHAHCUjCKOr ynpaB/bakba W KOHTposia obaB/ba ce
CTanHMM npahereM M CaMONpPOLLEHOM, A U NPOLJEHOM O, CTPAHE UHTEPHE U EeKCTepHe
pesusuje. HaBeaeHn ob6aunum npaherba M npoujeHe cuctema GUHAHCUjCKOT yrnpaB/bakba U
KOHTpOANa MyTeM Kojux ce yo4asajy oapeheHe cnaboctu u Hegoctaum, ytephyjy mjepe wm
AKTMBHOCTM 33 HWUXOBO pjeliaBatbe W MNpeacTaB/bajy MNOJIa3HM OCHOB 3a MJIaHWpPaHe
aKTMBHOCTU 3a YNOCTaB/batbe W Pas3BOj cucTema UMHAHCMJCKOT ynpaB/batba M KOHTPONA Y
MHCTUTYUMjama buX.

5. LloKymeHmMosaHocm rnocsa08HUX Npoyeca

Kako je geta/bHO onucaHo y nornassby 4.4.4. [JOKYMEHTOBAHOCT CUCTEMA, K/by4YHE NOCNOBHE
npouece moryhe je 4OKYMEHTOBATU Ha BULLE HaYyMHa:
- MUCAHMM yNyTCTBMMA, Mpoueaypama, O4HOCHO OOHOLWEeHEeM MHTEPHUX aKaTa Koju
YK/by4yjy NPaBUAHUKE, MHCTPYKUMjE, CMjEPHULLE U CIUYHO
- MHPOPMATU3ALLMjOM NOCAOBHUX CUCTEMA M NpoLeca
- M3pafdom Krbure/mane NocNoBHUX NpoLeca

Hapouuto cy BarkHe jacHe npoueaype Be3aHe 3a npouece M3 OyleTcKor umKnyca,
CpenHOpOYHOr MAaHupara, u3page byueTa, vM3Bpwera byleta, ykwydyjyhn m npouec
yroBaparba M HabaBKe, payyHOBOACTBEHe npouece y cmucay obpage maTepujanHo-
dUHAHCHKjCKe JOKYMEHTaUMje, eBUAEHLM]e N CUCTEMA M3BjellTaBakrba.
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6. U3pada pesusopckoe mpaaa — dujazpam moka

PeBun3opcKku Tpar omoryhaBa peKkoHCTPYKUMjy CBUX NojeauMHAYHMUX TpaHCaKLMja U onepauuja
CNpoBeAEHUX Y OKBUPY jeAHOT NpoLeca, O4HOCHO BepudUKaLMjy HaBeAeHUX TpaHCaKLumja U
onepauuja. CBpxa peBM3OPCKOr Tpara je nomoh pPyKoOBOACTBY Yy NPOLjEHM a[eKBAaTHOCTU
dUHaHCKjCKOr ynpaB/baktba U KOHTpoAe, Te Moryhux npeknanakba Uan gynavumparea mehy
nojeAnMHMM OpPraHM3aLMOHUM jeAMHULAMa MHCTUTYyuMje. Y npunory 6poj 5 Hanasm ce
obpasal 1 nNpumjepu pesBu3MjCcKOr Tpara Kao n obpasau, cmmbonan 3a uspagy u npumjep
Auvjarpama TokKa.

7. lpoujeHa pu3uKa u ynpasreare pusuyuma

MoTpebHo je ycnocTaBUTU CUCTEMCKU NPUCTYN YNpaB/bakby PUNLMMA HA HUBOY MHCTUTYLNjE
Kao nomoh y 6naroBpemMeHOM pearoBarby Ha PU3UKE KOjU MOTY CMPUjEYUTU UKW OTEKaTu
OCTBapere UWbeBa MUHCTUTYUMje. YMpaB/batbe pUNUMMA je LjenoKynaH npolec
yTBphuBatba, npoujermBara U npaherwa pusnKka yaumajyhu y o063mp unsbese UHCTUTYUM]e,
Te npeay3nmarba NOTPeOHUX pagHK Yy CBPXY CMatbeHba PU3MKA KPO3 MPUMjEHY cMCTema
dUHaAHCHKjCcKor ynpaBsbatba M KOHTpona. LX) MPuT he goHunjetn CmjepHuULEe O ynpaB/bakby
pusnumMma y MHcTuTyuMjama BuX y Kojuma he 6utn aetasbHO paspaheHa meTomonoruja
npoujeHe 1 ynpas/bakba PU3NLMMA.

8. AHanu3a nocmojehux u nompebHUX KOHMpPona

KoHTpone Koje ce cnpoBoe Yy MHCTUTyuUuja buX ce ycnocrassbajy Kao:
a. MNpeTxogHe KOHTPO/e,
b. HaKHagHe KOHTpone

MpeTxogHe KOHTpO/sEe ce CNpoBOAEe 3a OHE MOC/JIOBHE Mpouece MAW TPaHCAKLMje Koje cy
nsnoxkeHe sehem pU3UKY UAU KOje Cy 3HayajHuje 3a UHCTUTYUMjy. OHe noapasymujeBajy
npoBjepy 3aKOHUTOCTU, EKOHOMWYHOCT, ed)I/IKaCHOCT n E(i)EKTI/IBHOCT NOC/NoBHE TpchaKLI,I/Ije
npuje m3BpLUEHa KOHa4yHe OAJyKe, 3aKk/bydera Yrosopa WM cnpoBoherwa Heke npyre
MOC/IOBHE TpaHcakLuje.

HakHafHe KOHTpO/ie Ce MPOBOZEe HAKOH OKOHYaka MOCMOBHE TpaHCakuumje. HakHagHy
KOHTPONYy He MOXe CMPOBOAMTU NMLE KOje je OArOBOPHO WM YK/bYYEHO Y CnpoBohee
MPETXOAHe KOHTPONe.

9. MnaH djenosara 3a KOpekmugHe padHe

KopekTuBHe pagme ce npefys3vMmajy YKO/MKO Ce youu fa MocToje Mofpydja y Kojuma
KOHTPONe He Aajy pasyMHO yBjeperbe fa he ce ocTBapuTh ofpeheHn un/b KoHTpose. Jluue
3a[y>KEHO 3a (DMHAHCMJCKO YMpaB/bate W KOHTPO/Yy M3BjellTaBa pykoBoguoua o
NOeHTU(NKOBaHMM cnabocTMa 1 [aje MPeropyky 3a HUX0BO KOopurosare. Pykosoawnay,
pamatpa Mpenopyke W [OHOCKM OAJlyKY O YBONewY HOBMX KOHTPO/a, YHarnpehuBawy
nocTojehnx KOHTpO/Ia Un O NMPUXBaTary PU3MKa KOjU je MHXepeHTaH 3a oApefeHy cnabocT.

10. U3sjewmaju 0 UHMepPHUM KOHMpPoaama (cmasaHo ussjeuwumasarbe pykosoocmsa
0 CMaky UHMepHe KOHMpose y uHcmumyuyuju)

W3BjewTajy of UHTEpHUM KOHTpOsiama ce Tpebajy pefoBHO MpuUMpeMartyV U [OCTaB/baTy
PYKOBOAMOLY UHCTUTYLMje. L3BjeluTaju Tpeba fa obyxsaTe 06/1aCTU Y KOjuma He nocToje
KOHTPO/e UK CY OHe HeafileKBaTHe, OLHOCHO 06/1aCT1 Y KOjMa KOHTPOJIE He (PYHKLMOHULLY
Ha ojrosapajyhM HauMH WM Yy KOjuma MNOCToje npeTjepaHe KoHTposne. Ocum TOra, Yy
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n3BjewwTajuma ce Tpebajy HanasutM U MNaHOBM W MPENopykKe 3a pjellaBare YTBPHEeHUX
HegocTaraka.

11. Foduwrbu ussjewimaj o hUHAHCUJCKOM yrpassrbary U KOHMpPosu

CBe uHCTUTYUMje BuX cy y obase3n ga uspage loauiirby u3BjewwTaj o GUHAHCUjCKOM
ynpaB/batby M KOHTPOAM Ca UU/bEM MpOBjepe KBanuTera ¢GUHAHCUJCKOr ynpass/batba M
KOHTpone. Noanwibn n3sjewTaj o GMHAHCUJCKOM yrpaB/bakby U KOHTPOAM YMHU YNUTHUK O
camonpoujeHu cuctema GpUHaAHCUCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOA Koju ce gocTtass/ba LIXJ Ha
ocHoBy lMpaBUNHMKa O roguLHbeM U3BjelTaBatby 0 PUHAHCUJCKOM ynpaB/batby U KOHTPOU
Y MHCTUTYyuMjama buX m YnytcTBa 3a nonykaBatbe YNUTHMKA 32 CaMOMpPOLjeHy cuctema
dUHaHCKjCKor ynpaB/barkba U KOHTpoOa.

12. MepuoduyHO mecmuparbe UHMEePHUX KOHMPOsa y Noopy4juma 8UCOKO2 pu3uKa

MMeprognyHO TecTupare WHTEPHUX KOHTPO/a Ce BPLUM Kako 6W ce NOTBPAWNO fa ce
aKTMBHOCTM MpoBOAe NO nmnaHy. [lepMofuyHO TecTupawe He CMUje NpeAcTaB/baTu
ontepeherse., ann Tpeba 6GUTK afeKBaTHO Kako 61 ce pyKoBOAMOLY NpyXune nHgpopmaumje
[a N ce MOLWTYjy mpouesype M fa N KOHTPOoNe (PYHKUMOHMLIY Ha HauMH Ha Koju je
npegsuheHo. MNeproAnyHO TecTMpare MHTEPHUX KOHTpona Tpeba cnpoBoAnTY Y 06nacTrmMa
KOja Cy nNpoLijeHoM pu3nKa yTBpheHa Kao nojpy4ja BUCOKOT pU3MKa.

MoBe3aHOCT HaBeAEHVX aKTUBHOCTY MpeAcTaB/beHa je Ha camum 6poj 10.

11.
FoanwHjn
u3BjewTaj o
cuctemy

FMC-a

12.
NeproanyHo

TecTupare UK
y noapyyjuma
BMCOKOT
pu3mnKa

10.
W3BjewrTaj o
MK

9.
Mnax
Ajenosarba
3a
KOpEeKTUBHe
paatbe

1. OpraHu3sa-
LMOHO
ycnocra-
B/batbe

2o

ycnocTas/ba
e U
pa3sojFMC-a

AHanusa
nocrojehux u \

noTpedHmX
KOHTpoOsa

7.
MpoujeHa
pu3nKa n
ynpas/batbe
pusnumMma

3.
Busuja,
mucuja n
umnjesu

4.
MpoujeHa
ner
KOMMOHeHa-
Ta

6.
U3paga
peBuM30pCKOr
Tpara

5.
,D,OKVMQ

BaHOCT
NOC/NOBHUX
npoueca

Cnuka 6poj 10 - Ycnocmasspame U pa3eoj cucmema QUHAHCUJCKO2 ynpaesrbarba U
KoHmMpona
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5.1. AkmueHocmu 3a npeeasujadicerwe YoyeHuUx Hedocmamaka
cucmema huHAHCUjCKO2 ynpas.barea U KOHMpoJa

Cse nHctuTyumje buX cy ayKHe NaaHMpaTH U NPeAy3NMaTh aKTUBHOCTU Y LIWJ/bY pjellaBatba:

a. YOUYEeHUX HegocTaTaka NpuanMKom uspage Moguwmer ussjewTaja 0 GpUHAHCUJCKOM
yrnpas/bakby M KOHTPOIU

b. Hanasa u npenopyka MHTEpPHE WU eKCTepHe peBu3nje, oaHocHo KaHuenapuje 3a
peBn3njy MHCTUTYLM]ja BuX

C. YOYeHUX HegoCTaTaka MPUAMKOM M3page M3jaBe 0 04rOBOPHOCTM 3@ OCTBApMBaHbe
LUM/beBA MHCTUTYLUNjE

d. apyrmnx mjepa npeasuheHnx 3a AasbM PasBoj PUHAHCU|CKOT yNpaB/batba U KOHTpOe

a) AKTMBHOCTM KoOje ce nJaHuMpajy npeayseTM y LUWby pjellaBatba  youYeHUX
HegoCTaTaka npuaMkom wu3page loguwmwber wu3BjewTaja 0 (PUHAHCUjCKOM
ynpas/batby U KOHTPONU

NHcTnTYuMje cy y obaBesn ga nposeny CamonpoujeHy cuctema GMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpona Ha 6as3n YnutHuka 3a loauwrbn wmssjewtaj o GMHAHCUJCKOM Yynpas/bakby MU
KOHTponu (obpasau, TU-UK). Oprosapajyhm Ha nuTarba U3 YNUTHUKE, WHCTUTYUMje
npoujeryjy PasBUjeHOCT NojeAMHUX KOMMOHEHTU MHTEPHUX KOHTPOAa (KOHTPO/IHO
OKpY)Kerbe, ynpaB/batbe PUSNLMMA, KOHTPOJIHE AKTUBHOCTU, MHDOPMALMje U KOMYHUKaUMje,
npahewbe M npoujeHa). CBakM HeraTMBaH oAroBop Hajuyewhe ykasyje Ha ogapeheHe
HegocTaTke M cnabocTh, OAHOCHO Mogpydja Koja 3axTujeBajy Aasba yHanpehewa y
NnoC/lI0BaMbY.

Mjepe Koje ce nnaHupajy Npeay3eTy paau OTK/Iabakba YOUYEeHUX C1abocTM M HeaocTaTaka,
OAHOCHO 3a [Ja/bW pPa3sBoj (QUHAHCUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE MO KOMMOHEHTaMa,
NpPoBOJE Ce Ha HayMH Aa ce UCTUM AoAujeNie 0A4roBOPHa NLA U POKOBU 3a cnposofjerbe.

b) AKTUBHOCTM Koje ce njAaHuMpajy npeay3etM y LUW/by pjellaBatba Hanasa M
npenopyKa UHTEpPHe U eKCTepHe peBusuje - KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTYyLUja
buX

MHCTUTYyuMje cy obaBe3He YyBaXKUTU MPENOpPyKe MHTEpPHE PEeBU3Uje Koje Cy ycmjepeHe Ha
nobosbliatbe cMCTEMa MHTEPHUX KOHTPONa.

AKTMBHOCTM KOje ce NnaHunpajy npeays3et y Un/by pjellaBarba Hanasa U Npenopyka UHTepHe
peBUsMje YK/bydyjy Mpenopyke WHTEpPHE pPEeBU3Mje KOje HUCY CrnpoBeAeHEe WAU cy
AjeNMMWYHO CNpOBEAEHE, a Koje ce NAaHMpajy CNpOoBECTU Y HapeaHOM nepuoay.

MHcTnTyumje he cnpoBecTM aKTMBHOCTM Y LMW/bY pjellaBatba Hanasa W Npenopyka
KaHuenapuje 3a peBusunjy MHCTUTYLMja BUX U3 npeTxoaHO 06aB/beHUX peBU3Uja.

Ocum npoujeHe epuKacHOCTU M edeKTUBHOCTU cucTema ¢GUHAHCUJCKOr ynpaB/barba U
KOHTPO/A KOjy CNpoBOe CaMe MHCTUTYLNje, eKCTepHa peBun3unja Kojy obass/ba KaHuenapuja
3a peBusMjy uHctuTyumja buX y cknagy ca mehyHapoaHum ctaHgapauma, obesbjehyje
fofatHe uWHOpMauMje O HAYMHY ynpas/barba OYLETCKMM CpeacTBMMa WM HUXOBO]
NOTPOLLHM, Te YKa3syje Ha cnabocTn y cuctemy GpUHaHCHJCKOT yrpaB/batba M KOHTPONA Koje je
noTpebHo pjeliaBaTu.
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K/byyHe cnabocTu y cuctemy (ynpas/batbe NpuUxogMma, pacxoanma, obasesama, MMOBUHOM,
jaBHe HabaBKe M cn.) Ha Koje je KaHuenapwuja 3a peBusunjy MHCTUTYUMja BuX ykasmsana y
CBOjuUM M3BjewTajuma Tpebajy butn cxsaheHe yjeaHo Kao u cnaboctn cuctema puHaHcujckor
ynpas/bakba U KOHTPONA.

c) AKTMBHOCTM KoOje ce naaHupajy npegy3eTM Yy LWy pjellaBatba  YOUYEHMUX
HepocTaTaka NpPUIMKom uspage Msjase o oAroBOpHOCTU 3a OCTBApUBaHE LIU/bEBA
MHCTUTYLMje

MNMyTem M3jaBe 0 04roBOPHOCTM 33 OCTBApMBaHe LUM/beBA UHCTUTYUMja A0b6Mja nHPopmaumje
0 pa3BMjeHOCTN cucTema GMHAHCUJCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIA, KOje YjeaHO WU CAy»Ke Kao
OCHOB 3a yTBphMBarbe Mjepa 3a Aa/bM Pa3BOj OBOT CUCTEMA.

d) Opyre mjepe Koje ce nnaHupajy npeay3eTy y Luby Aasber pa3Boja PUHaAHCUjCKOr
ynpas/batba U KOHTpOAE

NHctuTyumje Tpebajy y3eTn y 063up 1 cBe apyre mjepe unjum ce cnposoherbem yHanpehyje
KBAanuUTeT GMHAHCUJCKOr yNpaB/batba MU KOHTPOJIE, @ KOje HUCY Npousalufie U3 NpeTxoaHo
onucaHMx aHanusa (HNp. Kog yBoherwa HOBOr MHPOPMALMOHOr CUCTEMA, HaZorpadrbe
nocrojeher u cn.)

Mopen, HaBedeHWX Mjepa, MOTy Ce HaBeCcTM W AKTMBHOCTM Koje Cy yCMmjepeHe npema
pjewaBary cnaboct MAM HepocTaTaka Koje Cy yoyeHe MpuaMKom obaBsbatba HaA3O0PHUX
AKTUBHOCTM, KaO N aKTUBHOCTU KOje Cy yCMjepeHe Ha pjellaBatbe Haj3Ha4vYajHUjuX pusuka y
nocnoBaky yTBPHEHUX HA OCHOBY M3BjeLlTaja O PU3NLMMA U APYrO.

Pe3ume

UHcmumyyuje mpebajy npucmynumu pa3eojy (puHAHCUjCKO2 ynpaesrbarbd U KOHMpOosa Ha
Ha4yuH 0a caznedajy, aHaaAU3upajy u yeaxce ussjewmaje Koju cy pesyamam camornpoujeHe
cucmema UHAHCUjCKO2 ynpaessaba U KOHMpond, ussjewmaje Koju cy pesyamam pada
UHMepHe peesusuje, me u3gjewmaje KaHuenapuje 3a peeusujy uHcmumyyuja buX.
Takohep, mpeba y3emu y 063up u mjepe Koje npousunase U3 pa3eojHUX aKmueHocmu y
nojeduHuUM noopy4Yjuma U HUCY HYMCHO ycmjepeHe Ha pjewiasare 00 cada ymepheHux
cnabocmu eeh Ha dasve yHanpehere cucmema (UHAHCUJCKOR2 ynpassodrba U KOHMponda.

Cee uHcmumyuyuje cy y obase3u 0a naaHupajy akmusHocmu ycmjepeHe HA 0asbU pPa3eoj
¢uHaHcujcko2 ynpasseaa u KOHmpoaa. 00 uHcmumyuyuja ce ovekyje pa3eoj u javare
cucmema (PUHAHCUJCKO2 ynpaesmakd U KOHMpoada, wmo je 3Ha4ajHo 3a paseoj
cmpameuwKoz NAaHUPdHd, pa3eoj cucmemda 002080pHOCMU U 60sby KoOpOuHayujy
aKmueHocmu y uHcmumyyujama buX.
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6. U3BJELITABAILE O PUHAHCHUJCKOM YIIPAB/bAILY U
KOHTPOJIN

MHcTuTyumje 0 OYHKUMOHUCAY cucTema GUHAHCUMJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpOAa
M3BjelwTaBajy NyTem NoAHOLWEHA:

- N3jaBe 0 04rOBOPHOCTM 32 OCTBAPUBAHE LN/bEBA MHCTUTYLMjE U

- Toguwer ussjewTaja o cuctemy GMHAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTpoAna (obpasau,

r-UK)
MoaHowere M3jaBe 0 04roBOPHOCTM 33 OCTBapMBatbe LM/bEBA, YMja je GOpMa M OKBUPHMU
cagpXaj nponucaH og cTpaHe CasjeTa MuHUCTapa buX, ypeheHo je 3akoHom o
dUHaHCKMpakby MHCTUTYLUM]ja BuX.
MoaHowere loguwmer M3BjewTaja 0 cuctemy ¢GMHAHCUJCKOr ynpas/batba M KOHTPOJA
ypehyje ce lpaBUAHUKOM O rOAMWHEM M3BjelITaBatby O PUHAHCUjCKOM ynpas/batby M
KOHTPOU Yy UHCTUTYUMjama BuX n YnyTtcTBOm 3a M3pagy roguwiber n3sjewTtaja 0 cuctemy
WMHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y UHCTUTYLMjaMa BuX.

6.1. H3ejewmasarwe nymem H3jage o0 o002080pHOCMU 30
ocmeapusarse yusbeea uHcmumyyuje

NHcTuTyumje aoctasmajy MuHuctapctesy puHaHcuja u Tpesopa buX M3jaBy o oaroBopHOCTU
33 OCTBapMBaHE LM/bEBA UHCTUTYLMjE Y3 FOoAMLWHbK U3BjellTaj O n3Bplery byleTta o 28.
¢debpyapa Tekyhe roamHe 3a npeTxogHy roauHy. lytem W3jaBe o 0AroBOPHOCTM 3a
oCTBapere UW/bEBA MHCTUTYUMje, pyKOoBOAMANAL, WMHCTUTYuuMje noTeBphyje Aa je Tokom
¢ucKkanHe roguHe o06e36UjegMO0 HaMjEHCKO, CBPCUCXOAHO M 33aKOHUTO KOpULITEHE
cpeacTaBa 0A0OpeHMX OyleToM WHCTUTYUMje 33 ocTBapuBambe yTBpHeHUX uu/mbeBa, Te
€KOHOMWYHO, edpMKacHO M ePeKTUBHO PYHKLMOHUCAHE cncTema GUHAHCM|CKOT ynpaB/batba
M KOHTPONA Y UHCTUTYUMjN.

6.2. Toduwreu uszgjewrmaj 0 GuHAHCUjCKOM ynpas. barky U KOHMpoau

Mopen WUsjaBe o 0AroBOPHOCTM 33 OCTBapUBaHe LUW/bEBA MHCTUTYUMjE, UHCTUTYUMjEe Cy Y
obaBesn Qna u3Bple camMonpoujeHy cuctema OGUHAHCUJCKOT yrnpas/bakba W KOHTPOJA
ncnyraBakbem YNUTHMKA 3a roamilby U3BjellTaj 0 GMHAHCMjCKOM YNpaB/bakby U KOHTPOAMU.

e [lonyweHun ynuTHUK (0bpasal MNM-UK) npeacrasmba Foaniubn UssjellTaj o
$UHaAHCMjCKOM ynpaBs/batby U KOHTPON U CBE UCHTUTYLLIUjE CY AYKHE WUCTU
aocrtasutum LXJ.

foauwKn ussjewTaj o GUHAHCU]CKOM yripaB/bakby U KOHTPOIN Y cKNagy ca MpaBUIHUKOM O
roguiirbem nsBjewTaBakby 0 GMHAHCUjCKOM yNpaB/bakby U KOHTPOAU Y UHCTUTYLMjama BuX
ofaobpasa pykoBogunal, MHCTUTYUM]e.

Kpo3s loauwmty wm3BjeliTaj 0 ¢GUHAHCUMJCKOM YMpaB/batby M KOHTPOAU, WMHCTUTYUMje

obasjewTaBajy LUXJ o dyHKUMOHUCaHY cucTema GUHAHCU|CKOT yrnpaB/bakba U KOHTPOAA KPo3
COSO KomnoHeHTe.

82



Y oKeupy KOMNoHeHMe KOHMpPOsIHO OKpyX(etbe, UHCmumyyuje usgjewumasajy o:

NUTakbMMa eTUKE U MHTerpuTeTa
HauMHy pykoBohema (peaoBHO oApyKaBakbe cacTaHaKa HajBULLEr PyKOBOACTBA)
Pa3BMjeHOCTM MAAHCKOT MPUCTyNna nocioBamwy (AePuHUCAHbE CTPaTELKUX LM/bEeBa,
UM/beBa Nporpama, Lu/beBa cagpKaHuX y rogubUM N1aHOBMMA OPraHM3aLNOHKNX
jeavHunua, NoBe3aHOCT HaBeAEeHUX LM/beBa U c.)

Aenervpary osnalwherwa M 0Ar0OBOPHOCTM 33 UW/beBe/nporpame/akTUBHOCTU W
byl eTcka cpeacTea

ypeheHocTn nuHuja m3BjewTaBarba (0 peanusaumju nporpama/npojekata U y3 TO
Be3aHa byleTcKka cpeacTsa)

capagHu ca Apyrum MHCTUTYLMjama

Y oKsupy KomnoHeHme ynpasseare pusuyuma, UHcmumyyuje ussjewmaeajy o:

3a4y)KMBakby ML 33 KOOPANHAUM]Y YNpaB/batba pU3MLMMA
yTBphUBaky pU3MKa y 04HOCY HA Ln/beBe

npoujersunsary yTuuaja/sjeposatHohe pusmka
OOKYMEHTOBak-€ NoJaTaka o pusnumnma (pernctpu pusmnka)
M3BjellTaBakbe 0 pU3NLMMA

MHGOPMMCAHOCT O PMU3MLIMMA Y NOC/IOBAbY

Y OoKsupy KOMNnoHeHMe KOHMpOosIHe aKMuUueHoOCMu, UHCmumyuyuje usgjewmasdajy o:

NnocTojatby MUCAHUX WHTEPHUX NpasBuna (NPaBUAHULM, WHCTPYKUMje, YNyTCTBa,
cMjepHUUE) 13 noapydja Koja aeTasbHuje ypehyjy npouece 13 byLeTcKor UMKAyca:
JOKyMeHT oOKBupHOr OyyeTa, u3paga W peannsaumja PUHAHCKjCKOr NAaHa,
eBMAeHUMja NOCNOBHMX gorahaja n TpaHcakumja, HabaBKM M yroBapatba, ynpas/bakbe
MMOBMHOM, HamjaTa COMNCTBEHMX MpuXoZa, NMOBpaT HEOMPaBAAHO YTPOLUEHUX WU
norpewHo ncnnaheHunx byyeTckux cpeacrasa

HaYMHY NPUMjeHe NPUHLKUNG pa3aBajatba AYKHOCTU

cnpoBohery HaKHAAHWMX KOHTPO/A HamjeHCKe noTpowre uchnaaheHux OGyLeTcKkux
cpeacrtasa

yBUAY Y YPeHEHOCT KOHTPONHUX aKTUBHOCTU Y MHCTUTYLMjU

Y okeupy KomnoHeHme uHgopmayuje u KOMyHUKayuje, ussjewmasedjy o:

noAHoOWeHY N3BjellTaja 0 peannsauunjn Lnu/besa, Nporpama, npojexkara

HauMHy npahera 1 aHaAn3nparLa byyeta

pa3BMjEHOCTM pPayYyHOBOACTBEHMX cucTema (npaherwe Tpowkosa/npuxoga no
nporpamMmmma, NPojekTMma, akTMBHOCTUMA, OPraHU3aLUMOHUM jeAnHULAMA)
nocTojary eBUAEHLMja yroBopeHnx obaBesa

WHTEPHUM M3BjellTajuma 3a noTpebe dUHAHCUjCKOT U3BjellTaBaHa
nHpopmaTM3aLmjm cucTeMa M MHTerpmcaHoctn UT cuctema

[O0KYMEHTOBaAHOCTM NMOCA0OBHMX Npoueca

MHPOPMATUYKO]j NOBE3AHOCTU MHCTUTYLM]A

Y okeupy KomnoHeHme npahere U npouyjeHa cucmema, UHcmumyuyuje usejewumasdjy o:

npahewy U M3BjelwTaBatby 0 GYHKUMOHUCAHY cucTeMa GUHAHCUjCKOT ynpaB/batba U
KOHTpoOAa
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® HauMHy Ha Koju ce obesbjehyje Aa ce WHTEPHU aKTM (NPaBWIHWUUWM, MHCTPYKLUMUje,
CMjepHULE, YNYTCTBa) CNPOBOAE Y NMPaKCU U Aa ce axKypupajy
® peanunsauuju Npenopyka ekcTepHe U UHTEpPHE peBu3mje

6.3. KoHcosnudosaHu 2oduwrbu u3zgjewmaj o cucmemy (OUHaAHCUjCKO2
ynpas/earea u KOoHmposia y uHcmumyyujama buX

Ha ocHoBY nojeAnHAYHMX roAuWHUX U3BjellTaja 0 GUHAHCU]CKOM yNpaB/batby U KOHTPOAU
UHcTUTYUMja (obpasau, M’M-UK) LX) nspahyje KOoHCoNMAOBaHU roanLLHbU U3BjeLLTaj O cUcTeMy
dUHAHCKjCKoT ynpaB/batba U KOHTPOMA Y MHCTUTYLUMjama BuX.

CBpxa KOHCO/NIMAOBAHOI roguillber M3BjewTaja 0 cuctemy GUHAHCUJCKOr ynpas/batba U
KOHTpPONa y MHCTUTYyUujama buX je uHpopmucame Cajeta mmHUCTapa BUX o akTMBHOCTMMA
Koje cy y u3BjewTajHOM nepuogy nposedeHe y 065acTM pasBoja cUCTEMA WHTEpPHE
bUHaHCMjCKe KOHTpose, O cTakby M byayhem pasBojy cuctema MHTepHe ¢UHaAHCUjCKe
KOHTpoOne.

Pe3ume

Uncmumyyuje buX u3ejewmaeajy o paseojy cucmema (PUHAHCUJCKOZ2 ynpderbaka U
KOHmMposna Ha 0ea HavyuHa. MHcmumyyuje nymem MU3jaee o o002080pHOCMU 34
ocmeapuesare yusbesd, U3ejewmasajy o nocmuz2Hymom cmeneHy pas3eoja cucmema
(pUHAHCUjcKO2 ynpaesbarbad U KOHMPOAa y cKaady ca 30KOHOM O UHAHcUparby
UHcmumyuyuja buX.

lMoped moaa, uHcmumyyuje cy y obase3u 0a u3sejewmasajy o cucmemy PUHAHCUjCKO2
ynpaeseara U KoHmpona nymem loduwirbe2 usejewmaja o (pUHAHCUjCKOM ynpaerbarby U
KOHMpoau Kako 6u ce cucmem npoyujeHuo Kpo3 cee COSO komnoHeHme. Ha ocHosy
docmaemeHux usejewmaja, UXJ MuHucmapcmea ¢puHaHcuja u mpesopa buX uspabhyje
200UWH U KOHCONUOO0BaHU u3sjewmaj u nodHocu 2a Casjemy muHucmapa buX.

Mompe6Ho je Haznacumu Oa je cepxa ooz ussjewmasara 61a0208pemMeHO OMKPUBAH>E

cnabocmu u Hedocmamaka y cucmemy (QUHAHCUjCKO2 ynpassediba U KOHMpPosa ca yuseem
Hez0602 dasveez paseoja.
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7. IPUJIO3H

Mpunor 1: EKOHOMUYHOCT, ePUKACHOCT U ePEKTUBHOCT Y NPYKatby jaBHUX yCayra

Mpunor 2: Mpumjep onmnca Noca0Ba OpraHM3aLMOHe jeanHuLe 3a PUHAHCKH]e y anjeny
KoopAauHaumje PUHAHCUCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE

Mpwunor 3: Balanced scorecard — meToga 3a mjeperbe ycnjeLwHoCTH

Mpwunor 4 — 1: O6pasay, 3a yTBpHhrBarbe/nonmc NOCN0BHMX NpoLeca

Mpwunor 4 - 1a: O6pa3sal 3a yTBpHMBarbe/nonmnc NoCcA0BHUX NPoLLeca - TpUMjep NonyHeHor
obpacua

MNpunor 4 — 2: O6pasaL, Mane NOCNOBHUX NpoLeca

Mpunor 4 - 2a: Obpasal, mane NOCAOBHUX NpPOLLECa- NPUMjep nonykeHor obpacua

Mpunor 5 — 1: UaeHTMdMKaUMOHM 0bpa3aLy
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IIpunoe 1: EKOHOMUYHOCM, ehuKacHoCcm u ejheKmueHOCm y NPYHCarLy
jasHux ycayza

JepaH o um/beBa GUHAHCUCKOT yripaB/bakba U KOHTPOAE je 06aB/bakbe NOC/0Baka HE CaMo
Ha NpaBu/iaH U eTUYaH Ha4yMH U Yy CKNaZy ca 3aKOHUMA M NOA3aKOHCKMM nponucuma, seh u
Ha eKOHOMMYAH, epuKacaH n epeKTMBaH HaUuMH.

Hamjepa oBor npwnora je ga ce mMojacHe MOjMOBM EKOHOMMYHOCTU, edUKACHOCTU W
epeKTUBHOCTU U Aajy NPAKTUYHU NPUMjEPU HbUXOBE NPUMjEHE Y MHCTUTYUMjaMa BuX.

EKOHOMMYHOCT je yCmjepeHa Ha MaKCMMANHO CMakbMBakbe TPOLLIKOBA pecypca Koju ce
KOPUCTE Y HEKOj aKTUBHOCTM KaKo Bu ce ocTBapuam ummesn, Bogehu npu tome 6pury o
HMXOBOj MPUMjEPEHOj KBANTUTETU.

EKOHOMWYHO NOoCNOBaHe 3HAYUN HEepPaCUNHNYKO N ypaBHOTEKEHO NOC/10BaHE.

MHCTUTYyuMja Koja nocnyje eKOHOMMYHO HabaB/ba pecypce HeonxoAHe 3a W3BpPLUEHE
aKTMBHOCTM NO HajHMKMM TPOLIKOBMMA, a [a WCTOBPEMEHO HE HapyllaBa 3axTjeBe 3a
KBa/IMTETOM, KOJIMYMHOM U BnaroBpemeHowhy.

CMUCao eKOHOMMYHOCTHU je Aa ce He HabaB/ba OHO LUTO HUje NoTpebHo, Beh camo OHO WTO je
CTBapHO noTpebHo 1 wTo he ce 3ancTa KOPUCTUTH.

Mpumjep €EKOHOMMYHOCTM: HabaBKa ropuBa WAW KaHUeNapujckor maTtepujana no
HajNOBOJ/LHWN]O] LMjEHMN.

EduKacHOCT je ycmjepeHa Ha oagHOC M3MeRhy NOCTUrHYTUX pesynTaTta (M3nasa) U pecypca
(ynasa) ynoTpujeb/beHuMx 3a MXOBO OCTBapeHsE.

EdMKacHOCT He 3HauM camMo CMarbMTU TpPOLWKoBe, Beh OHa yK/bydyyje M Mjeperbe Kako
WMHCTUTYUMja KOPUCTU CBOjE PeCypCe, Te KaKo UX TpaHCchopMuLLE y pesynTaTe.

EduMKacHO nocnoBakbe 3HaUM Aa ce y3 MUHMMANHO TPOLUEHE pecypca NocTuske oapeheHn
KBaHTUTET U KBa/NWUTeT npoussoda/ycayra MM Aa ce MaKCUManaH KBaaUTET U KOAMYMHA
npoussoaa/ycnyra 4obuja KopumLLTEHEM PaCMONOXUBUX pecypca.

MHcTUTyumja nocnyje edpuMKacHO Kada MOCTUNKE MaKCMMaNHe pe3ynTaTe KopULLTEHEM
pecypca Koje MMa Ha pacrnojiarakby, WAM Kada UW/baHY KOJAMYMHY W  KBaAWUTET
ycnyre/npounssoaa ocTeapyje KopuLiTetbem MUHUMAIHUX Yaa3HUX pecypca.

Mpumjepun epmukacHocTh:

Mpumjep 1: YKonnKko AreHuuja 3a AprKaBHY CYKOY Yy caydajy cMakberba bylieTa oapXKu UCTu
HMBO M KBanuTeT 0OyKa, Tafda je oHa eduKacHuja. C apyre cTpaHe, YKOAMKO cy ce
KOpULITEHEM WCTOr HMBOA pecypca ycCnujy OopraHM30BaTW KBAa/JMUTETHUjE U Pa3HOBPCHUje
obyKe y cKlafly ca 3axTjeBMma UHCTUTYyUMja BuX, Taga je AreHuuja Takohep eduKacHuja.

Mpumjep 2: Cmarberbe TPOLWKOBA CepBUCMparba W oAprKaBakba, Ha Npumjep, BO3WAa,
KomnjyTepa, onpeme unaun GoToKoNupHUX ypehaja, napameTap je 3a mjeperse edpuKacHOCTH.
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C apyre cTpaHe, BO3HM NapK Yy Kojem oCTaje NyHO cayKbeHMX BO3MAa Koja ce He KopuUCTe Uau
Cy NOKBapeHa 360r HepeAOBHOT oApKaBakba, NPUMjep je HeedUKacHOCTM.

EdeKTUBHOCT je ycmjepeHa Ha ocTBapese yHanpujea oapeheHnx onwtux nam cneuuduuHmnx
uM/beBa (KOHKpeTHe MaHWpaHe aKTUBHOCTW), Te CTBAPHWM Y4YMHAK (OCTBapeHW usnas) y
nopehemy ca yYMHKOM KOju ce HamjepaBao noctnhu.

EdbeKkTMBHO nocnoBake 3HaYM NOC/NOBakEe Y KOjJEM PE3yNTaTU HEKE aKTMBHOCTM OAroBapajy
LM/bY UV KE/bEHUM YUMHLMMA KOjU Cy Ce HamjepaBanu noctuhu.

MHcTUTYyuMja nocnyje epeKTMBHO Kafa yCMjellHO OCTBapyje Ke/beHe pesynTaTe, onwTte u
nocebHe UM/bEBE UAUN NOJIUTUKE, OAHOCHO KaZa PasyMHO TPOLLUM.

OpyrMm pujeunuma, To 3Ha4yM Aa YTPOLUEHM Pecypcu U peannsoBaHe akKTUBHOCTU MMajy 3a
pe3ynTaT ocTBaperbe MOCTaB/beHUX LM/beBa MOC/N0OBakba M y4MHAKa Koju ce HamjepaBajy
noctuhu.

MNpumjep epeKTMBHOCTU:
CmarbeHa cTona nojase 3apas3e 360r nojayaHe KOHTPONE KBA/NUTETA XpPaHe of, CTpaHe
KaHuenapwuje 3a BeTepnHapCTBO.

MpumjeHOM pacnoHa mjepa M MoKasaTe/ba YCMjelHOCTM Noc/ioBakba (NONyT Noy3aaHoCTy,
TayHocTK, GnaroBpemeHoCTU U c.) moryhe je npounjeHUTU eGpeKTUBHOCT UHCTUTYUM]E.

MehycobHa noBe3aHOCT EKOHOMUUYHOCTU, ePUKACHOCTU U ePeKTUBHOCTU

EKOHOMMYHOCT, edpuKacHOCTU U edeKTUBHOCT Tpeba nocmaTpaTM Kao UjeNunHy, jep Ha
npumjep, Hema CMMCAa PaguTU HeWwTo Ha jedTUHWUjU HAUMH aKo C TUM He OCTBapyjemo
Ke/beHU pesynTar.

NHCTUTYUMja MOXKe CMatbUTK TPOLLKOBE U MOC/I0BAaTU EKOHOMWYHO, anu TO He 3Hauu Aa je
NCTOBPEMEHO M edEeKTMBAH aKo TMME He OCTBapyje XKes/beHe pesynTarte.

EKOHOMMYHOCT, epUKacHOCT U epeKTUBHOCT Mef)ycOBHO Cy NOBE3AHWN M Y NPAKCKU Cy rPaHuLe
namelhy UCTUX PUjeTKO jacHO youaBsajy.

3a mjeperbe eKOHOMWYHOCTU, ePUKACHOCTU U ePEeKTUBHOCTM NOTPEBHO je jacHO Mo3HaBaTu
notpebe KOPWUCHWKA ycayra, UW/beBEe MOC/N0Baka, YTBPAMTM TMOKasaTe/be YCMjewHoCTH
Kojuma he ce NpaTUTK OoCcTBapeHEe YUMHaAKa, TPOLLKOBM MOC/0Bakba U CI.

PasBojem cpearbOpOYHOr NiaHMpaka ce 04 MHCTUTYLMja 3axTujeBa yTBphuBarbe ONWTUX U
nocebHMx uW/beBa, AePUHUCAbE HAuMHa oOcCTBapewa, Te yTBphHuBarbe MNOKasaTesba
pesynTata U NoKasaTesba YCMNjeWHOCTU, YUMe ce CTBapajy npeaycnosu 3a 6osbe U Behe
Mjeperbe eKOHOMUYHOCTU, ePUKACHOCTM U ePEKTUBHOCTM NOCNOBaAHbA.

C/bepeha cnvka faje npuvkas eKOHOMMWYHOCTU, ePUKACHOCTU U ePEeKTUBHOCTU Y KOHTEKCTY

e/fleMeHaTta M3 CcTpaTelKor nnaHa (Uu/beBW, aKTUBHOCTWU, PE3ynTaTu, YYMHUM) M pecypca
noTpebHUX 3a KUXOBY peanmsaumjy:
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MoBe3aHOCT EKOHOMUYHOCTH, eHPUKACHOCTU U ePEKTUBHOCTU Y NPYIKatby jaBHUX ycayra

EKOHOMMYHOCT - notpownt maHje!

E®UKACHOCT - notpowutn gobpo!

E®EKTUBHOCT — noTpowwmnTy pasymHo!

HabaButu NoTpe6Hy KoNnumnHy 1) Moctuhu 6osbe pesynTate ca Peanu3oBaHe aKTUBHOCTU U YTPOLLEHM
pecypca oarosapajyher ksanuteta UCTUM pecypcuma pecypcu umajy 3a pesynTat ocTBaperbe
MCMOPYYEHUX Y NPaBo BpUjeme 1 Ha 2) Moctuhu ucte pesyntare ca NOCTaB/bEHUX LiM/bEBA U YYMHAKA KOjU

NpaBO MjecTo Y3 HajHUXKM TpoLLaK

CMatbeHUM pecypcuma

cy ce Hamjepasanu noctuhu

YtBpavuTtH

Yrepautin (—7 YT8pAanTH (ﬁ noTpe6e (ﬁ
notpe6e nortpebe
OppeanTu OppeauTn OppeanTn
unmese uusbese unmese
MpukynuTn MpukyNUTH Mpukynutn
EkoHOMMYHOCT cpeacrtea cpeacTea cpeacrtea
je ycmjepeHa
= s e Habasutun
abasuTtn abasuTn uHnyTe
nHNyTe MHNyTe
EdektnsHocT
je ycmjepeHa
EdukacHoct AkTMBHOCTMH/ AKTMBHOCTU/ Ha:
AKTUBHOCTU/ : >
je npotiec npouec
npouec .
ycmjepeHa
Ha:
Mpoussectn Mpounssectn Mpoussectn
aytnyte/ aytnyte/ aytnyte/
pesyntate pesyntate pesyntate
CtBopuTH CrBopuTH CrBOpUTH
—>

YYMHaK

YYMHaK

YYUHAK

Pagu nakwer pasymujeBatba rope npuKkasaHor rpadukoHa M OAHOCA EKOHOMWYHOCTU,
epuKacHOCTM N edeKTUBHOCTM Yy HacTaBKy ce A0A4aTHO NojallHbaBajy NOjMOBU WMHMYTH,
aKTMBHOCTU/NpoLLecK, ayTnyTn/pesynTtaTi Te yUnuHLUM.

INPUTI (Y1A3U) yK/byuyjy CBe pecypce Koju ce y OKBMPY Nporpama Tpoule y Uu/by Npy*Kamba
oapeheHe ycnyre, a Mmory 6uth /byaAckn U GUHAHCUCKM (Kao M KOpPULITEHE UMOBUHE, HIMP.
KaHLUenapujckor npocTopa).

AKTUBHOCTU/NPOLIECU npeacTaB/bajy pafre Koje MHCTUTYUMja Npeay3nma ca UHMNyTUMa
(ynasuma) Kako 6u octBapuo oapeheHe pesyntate (M3nase). To je mjepa Koja Nokasyje Kako
WMHCTUTYUMja KOPUCTU CBOje ynase ga 6w nocturao pesyntarte (M3nase). Mjepe aKTMBHOCTM
yecto cy aedpuHUCAHE Kao MHUMjaTUBE, HA MpUmjep: pa3paguTu naaH, NPoOBecTU CTyaujy,
04pXKaTU 0OYKY MM U3rPaaUTHM 3rpaay.

OUTPUTI/PE3YNITATU/U3NA3U: npeacTass/bajy nponsseaeHe pobe Uan NpyxeHe ycayre of
CTpaHe MWHCTUTYUMnje, OO4HOCHO AWPEKTHE MPOM3BOAE WM YC/yre HacTajJie Ha OCHOBY
aKTUBHOCTU MHCTUTyumje. Pesyntatn (M3nasu) Tpebajy mMjepuTn M KBa/NUTET M KBAHTUTET.
KBanuTeT U3n1a3a je YecTo Tee o4pennTu Hero eros KBaHTUTeT. MehyTum, ca McnpaBHUM
TEXHMKaMa, KBa/IMTET Ce MOKe MjepuTH y3eBLlN y 063Mp daKTope Kao LWTO Cy: NOy3AaHOCT,
MCNpPaBHOCT M BaaroBpemMeHOCT pesynTaTa 04HOCHO u3nasa. OHU ce CTaB/bajy y 04HOC Npema
KONMYMHK ocTBapeHor nocna (bpoj paspaheHux nnaHoBa, 6poj ogpkKaHUX obyKa).
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YUMHAK/NCXOA/OUTCOME: xe/beHn pesynTtaT, gocturHyhe; oHo wTo ce ean noctuhu
HEKMM aKTMBHOCTMMA. TO Cy KOPUCTM 3a NMpumaole ycayra — rpahaHe, KanjeHTe — wuam
YUYMHaK Koju ocjehajy npumaoum ycnyra Koju cy obyxsaheHu nojeaMH1Um nporpamom.
'Ke/beHM yUMHaK je Ha npumjep: 3apasa nonynauuja. [a 6u ce To octBapuno notpebHe cy
pasnnuMTe aKTUBHOCTU (e4yKOBaTM Jbyde O 34PaBOM HauYMHY }KMBOTA, MPOMU3BECTU 34paBy
XpaHy) Koje npeacrtaB/bajy pesyntate/output. Mjepe yumHKa o06MuHO cy AeduHUCaHE Kao
¢pase, Ha nNpumjep: cCmatbere CTOME KpUMWHanuTeTa, nosehare BjeWTUHA WU
NPOLEHTYya/IHO CMakbeH € 3anol/baBatba pPagHUKa No yroBOpy O Ajeny u c.
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IIpuaoz 2: Ilpumjep onuca nocsi08a oOp2aHU3ayuoHe jeduHuye 3d
duHaHcuje y Odujesny KoopouHayuje HUHAHCUjCKOZ2 Yynpas/ara U
KOHmMpoJe

OpraHu3auuoHa jeanHuua 3a puMHaHcHje:

e o06aB/ba NocsoBe KoopAWHauMje passoja PpUHAHCMjCKOT yrnpaB/baktba U KOHTpOJE Y
MHCTUTYUNj1;

® KOOPAMHUPA U3pady NnaHa pa3Boja GPUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPOE;

® yyecTByje W nomaxe pykoBogehum cnykbeHnumma OCTanux OpraHU3aLUOHUX
jeouMHMLA y ycrnocTaB/bakby M Pas3BOojy Mpoueaypa M MoOCTyrnaka y Be3u npunpeme,
obpase, TOKa W apxuBuparba OGMHAHCUJCKUX M APYrMX AOKYMeHaTa Yy CBUM
CermeHTMMa NocsoBakba OpraHu3aumje;

® yCMjepeHa je Ha YCrnoCcTaB/bakb€ MHTEPHUX KOHTPOJA W aHanuM3y pusKMKa Y
MHCTUTYUMjU ¥y Aunjeny npaherba nNpuxoda M NpUMMUTaKa, M3BpLUaBarba byueTa u
¢MHaHcHMjcKor nnaHa (pacxoga WM uM34aTtaka), NoOCTynaka jaBHWUX HabaBku w
ynpaB/batba MNPOjEKTMMA Y LUW/bY W3BPLIABatba MOCAOBA M3 AjenoKpyra paja
opraHusauuje;

® yyecTByje Yy M3paauM u3BjewTaja O ¢YHKUMOHUCAY cucTema UHAHCUjCKOT
ynpas/bakba U KOHTPONA;

® KOOpPAMHUPA pa3Boj GUHAHCUjCKOr ynpas/batbd M KOHTPO/E, Te Mpy)Ka NOAPLUKY
OCTaNAMM pyKoBOAMOUMMA Yy pas3Bojy <¢UHAHCMJCKOr YynpaB/batba Yy  LMjenoj
UHCTUTYUN]1;

e y capafrM Ca OCTa/MM pPYKOBOAMOLMMA OCMMULU/bAaBa pPas3BOj MPETXOAHUX U
HAaKHAgHWX KOHTpPONa Yy npouecMma naaHWpaka, peanvsaumje M npahema
peanusaumje byLeTCKUX CpeacTaBsa;

® MHMUMpPA U3pady MHTEPHUX aKaTa (NpaBUAHKMKA, YNyTCTaBa) Kojuma ce ypehyjy onucu
nocnosa, osnawhewa W OATOBOPHOCTM MOjeAMHUX YYECHMKA Yy Npouecuma
nnaHupara, Wu3page nporpama, npaherwa peanusaumje nporpama, obpage
OVHAHCUjCKNX AO0KYyMeHaTa, WHTEPHOr M3BjellTaBakba O peanmsaumju OyLIeTCKUX
CpeAcTaBa M O OCTBAPEHMM LIU/bEBMMA;

e ycapajtu ca OCTaZIMM PYKOBOAMOLMMA NOTUYE Pa3Boj PpavyyHOBOACTBEHUX CUCTEMA,
O4HOCHO MpYyrKa NOAPLIKY PYKOBOAMOLMMA Y OCMULL/baBakby UHTEPHUX eBUAEHUM]A
O TPOLIKOBMMA U APYIMM 33 HUX peneBaHTHUM GUHAHCUjCKUM MHbOPMaLMjama, Kao
M O cagprKajy U CTPYKTYPU UHTEPHUX M3BjelwTaja 3a noTpebe 6GnaroBpemeHor u
epunKacHor GpMHaAHCHKjCKOr yNpaB/batba;

® yKa3syje Ha HeJoCTaTKe;

®  MHUUMpPA Mjepe 3a OTKNatbake HeJ0CTaTaka;

e capahyje ca LleHTpanHOM XxapMOHM3aUUjcKOM jeauHuLom MuHucTapcTea dMHaAHCUja
n Tpesopa buX, gocras/ba nponucaHe U3lBjeLwTaje U TPaXKeHy OKYMEHTaLM]y.
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IIpunoe 3: Balanced Scorecard (BSC memoda) - memoda 3a mjepere
ycnjewnHocmu

1. Yeod

Pa3Boj cpeaH0pOYHOT NNaHUPaHa Yy CMUCNY NOCTaB/bakba LWM/beBa, NOBE3NBakba Li/beBA Ca
byyeTckum cpeactBMma M aeduHMCarba MNOKasaTes/ba YCNjelWHOCTU, 3axTUjeBa M pPasBoj
HauyMHa npahema ycnjelwHoCcTn y MHCTUTYUMjama BuX. Yecto ce ycnjewiHocT y MHCTUTYUMjama
nocmaTpa caMo Kpo3 peanusauumjy byyeta, 04HOCHO A3 /M je UHCTUTyUMja peann3oBana
byleT y cKnagy ca BUCMHOM U CTPYKTYPOM M1aHa, Te A3 X je Npy TOMe NoLwToBafa nponuce.

MehyTum, yCnjelHoCT y MHCTUTYUMjaMa NoApasymujeBa NyHO BULLE, 3aXTUjeBa OAroBOpPE Ha
nuTarba Aa n cy rpahaHnuma npysKeHe KBanuUTeTHe, bp3e 1 TauHe ycayre U MHGopmaumje, Aa
NN cy byueTcka cpeacTBa YTpOLIEHa Ha MpaBWAaH, eTMyaH, eKOHOMMYaH, eduKacaH U
epeKTUBaH HayuH, Aa /M Cy OpraHuMsaumje Koje npyxKajy ycnyre rpahaHuma mehycobHo
rnosesaHe W MMajy NN BjewwTe M 06pasoBaHe 3aMnoc/ieHnKe, Aa M cy edUKacHU NOCNOBHU
npoLecy y MHCTUTYLMjM Koja Npy»Ka ycayre rpahaHuma u ca.

3a noTpebe mjeperba YCMjeWHOCTU MHCTUTYUM]jA, Ca Pa3BOjeM CPearOpPOYHOTr MiaHMpaha
ocMm obaBese nogHouwera KAACUMYHUX PUHAHCUjCKMX M3BjellTaja yBoau ce M obasesa
M3BjeliTaBakba O OCTBAPEHMM LM/bEBMMA Npema AedMHUCAHUM NOKasaTe/bMma. Y3 byLeTcku
3axTjeB MO EKOHOMCKOj KnacudpuKaumju pacxodga UM NPOrpamckoj Knacudwukauumju,
WMHCTUTYUMje npunaxy obpasnoxkere, a ga 6M mornn uspaautn obpasnoxkerbe, mMopajy
NPUNPEMUTU U3BjELUTAj O MOCTUIHYTUM LLU/bEBUMA M pPe3yITaTMMa Nporpama 3aCHOBaHMM Ha
NoKasaTe/bMMa YCNjeWwHOCTU N3 HAONEXKHOCTN UHCTUTYLMjE Y NPETXOAHOj FOANHMN.

Mjeperbe ycnjelwHocTM y UHCTUTYUnjama BuX je KomnnekcHo, jep buTu ycnjewaH 3Hauu
3340BO/bUTM NOTPebe KOPUCHMKA, OAFOBOPHO YMNpaB/baTM CPEACTBUMA U JbYACKMM
pecypcuma, Te epMKaCHO OPraHM30BaTU CBOje NOC/0BHE NpoLLece.

2. OcHoB8Ha o6usvedicja BSC modeaa

JegHa oa meTopa mjepersa YCMjewHOCTU NOC/I0Bakba, OAHOCHO OCTBapmMBakba MOCTAB/bEHMUX
unsbeBa je BSC metoa. Pujey je o metoa Koju ce 4ecTo KOPUCTM Y NPUBATHOM CEKTOPY, anu
cse yewhe ra HanasMmo y NPUMjeHn U y jaBHOM cekTopy. BSC meTon nonasm of OCHoBHe
npeTnoctaBke Aa OUHAHCUjCKM MOKasaTe/bM HWUCY jeaWHU U A0BOJbHM MOKA3aTe /by
nocnosaka, Beh cy notpebHa 4YeTMpu (MM BULWE) cermeHata Kako 6u ce pobuo
YPaBHOTEXKEHM Nornes 3a Mmjepere pesyaTtaTta yCnjelHOCTM NOC/I0Bakba MHCTUTYLM)E.

MmnnemeHTaunja BSC metoaa Huje jeaHocTaBHa 1 Tpeba ce nocmaTpaTi Kao MHAUBUAYAHU
npouec 3a CBaKy WHCTUTyUMjy. Haume, cBaka WHCTMTyUMja je cneunduyHa w
umnnemeHTaumnja BSC mopgena mopa ga ce npunaroau cneumdpuyHoCcTUMa nojeaunHe
WMHCTUTYLMje, O4HOCHO pecopa.

YnpaBo 36or KomnnekcHoctM, BSC mogen ce MmoXKe MNpUMUjEHUTU W Ha ogpeheHy
OpraHM3auMOoHY jeANHULY YHYTap MHCTUTYLMjE, UM CaMo Ha cnpoBoherbe jegHOr nporpama
KOju je cam no cebu 3axTjeBaH, Te umje cnpoBohere Tpeba NocmaTpaT KpPO3 pasnmumute
CcermeHTe.
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Kao wto cmo Beh nctaknu, npahemwe ycnjewHocT! NocaoBakba Ce NoCMaTpa Kpos pasanyuTe
cermeHTe. OCMM K/bydyHOT OMHAHCUjCKOT cermeHTa, BUTHO je Kpo3 KBa/IMTETHO ofabpaHe
rnokasaTte/be NnocMaTpaTu:

1. Y4YMHKe aKTMBHOCTM 3a OCTBapMBatbe NOCTAB/bEHWUX LIN/bEBA HA CAME KOPUCHUKE,

2. KBa/UTET MOC/NOBHUX NPOLECca Y MHCTUTYLUMjU, KA0 U CaMy MHCTUTYLUjY
3. ¢GYHKUMOHANHY NOBE3aHOCT HEeHUX CTPYKTYpa U
4. 3a40BO0JbCTBO 3aMOC/AEHUKA UHCTUTYLUM]E.

YeTnpu ocHoBHa cermeHTa BSC meToae 3a mjeperse ycnjewHoCcTn cy:
o  KOPUCHHMLMN,

o OUNHAHCMHIE,

o /bYINU
e [POLIECM.
KOPUCHULU

Y cermeHTy KOPUCHUKA MOCTaB/ba Ce NUTakbE LWTa KOPUCHULUM OYEKRYjY U Kako hemo mjepuTn
03 /1N Cy OHW 334,0BOJbHU yCAyrama Koje UM npyyka UHCTUTyuMje.

Hekn of nokasaTesba Nolle YCMjEeWHOCTU y NpY)Kakby YCAyra KOpWUCHULMMA Mory 6utu:
BeNuK 6poj npurosopa/*anbu no pjelerbMma, Kallktberbe Y POKOBMMA MPW 0AroBaparby Ha
ynuTe rpahaHa v cn.

®UHAHCHUIE

Y cermeHTy PpMHaHCKja NnocmaTpamo Aa nu je obesbumjeheHa PpuckanHa oAroBOPHOCT, KaKo
nosehaTu concTBEHE NPUXOAE, KAKO CMatbUTU TPOLIKOBE, Kako 60/be NnaHMpaTh cpeacTBa U
KaKko 6osbe ynpas/baTu ByLIeTOM, Te KaKo NobosblaTh KOHTPOAY BylleTa U NPoLUjeHy pU3nKa.
be3 nocTojarba dMHaAHCHKjCKe nepcnekTUBe U GUHAHCUjCKMX NOKasaTes/ba YCMjelHOCTU Hema
ycnjewHe npmumjeHe BSC meToae.

Hekn of noKasaTes/ba /ioWE YCMjeWHOCTM Y OBOM CErMeHTy Mory ga byay: 3HavajHo
Hernoaygaparbe 6Oyyeta M pesyntata (u3nasa), npesuwle [0AaTHUX TPOLIKOBA WU
npeTjepaHu OTNMC NOTPa*KMBaHba.

Jobap npumjep mjepera ycnjelwHocTM y cermeHTy ¢uMHaHCMja MoxKe aa byae Kapa je
nocTaB/beH UW/b CMatberba TpowKoBa (obesbjehere ywTeaa Kpo3 usbjeraBarbe
HenoTpebHOr 3agp»aBarba HOBL.A Ha MOCEOHUM pavyyHMMa U CMatbeHe TPAHCAKLMjCKUX
TPOLKOBA KOZ NPeHOCa HOBLLA Ca payyHa Ha payyH), a Mjeperbe YCnjelHOCTM y OCTBapuBakby
OBOT LM/ba NOCMATPaA Ce KPO3 MMMAEMEHTALMjy CUCTEMA TPE30PCKOr NOC/I0BaH:A.

Jbyau
Y OBOM CermeHTy MnpaTe ce 3arnoc/ieHuLM, a NocebHy naxmy Tpeba 06paTUTK Ha BjelUTUHE U
KOMMEeTeHUMje 3anocNeHnKa, TEXHOTOWKY MHPPACTPYKTYPY U paaHy Kaumy.

MHCTUTYyuMje y oOCTBapuBatby MUCMje WM NOCTM3akby LU/bEBA MOC/N0Bakba MOpajy ce
NPBEHCTBEHO OC/IOHUTU Ha BjelTMHE, 3HaHba U CNOCOBHOCT CamMMUX 3aMoc/ieHUKa, 3aTUM Ha
[06py pagHy Knumy mehy 3anocneHuuuma, Te Ha TEXHOOLWKY CTPYKTYPY KOjom ce Ha
oArosapajyhu HauuH Npy*Ka noApLiKa 3anoc/ieHUUMMa Aa Ha jeaHOCTaBaH, TPaHCMapeHTaH U
eduKacaH HauuH obaBsbajy CBOje 3aJaTKe.
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Hekn og, nokasaTesba /sowe yCNjewHOCTM Yy OBOM CEerMeHTy mory ga 6yay, Ha npumjep:
HeJoCTaTaK jacHMX onuca nocioBa M AedUMHUCAHUX  OATOBOPHOCTM, OAHOCHO
HEeOKYMEHTOBAHOCT WCTUX, BE/IMKM 6poj M30CTaHaKa ca nocna, 6onoBarba, Kao U
NpeKoBpemMeHnx caTu.

[dob6ap npMmjep mjeperba YCMjelwHOCTM Y CerMeHTy 3a4,0B0/bCTBA 3aMN0OC/EHMKA MOXKe bUTH
Kaga nocTaBMMO UMW/b: “yHanpujeauTy 3Hakbe 3anoc/ieHMKa 0 GUHAHCUJCKOM yrpaB/batkby U
KOHTpO/N”, @ Mjeperbe YCMjelHOCTU Y OCTBapMBaky OBOr Lu/ba MOCMATPamo Kpo3 6poj
eAyKOBaHUX MHTEPHUX PEBMU30PA M BPOj OAPKAHUX CEMMHApa 0 GMHAHCU]CKOM yNpaB/bakby
W KOHTPOM KOjW Cy MPOLL/IA CBM 3aNOC/IEHUUM Y UHCTUTYLU]N.

MPOLLECU

doKyc oBOr cermeHTa je cnpoBohere K/byYHUX MHTEPHUX Mpoueca UHCTUTYLUMjEe Y HEHOM
nocnosaky. Kaga ce yTBpAe K/bYYHW MOCNOBHWM npouecu Hagorpahyjy ce Mnoc/oBHUM
akTMBHocTUMa. C 063MpoM Ha Pa3sHOBPCHOCT yC/yra Koje npyKajy MHCTUTYUMje, pasanumTu
CY U K/bYYHM NOCNOBHM MPOLIECK Tako Aa M y oBom aAujeny BSC mopgen mopa pa byge
NPUMMjerbeH Ha HaunMH A3 3340BO/baBa crneuudpuyHe OKOJIHOCTU CBaKOr MOC/OBHOT
nogpydyja. OBa MepcrneKkTMBa YyK/bydyje LWbeBe Yy Nogpydjuma Kao WTo cy: nobosbliatbe
nporpama ycayra, nobosbllatbe NOCA0BHOTN NAaHUpPakba U Ap.

Y MHCcTUTyumjama ce 3a nobosbliatbe MOCAOBHUX MpoLEeca, OAHOCHO 33 Mjepere HUX0oBe
yCnjewHoCcT! YBUjeK MOpajy NoCTaB/baTh NMTakba: KaKo YHaNpPUjeaAnTy KBaAUTET YCyre, Kako
nosehaT TpaHCMAPEHTHOCT Mpy)Kakba YCAyre, Kako YBECTM MOZEPHEe anaTte 3a MnpyrKake
ycayra u ca.

Hekn oa nokasaTesba /olWe YCnjelwHOCTU Y CEerMeHTy MOC/NOBHOr npoueca HabaBKu mory
6MTU: npeTjepaHO KopuWwTewe npoueaypa 3a XuTHe, HenpeasuheHe HabaBke,
HenowTMBak€ naaHa Habaske, yecto Bpahawe pobe aobassbauy 1 ch.

[obap npumjep mjeperba ycnjelwHoCTU Y CerMeHTy epUKACHOCTM MOCN0BHUX MPOLLECa MOXKe
na byae Kaga Mmamo 3a Unsb 60/by NoBesaHocCT ca noTpebama rpahaHa.

Y BSC metoau noTpebHO je y CBAKOM CEermeHTy YTBPAUTU LU/bEBE, Y3POUYHO-NOC/beanyHe
Bese mehy wuMa (cTpaTewka mana), aeduMHUCATM NOKasaTe/be YCNjelHOCTU U Un/baHe
BPWjeAHOCTM, Kao M aKTUBHOCTU Koje he omoryhutu cnpoBoherse cTpaTernje n ocTBapuBakbe
NOCTaB/bEHUX LUU/bEBA Y BUCUHU YTBPHEHUX BPUje GHOCTH.

3. lIpedycaosu 3a npumjeHy BSC memode

Hda 6ucmo 6unn y moryhHoctu npumujeHntn BSC metoay, mopajy 6UTHM 3a10BO/bEHN HEKMU
OCHOBHM NPeAyCcN0BU, KAO LITO Cy:

MOCTOjarbe CTPATELLKOT JOKYMEHTa,
jacHo nocTaB/beHU LUWbeBM (ONWTKU M NocebHU/CTPATELLKMN LU/BEBU U NPUOPUTETH),
KBa/IMTETHO 0AabpaHuM NoKasaTesby,

1

2

3

4. nobap cuctem NpuKyn/barba NoAaTakKa,

5 jacHe mjepe Kao U BbMXOB OrpaHnYeHun 6poj,
6

£o06pa opraHM3aLMoHa CTPYKTYpa ca jacHOM noajenom osnawwhera v 04roBOPHOCTYH,
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7. NOCTaB/bEHW LM/bEBM jaCHO NOBE3aHM Ca PUHAHCUjCKMM CPpeaCcTBUMA
8. noApLlKa PyKoBoAMOLA MHCTUTYUMje Y npumjeHn BSC meTona Koju mopa butu cTBapaH, a
He camo dopmasiHe Npupose.

AKO HUCY MCNyHEHW HaBeAeHM npeaycnoBn oHpa he ce MHCTUTYUMja CyouUTU ca HU3OM
notewkoha y npumjeHn BSC meTtoaa.
MehyTum, ako cy OCHOBHUM NpeaycnoBu 3a npumjeHy BSC metoaa UcnyreHM M aKo Ce OH Ha
oarosapajyhu HauMH KOpUCTK, oHAa NpumjeHa BSC meToga nma 3a pesynTar:

OCTBapeHE LN/bEBQ,

yHanpeheme npoueca,

epuKacHnjy n edpeKTMBHUjy ynoTpeby pecypca,
MOTUBUCaHUje/eyKOBaHM]je 3aN0CAEHUKE,
yHanpehere NHPOPMaLMOHMX CUCTEMA,
cnocobHocT npahera HanpeTka,

Behe 3340B0/bCTBO KOPUCHMKA.

4. 3akyuak

OBaj npunor kKao gonyHa Mpupy4yHMKY 3a GMHAHCMJCKO YMpaB/batb€ U KOHTPONY HEMa 3a
CBpXy HameTarbe obaBese npumjeHe BSC mopena y MHcTUTyuMjama BuX, seh je Hamjepa
LleHTpanHe xapMmoHM3auujcke jeanHuue MOPuUT yKasaTm y Kojem ce cmjepy Kenum uhn,
OAHOCHO WWTA CBe 0Baj MeTo/ 0byXxBaTa U Ha Koje ce CBE HaYMHE MOKE MjepUTH YyChjeLHOCT
NocnoBakba ca NOCEOHMM HaArlaCKoM Ha K/by4dHe NPeTnoCcTaBKe 3a Mjeperbe YCMjeLlwHOCTH.

Hanme, 3a KBanuTeTHO GMHAHCUjCKO ynpassbatbe MOTPEOHO je carnegatM M ycnjewHocT
NnoC/I0BaHa, a rope HaBe4EeEHN OCHOBHM MPenyCc/NoBM Cy K/bYYHM 338 Mjepere YCMjelwHOoCTH.
UcnyrwaBatbem OBWMX Mpeayc/iioBa, OAHOCHO pPas3BOjeM CPeAHOPOYHOr MJaHMpPaHba,
NOCTaB/batbeM MjEP/bUBUX LIM/bEBA 33 YMj€ UCNYHABakbe CMO NpeaBuUAjeNn KBa/lUTETHE
Mjepe M ycrnocTaB/bakbeM Be3e UCTUX ca DyLeTCKMM cpeacTBMMa, Kao M NocTojarbe Ao6po
nedbuHUCaAHMX NoKasaTesba Nnomohu he Ham y Mjeperby BRacTUMTe ycnjewHocTn, 6e3 o63mpa
4a nu npumjerbyjemo BSC meTtoq nam Heku gpyrn. Y oBom npouecy mjeperba ycnjewHoCcTH
nocebHy Ba)KHOCT WMajy M3BjellTaju Koju nosesyjy @¢UHaAHCUjcCKe napameTpe ca
HepUHAHCUjCKUM napameTpuma, jep YynpaBo M3BjelTaBatbeM ce Jobuja nospaTHa
MHPopmaLMja O YCMNjelwHOCTM LWTO MOXe A0BecTM A0 npomjeHa y Beh noctojehum
CTpaTeWKMM MNaHOBMMAa MAM A0 nobosbliakba 6yayhux cTpaTewkux nnaHosa (6osbe
NOCTaB/bEHWN LUU/bEBM, KBAIUTETHM]jE NpUNpem/beHe mjepe, bosbe gedrHNCcarbe NOKa3aTesba,
KBa/IMTETHMja NOBE3aHOCT LUM/bEBA M BYLIETCKUX CpeacTsa u ap.).

MHcTuTyuMja je ayxHa y OGUHAHCUMjCKOM ynpaB/bakby BOAUTU pavyyHa O NPUMjEHW Hadvena
,BPUjeaHOCT 33 HOBAL“, @ TO 3HauM Ja ce y Npyxaky ycayra rpahaHMma 3a40BO/be
CTaHAapAM KBAa/NUTETA U A3 Ce TO YYMHU Ha EKOHOMMYAH U ePpUKacaH HAYMH, O4HOCHO Aa ce
noTpoLm WTo je moryhe marbe GUHAHCUjCKUX CpeacTaBa, a NPYXKM KBAIMTETHA ycayra.

94



Mpunor 4 -1: O6pasal, 3a yTBphMBarbe/NonMc NoCIoOBHUX npoLieca

OpraHu13aumoHa jegmMHuua:

PykoBoannay, opraHu3aLMoHe jeAnHuLEe:

MOC/TOBHU MPOLIEC

AKTUBHOCTW Y MPOLIECY
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IIpusaoe 4 -1a: O6pazay 3a ymephusare/nonuc nocs108HUX npoyeca -

npumjep nonyreHoz o6pacya

OpraHusaunoHa jegmMHuua:

PykoBogwunal, opraH13aumoHe jeguHuLe:

Oacjek 3a pUHAHCUjCKO-PaYyHOBOACTBEHE
nocsose

Led oacjeka

MOC/TOBHU MPOLIEC

AKTUBHOCTW Y NMPOLIECY

Mpouec obpayyHa v ucnaaTe nnata

MpuKyn/barbe nogaTaka noTpebHUx 3a
obpayyH nnaTa;

EBMAEHTMpParbe NPOMjeHa y 0AHOCY Ha
nperxoaHu mjecel, (6onosatbe,
npekoBpemeHu paj, roauiltbn 0aAmop,
obycTase);

3axTjeB 3a oa0bpere cpeacTasa
MouT;

YHoC nogaTaka y cuctem 3a obpauyH
nnaTa;

Obpaga obpauyHa nnata U HakHaAaa
3anocneHunx 3a Tekyhu mjeceu,

3axTjeB 3a ucnnaty nnarta 6aHuUmM

3axTjeB 3a NpeHOC cpeacTaBa Ha
payvyHe 3anocC/IeHNKa;

Mpunpemarse 1 BplUEHE
AnCTpMbyumje NNaTHUX UcTa
3aMoc/eHnm;

U3paga v goctas/batkbe U3BjewTaja
HaZNeXHUM OpraHMma u
WMHCTUTYLMjaMa y BE3U NaaTa U
HaKHaga

Mpouec HabaBKM

Mpunpema nnaHa HabaBKe Ha OCHOBY
[,0CTaB/bEHUX 3aXTjeBa 04, CTpaHe
OpPraHn3aLMOHMX jeanMHMLA U Y CKNaay
c oaobpeHnm byLieTom

MoKpeTakbe NocTynKa jaBHUX HabaBKK
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poba u ycnyra

®opmuparse Komucuje
Mpunpema cneyndurkaunje 3a T,
Mpunpema T/

Ob6jaBa TeHAepa nnu cnposohemre
KOHKYPEHTCKOT 3axTjeBa

Mpey3nmarse n gocrasa T4
OTtBapatbe NoHyAaa
Opabup HajycnjewHmjer noHyhaua

Oarosopu Ha eBeHTyaIHe NpPUrosope
HeoaabpaHux noHyhaua

3aKk/byyetrbe yroBopa ca ogabpaHum
noHyhauem

ObaBjeliTere 0 3aK/byyety yroBopa

Peanunsauuja yrosopa

Mpouec pUHAHCUjCKO pavyyHOBOACTBEHUNX
nocsoBa

Mpouec NnaHuparba U u3BplLLeHa byleTta

Mpouec 6narajHuuKkor
noc/ioBaHa

Bohetbe cTanHux cpeacrasa
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IIpusaoe 4 - 2: O6pazay mane noc/108HUX hpoyeca

LLUNDPA MPOLECA
HA3MB BYLIETCKOI KHUTA/MAMA NPOLECA

KOPUCHUNKA BEP3MJA

B/TACHUK MPOLECA

HA3WMB MPOLECA

LIM/b MPOLIECA

rMABHU PU3NLN

KPATAK OMNC NMPOLIECA

YNA3:

AKTUBHOCTW:

N3N1A3:

BE3A C APYTUM NPOLECUMA / NOCTYNUNMA

PECYPCU MOTPEEHW 3A PEA/TU3ALINIY MPOLIECA

LUNDPE N HASUBU MOCTYMAKA
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Ilpuaoz 4 - 2a: O6pa3zay .mane noc/g08HUX hpoyeca- npumjep

nonyrweHoz o6pacya

LWN®PA MPOLECA 1
HA3MB MHCTUTYLUWIE KHbUTA/MANA MPOLECA
BEP3UJA 1
MwuHucTapcTBo dMHaHCKja U
Tpesopa buX
B/TACHUK MNMPOLLECA LWED OACIEKA

HA3WMB MPOLIECA

Mpouec HabaBKe poba

LL/b MPOLIECA

3agoBosberbe notpeba y MOuUT BuX 3a oaroBapajyhom pobom M TpaHCMAPEHTHO W
bnaroBpemMeHo n3BpLUEHE NpoLeca jaBHUX HabaBKu.

FMABHW PU3SNLIA

HeycBajatbe nnaHa Oyyera, HeAUKBUAHOCT OyleTa, MOHUWTEHE TeHaepa, *Kanbe,
HeTpaHcNapeHTHO NpoBohere NOCTYMNKA, HEMOLUTMBAaHE YTOBOPA Y BE3M Ca UCMOPYKOM.

KPATAK OMUC MNMPOLLECA

Y/1A3: 3axTjeBM KOPUCHUKA 3a HabaBKOM poba

AKTUBHOCTW: Mpunpema u opobpaBarbe NiaHa HabaBKK, 3axTjeB 3a crnpoBohere jaBHUX
HabaBKM poba, dopmmuparse Komucuje, Npunpema cneumdpmrrkaumje 3a T4, npunpema T4, objasa
TeHZepa unu cnposohere KOHKYPEHTCKOT 3axTjeBa, OTBapare NoHyAa, ofabup. Oarosopu Ha
NMPUroBOpe, 3aK/byyere YroBopa, 06aBMjeCT O 3aK/by4erby, 3anprMMarbe 1 NoBpat pobe y cayyajy
Heoarosapajyhunx KapakTepucTuka

M3NA3: Mpujem pobe TparKeHOr KBaZIMTETA U KapaKTEPUCTUKA U UcnaTa AobaB/bady

BE3A CA APYMMM MPOLLECUMA / NOCTYNUMMA

Cneundukaumja-HagNexXHa OpraHM3auMoHa jeauMHMUA, [OCTaB/bakbe  HaupTa  yroeopa
MpaBobpaHMIAWTBY Ha MULL/beHEe, 0DaBjelTeEE O 3aK/byyery yroBopa-AreHuumja 3a jaBHe
HabaBKe, ucniate gobassbayy-Tpesop

PECYPCU NMOTPEBEHW 3A PEAZTM3ALINIY MPOLLECA

3anocneHnuM 3aayeHu 3a cnpoBohere aKTUBHOCTY jaBHMX HabaBKW, GUHAHCUjCKa CPeacTBa,
NoApPLIKA MHPOPMALMOHOT CUCTEMA.

LUN®PE N HA3VBW NOCTYMNAKA

1.1.Mpouec HabaBKe poba
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IIpunoe 5 - 1: HoemmugukayuoHu o6pa3ay

PEBU3OPCKU TPAT-MOEHTUDPUKALIMOHN OBPA3ALL

Jatym .......... [, /

MPUNPEMUO: ...

Jatym: ......... [, /
(0110167017 [c LSRR
Bep3uja:

UHCTUTYUM]A: e,
MPOLEC: cuvveeee et
MOoANPOLEC: cevviveeeeeeeeiececee e,
M3HOC ByLleTa: .....ccccceenvnnnnnee.
3aKOHCKN OKBUP: ceevveeneeeeenennnnnnn.

1 >SN

YK/by4yeHe OpraHM3auMoHe jeAnHuLe
MHCTUTYUM]E:

yKl'by‘-IeHe CNnoJbHE CTpaHEe:

OPTAHU3ALIMOHA LLEMA
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IIpunoe 5 - 1a: HoemmugukayuoHu ob6paszay - npumjep nonyreHoz

o6pacya

PEBU3OPCKU TPAT-MOEHTUDPUKALIMOHN OBPA3ALL

datym 20.02.2012.

Mpunpemuno: XY- CTPYYHU CaBjeTHUK
datym: 24.02.2012

Opo6puo: Y3- MomohHUK MUHKUCTpPA
Bep3nja 1.0

NHctuTyumja: MmnHUcTapcTBO PUHAHCK]ja U Tpesopa buX
Mpouec: JaBHa HabaBKa

Mognpouec: JaBHa HabaBka poba (payyHapcKe onpeme)
M3Hoc byuleTa: 155.488 KM

3aKOHCKM OKBMP: 3aKOH O jaBHUM HabaBKama

Umsb: 3apoBosberse notpeba y MPuT buX 3a oarosapajyhom pobom, y3 obesbjehemne
ycnoBa 3a A06po 1 TpaHCnapeHTHO cnpoBohere NOCTyMNKa jaBHUX HabaBKMU.

YK/by4yeHe OpraHM3auMoHe jeAnHuue
MHcTUTYuMje: PyKoBoaunau, vHctutyumje, Oacjek 3a GUHAHCUjCKO payyHOBOACTBEHE
nocnose, OAcjek 3a ynpas/batbe MHGOPMATUYKMM CUCTEMOM U APYIU OACjELM.

YK/byyeHe BarbCKe cTpaHe: noHyhauu, AreHumja 3a jaBHe HabaBKe, KaHuenapuja 3a
pasmaTtpamse *Kanbu, CnyxbeHu rnacHuk buX, MpasBobpaHunawTeo.

OPTAHU3ALIMOHA LUEMA

Pykosoaunay,
WMHCTUTYLMje
Ofcjek 3a OfcjeK 3a ynpas/barbe Opyrv oacjeun
(hrHaHcHjcKo— NH(OPMATUYKIM
pa4yyHOBOLCTBEHE CUCTEMOM
nocnose
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IIpusaoe 5 - 2: O6pa3ay 3a uzpady dujazpama moka ca cumo60oauma 3d
u3zpady dujazpama moka

NVJATPAM TOKA | ONUC AKTVBHOCTU V3BPLUEIE MOMPATHW
OLrOBOPHOCT POK | JOKYMEHTU
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JIETEHJIA CUMBOJIA 3A U3PAY TUJATPAMA TOKA

AKTHBHOCT WJIH pajamba — Y CMMOO0N Ce ynucyje KpaTak HasvB
aKTMBHOCTU. OBO MOXe YK/bYUYUTU U KOHTPOJTY, HNP. MOTMNUCKBaHE
[LOKYMeHTa, MpoBjepa cafpxXaja LJOKYMeHTa.

Onutyka — cumbon ofydnsarsa. CumM60. ce CTaB/ba Ha MjecTo Y npoLecy
(y Tauku npoueca) Ha KOjeM ce Mopa [OHuWjeTn opnyka. M3na3 w3
cvmMbosa o3Hayasa ce moryhHoctuma OA — HE.

IMoyerak waM 3aBpHIETaK MNOCTynKa — CUMOO/S Ce KOpUCTU 3a
MpuUKasvBare MoYeTKa M 3aBpLUETKa MpoLeca y fujarpamy ToKa. YHyTap
cvMb0s1a yrmcyje ce pujeyd “novetak” um “saspLueTtak’.

<>
—

CMmjep onBHjama moctynka — CIM60/1 Ce KOPUCTU 3a 03HaYaBaHe cMjepa
N pepocnvjefia akTUBHOCTM MOCTYMKa OAHOCHO 3a O3HayaBare CMjepa
KpeTawa 0f, jefHor cumbona aujarpama npema Apyrom — rope, fofie u
604HO.

JlokymeHT — CMMOO/1 Ce KOPUCTM 32 03HaYaBare JOKYMeHTa KOju HacTaje
TOKOM OfjBujarba NoCTynKa (HMp. yroBop, HapyLbeHnua, GakTypa, 3axTjes
3a npeysumMare 06aBese).

Bume aokymeHnata — CKUMGOS Ce KOPUCTU 3a O3HAa4aBakbe BULLE
[OKYMeHaTa Kojyi HacTajy TOKOM 0/iBMjatba MOCTYIKa.

Pyuna omepammja — CUMOO/I Ce KOPWUCTM 3a O3HauaBawe pPydHe
onepauuje (HMp. bpojarbe HOBLA, PYYHO MOMyHEHa MOTBPAA O Mpujemy
HOBLIa, MPOBjepa/Monuc 0CHOBHUX CPeACTasa).

Bba3a mogaraka — CMM60/1 Ce KOPUCTU 3a O3Ha4yaBarbe 6ase nojaraka y
KOjy Ce efIeKTPOHCKMN moxparbyjy nojalmn Koju HacTajy TOKOM OfBujarba
MOCTYNKa.

Ipexua niam HacTaBaK MOCTYNKAa (MJIM JUjeia MOCTynKa) — CUMOON ce
(3ajefHO ca CNIOBHOM 03HAaKOM YHYTap Hera) KOpuMCcTu Ha Kpajy avjarpaMa
TOKa fa 61 nokasao kako he n3nas u3 jefHor aujarpama Toka nocny>Xutu
Kao ynas y gpyru gujarpam. CuM60/ ce 4ecTo KOpUCTU Kafa Ha jefHOM
JMCTY Manupa Hema A0BO/bHO MPOCTOpa 3a MpWKa3 yuTaBor Aujarpama
TOKa.

-
—
\_/
-
O
[/

Komnjyrepcka o0pana
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Ilpuaoz 5 - 2a: O6pazay 3a u3zpady dujazcpama moka - npumjep
nonyrweHoz oopacya

NMpumMjep BepTUKaJIHOr onuca npoueca HabaBke — OTBOpPeHM NOCTynakK

HabaBke
N3BPLUEHE
AWNJATPAM TOKA OMNMUC AKTUBHOCTMU ;ooxr;(ﬁg:ru
oAroBoPHOCT POK
MnaH HabaBke AOHOCK ce Y
OKBUpY cpeacTaBsa
HABABKE naaHMpaHmx byLetom PykoBoannay FognwHyn niaH
Wckasmneare notpeba 3a
HabaskoM pobe, pajosa unu
N VKA B AE ycnyra Ledosu
cekTopa/cnyxém 3axTjeB 3a
KoHTpona aa nu je HabaBka HabaBky
naaHMpaHa 1 ykiby4yeHa y
MnaH HabaBke LLled oacjeka 3a
dunHaHcuje
KoHTpona ga nn cy
obesbujeheHa dunHaHcujcka
cpeacTtea LLled oacjeka 3a
dunHaHcuje
OMNYKA O
MOKPETAbY Opnyka 0 nokpeTary
MOCTYTIKA nocTynka Pykosoaunad,
PIELLIEHE O
DOPMUIPAHY )
KOMUCIE Pjewerse o0 popMmupary
KoMmucuje 3a JH PykoBoannay,
Oanyka o MMeHoBaky
ynaHoea KoMucuje 3a jaBHe PykoBoannay, Oanyka o
hA HabaBke OCHUBakY
KOMUCH]je 3a jaBHe
®GOPMUIPAKE HabaBke
KOMWCWIE dopmMuparbe KoMucuje
MPUMPEMA Mpunpema TeHaepcke
AOEWEEE%EW AOKyMeHTaLmje y cknajy ca _ Tennepcka
= 3aKOHOM 0 jaBHUM MpeacjeaHnk OOKYyMeHTaumja
v HabaBkaMa KoMuCKja 3a
jaBHe HabaBke
Oanyka o TeHAepCKoj
LOKYMeHTauujun
Opobpene
PykoBoannay TeHaepcke
OBABJELLITEHE LOKyMeHTauuje
O HABABLIN
ObasjewTere 0
jaBHOj HabaBum
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N3BPLUEHGE

ANIATPAM TOKA OMUC AKTUBHOCTH ;g&'ﬁg:.p"
OAroBoPHOCT POK
O6jaBa ObasjewTera 0
‘ jaBHOj Habasuwn y
OBJABA Cnyx6€eHOM rnacHuky, Ha
OBABJELLTERA web cTpaHuuM jaBHUX
i HabaBkun n y apyrmm
i mMeamjuma no nsbopy
YroBOpHOI opraHa
solSittehy, | Bocrasa Tennepcice |
AoKyMeHTauuje MpeacjeaHuk
$ 3anHTEepecoBaHUMa Komucuje 3a JH
3AMPYMARE 3anpuMare 1 eBunaeHTupare
MOHY A NPUCTUIANX NOHYAA
# 3 paHa of EBm,q_eHumja
3axTjeBa 3a
JABHO . 3anpumara
OTBAPAME JaBHO oTBapare NoHyaa YnaH komucuje . AoCTaB/bake
3axTjeBa
3a JH TeHgepcke
LOKyMeHTauuje
3AMUCHUK 3anuncHUK ca jaBsHor
— oTBapama noHyaa YnaH komucuje EBunaeHuuja
3a JH 3anpuUM/beHNX
noHyaa
Opnyka o 6naroBpeMeHoCTH
KPAJ M MOTNYHOCTU NMoHyAda. Y MpeacjeqHnk KoHTponHa nucra
HE cnydajy Aa He noctoje Asuje . komucmje 3a JH NOCTYynKa jaBHoOr
1A noTnyHe noHyae oTBapama noHyaa
NOHULWITEHE. MpeacjeaHnk 3 naHa

N3B0P
HAJMOBO/bHWIE
MOHYAE

SAMNCHKK
HE

v

A

LOCTABA
OLNYKE
HE MOHY BAUMMA

v

MPUrOBOPU A
XAJBE

Mpernen, oujeHa n
ynopehusame noHyaa

3anuncHWK ca nNpujensnorom
HajnoBosbHUjer noHyhauva

Opnyka 0 HajnoBOSbHUjEM
noHyhauy

[ocrasa oanyke o nsbopy
HajnoBosbHUjer noHyhaya

3anpuMatse npurosopa

Opnyka o HaBoauMa y
npurosopy/xanébu

Komucuje 3a JH

PykoBoannady,

MpeacjeaHnk
Komucuje 3a JH

MpeacjeaHnk
Komucuje 3a JH

PykoBoannay,

MpeacjeaHnk
Komucuje 3a JH

MpeacjeaHnk
Komucuje 3a JH

PykoBoannay,

3anncHuK o
oTBapamy NMoHyaa

Oanyka o
MOHULLTEHY

3anncHuK o
nperneay, oujeHu
n ynopehusamy
noHyaa

Oanyka o nsbopy
HajnoBoOs/bHUjE
noHyae

Ob6asjewTere
noHyhaua o
pesyntatuma

9
I
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N3BPLUEHGE

ANIATPAM TOKA OMUC AKTUBHOCTH ;g&'ﬁg:.p"
OAroBoPHOCT POK
Oarosop Ha Npuroso
[IOCTABA A P P P
O[Ir OBOPA HA
MPUFOBOP/ A6
MUILLBEE Muwberse
MPABOBPAHM MpaBob6paHunawTea
-NIALITBA PykoBoaunau 5 naHa oa
npujema
L npuroeopa
3AK/bYUEHE 3aKk/by4erse yrosopa o
YIOBOPA O Habasum
HABABLIM
L . : Hajmarbe 15 yrosop
OBABJELLITERE O ObasjewTere 0 goajenu Pykosoaunay,
AaHa oA AaHa
NOJJENN yrosopa
YIOBOPA Kapa cy
ObasjewTere AreHumja 3a n0Hyf)aqm
: obaBujewiTeHn )
JH o poajenv yrosopa 0 pesynTaty ObasjewTere 0
4 Led oacjeka 3a Aoajenu yrosopa
_p| VCIDTEERE Mpujem yrosopeHe pobe, duHaHcKje
pagoBa wnu ycnyra
(npeameta Habaske)
30 paHa no
3aK/bydemry [ OKYyMeHT 0
KoHTpona ga nu je ncnopyka: LUled oacjeka yrosopa npujeMy npeameta
nposeAeHa y ckiagy ca HabaBke

3AMNCHMK O
NCNYHEDY
YIOBOPA

YrOBOPEHWUM YCI0BUMA

3annCHUK O UCMYHEHY
yrosopa

LLled oacjeka 3a
dunHaHcuje

LLled oacjeka 3a
dunHaHcuje

Hanor 3a nnahare
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