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IIpearosop

3aKkoH 0 ¢uHaHcMpary MHCTUTYUMja BuX u3mehy octanor nponucyje pa ce cuctem
bUHaHCKHjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOME 3aCHMBA Ha ynpaB/batby PUSULMMA U Aaje PasyMHO
yBjepaBatbe aa he uu/beBu MHCTUTYLMje BUTU OCTBapeHM Ha NpaBWUAaH, EKOHOMUWYAH, eduKacaH
N epeKTMBaH HaUuMH.

LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeanHmua MuHuctapctea puHaHcmja u Tpesopa bUX je y cknagy
ca 4ynaHom 336., 33¢. ctaB (2) Tauka (6), a y Be3an ca uynaHom 33u. ctaB (2) 3aKkoHa o
bVHaHCcKMpaky MHCTUTYUMja BuX y obaBesn pa m3BpWKM AeTa/bHWU)y pa3pasy KOMMOHEHTM
CTaHAapAa MHTepPHe KOHTPOoJie AOHOLWeHeM NoA3aKOHCKUX akaTa U3 oBe obnactu. C TMM y Besu,
LleHTpanHa xapmoHuM3aunjcka jeanHuua MuHuctapcta PpuHaHcuja 1 Tpesopa buX je go capa
objaBuna CraHgapae WHTEPHE KOHTPOae Yy MHCTUTYuujama bocHe M XepuerosuHe Koju cy
3acHoBaHW Ha aKkTtyesnHum INTOSAI CmjepHnuama n CtaHgapanma MHTepHe KOoHTposie EBponcke
Komucuje, Kao 1 MprpyYHMK 3a GMHAHCKCKO yrNpaB/batbe U KOHTPOJY Y MHCTUTYLMjama bocHe m
XepueroBuHe y KOjem cy CTaHAapAWN WHTEepPHe KOHTpoJie pa3spaheHu Kpo3 KomnoHeHTe COSO
OKBMpA.

O63npom pa ce cuctem OMHAHCUJCKOT yrnpaB/bakba WM KOHTPOJIE 3aCHMBA HA ynpaB/batby
pusnkom, LleHTpanHa xapmoHusaumjcka jeamHuua MuHucTapcTBa puHaHcuja M Tpesopa BUX
aoHocn Oanyky o obajas/buBarby CMjepHULA 3a cnipoBohere npoLleca ynpas/bakba pUsNLMMa Y
MHCTUTYUMjama BocHe u XepuerosuHe, Koja he 6uTK objas/beHa y CnyxKbeHOM rnacHuky buX,
Aok he CmjepHuue 6MTK 06jaB/beHe HA web cTpaHuun MunHUcTapcTBa dmHaHcKja n Tpesopa buX
www.mft.gov.ba.

NHCTUTYumje ce y cBOM MOCNOBaky Cyo4vaBajy ca 6pPOjHMM pU3MLMMA KOjU MOTY yTULATU Ha
ocTBapere unmbesa. C 063npom aga Huje moryhe y noTNyHOCTU YKNIOHUTU PU3KKE M3 MOCN0BaHa,
Harnacak ce Tpeba CTaBUTM Ha ynpaB/barbe PU3UKOM Yy CMWUCIY OATOBOPA HA PU3UK U
ybnarkaBarba HEMOBO/BHUX YTULAja pU3MKa. [NaBHU LW/b je Ja Ce UM CMakbyM BjepoBaTHoha
n/Mnu ytmuaj pusnka uam aa ce obesbujesM CNPemMHOCT Ha PU3MKE KOjU ce He MOry /1lako
KOHTpOAUCaTU. YnpaB/barbem pusmnuuma he ce: cmarbuTn BjepoBaTHoha noTeuumjanHuX
,M3HeHahewa” M nomohu y npunpemn oparoeopa Ha Hexes/beHe porahaje M wucxoae,
nobosblwat NnaHupare, nomohu y norneay nHbopmuncara, 06e3bmnjeanuTn ga ce cBM NO3HaTH
pu3MLM npate u/uam ga ce UMa ynpas/ba, 0javyaTM OA4TOBOPHOCT CBMX yYeCHMKa Yy npouecy
ynpas/bakba pUsnumma.

Ynpas/batbe pusMUMMa BOAW KBANUTETHUjEM OAJ/ly4yMBakby, 3aCHOBAaHOM Ha 6GnaroBpemMeHo
NPUKYN/bEHUM U aXkypupaHUm MHPopMauujama WTO cTBapa Aobpe npeaycnose 3a ycnjelwHo
OCTBapeH-€ NOCTaB/bEHNX LU/bEBA.

LleHTpanHa xapmoOHM3auMjcKa jeaumHuua MuHUcTapcTBa ¢WMHAHCKja M Tpe3opa bocHe w
XepueroBuHe y cKaagy ca [pupydyHMKOM 33 PUHAHCMJCKO yMpaB/batb€ M KOHTPOAY VY
MHCTUTYUMjama bBocHe u XepueroBuHe objaB/byje CmjepHuue 3a crnpoBohere npoueca
ynpae/bakba pUIMUMMA Y MHCTUTYUMjama bocHe wn XepueroBmHe y Kojuma je peTasbHO
pa3paheHa meTogonorvja npoujeHe M ynpaB/barba pusnumma. CmjepHuue he ce pepoBHO
aXKypupaTu y CKnagy ca cteneHom cnposBoherba M pa3Boja Npoueca ynpas/batba pUsULMMA Y
MHCTUTYLMjama.



1.YBOA,

Ynpas/batbe pU3MUMMA je anaT Koju PyKOBOACTBY MOMaKe fa NpeaBuan M3mujerbeHe
OKO/IHOCTM Y EKOHOMCKOM, APYLITBEHOM W MOJIMTUYKOM OKPYXKEHY M pearyje Ha tbUX, Te YNHU
CacTaBHM AMO NpoLLeca ynpaB/bakba.

Ynpas/bake pusmumMma omoryhasa fa ce:

e npeaBMAae HEMOBO/bHE OKOJIHOCTM MM Aorahaju Koju bu moram cnpujeunTn ocTeapere
LUM/beEBA MHCTUTYLMjE

® ycmjepe NOCTYyNuM MHTEPHE KOHTPOJ1E U OFPAaHUYEHN pecypcu NPema K/by4HUM
nogpyyjuma ajenatHocTM U ca HhMma NOBE3aHMM PU3MLUMA.

Ynpas/batbe pU3MLMMa NPyKa HajBULLEM PYKOBOACTBY edUKacaH MEXaHM3AM KOjUM Ce NOCTUKE
YCMjepeHOoCT pyKoBOAMNALA CBMX HMBOA Ha oOcCTBapuBarbe uUu/beBa. CTora je BaXKHO Ja
ynpas/bakbe PM3MLMMA MOCTaHE CacTaBHU AMO MpoLeca ynpas/bakba, Npuje ceBera npoueca
nnaHMparba U AOHOLWEHa OANYKa.

To He 3HauM Aa ynpaB/bayka CTPYKTypa [0 cada Huje buna cBjecHa MocTojakba PU3MKa, anu
ynpaB/batbe PU3MKOM HUje BUN0 CUCTEMCKO M KAao TaKBO He UCMyHaBa 3axTjeBe Koje NocTas/ba
CUCTEM MHTEPHUX OUHAHCUJCKMX KOHTPOJa Yy CKnady ca mehyHapoaHum cTaHgapavma 3a
WHTEPHY KOHTPOAY.

Ynpas/batbe pusmumMma Tpeba carnenatv Kao CUCTEMCKM M KOHTUMHYMpaH npouec yTephuBatba,
npoujersuBarba M Npahera pusmka, yaumajyhu y 063mp um/bese MHCTUTYUMje, Te Npeay3Mmatba
NoTPebHUX paarbu, NocebHOo NyTem cuctema GpUHaAHCUjCKOT ynpaB/baktba U KOHTPOA.

3axTnjesa ce oapeheHa ,,npodecmoHanmsaumja” npoueca ynpas/bara pM3mMUMMa, Koja ce npuje
cBera ornega y jacHo ytBpheHo] MeToAo/NorMjM ynpas/bakba PU3ULMMA, LOKYMEHTOBaky
MHbOpPMaALMja O PU3ULMMA, HUXOBOj BPCTU, BjepOoBaTHONM HACTAHKAa M MNPOUjeHW yTULaAja,
yCnocTaB/bakby perucTpa pusmnKa, ysohemwy cuctema ussjewwtaBarkba 0 pUNLMMA, 3a4yKUBakby
ML 0AroBOpPHUX 3a Npahere pu3mnKa, U3paam cTpaTernja ynpassbakba pU3MLMMA U CIUYHO.

YnpaB/batbe pU3MLUMMA BOAM KBAJIMTETHUjEM OAJyYMBakbY, 3aCHOBAaHOM Ha 6s1aroBpemeHo
MPUKYN/EHUM U aXKypUpaHUM MHPOpMaumjama WTO cTBapa fobpe npeaycnose 3a ycnjewHo
OCTBapeH e NOCTaB/bEHNX LU/bEBA.



1.1. Cepxa CmjepHuLIa

CmjepHuue 3a cnposohere npoueca ynpas/bakba PU3MLMMA Y MHCTUTYLMjama BuX (y gabem
TeKcTy: CMjepHULLE) NoAPLIKA CY YCNOCTaB/batby CUCTEMATCKOT YNpaB/bakba PU3MLMMA.

CmjepHuLEe Cy HamujereHe HajBUWEM PYKOBOACTBY WMHCTUTYLMja, KAao W  OCTaNUM
PYKOBOAMOUMMA M 3aMOC/IeHNUMMA, € 063Mpom Aa ce oBaj npouec, y Behoj Mnn maroj mjepu,
OAHOCW Ha CBAKOT NOjeaANHLA Y UHCTUTYLMjN.

Unb CmjepHMLA je yjeAHAUUTU NpaKCy ynpas/batba pU3MLMMa U NOCTaBUTU OKBUP YHYTap Kojer
he cBaKa MHCTMTyUMja YrpaauTM W pPasBMjaTM ynpas/batbe pusMLMMa npunaroheHo cBojum
cneymounyHocTMMa. EdeKTMBHMM ynpas/bakbeM puU3MLMMa Kene ce ojayatM nocrtojehe
CTPYKTYpe ynpaB/bakba, Te Y NpoLece NaaHMpaka U AOHOLWeEeHa OANYKA YrpaAuTn yrnpaB/batbe
pU3MLMMa Kao CTaHOAPA.

CmjepHuue obyxsaTajy crbegehe:
® ynpaB/batbe pPU3MLMMA KAO AMO CUCTEMA MHTEPHUX (GUMHAHCUJCKMX KOHTPOANA, ca
nocebHMM OCBPTOM Ha:
- nojam pu3MKa M1 CBPXY ynpaB/bakba pU3mumMma
- OAFOBOPHOCT PYKOBOAMOLA MHCTUTYLMje W OCTaaux pyKoBoAWIaLA 3a
ynpas/batbe pU3MLMMA
® K/byyHe KOpaKe y NpoLecy ynpas/bakba PU3NLMMAa.

EdumKacHo ynpas/bare p13MUMMa cTBapa Aobpe npeTnocTasKe 3a:
e 6osbe oaNyuMBame
e noBeharbe epMKACHOCTN NOCNOBAHLA
e 6o0/be NNaHMparbe
e  ONTUMM3MpPAHE PACMONOKNBUX pecypca u
® jayatbe noBjepera y ynpaB/bavyku CUCTEM.

CmjepHMLLaMa ce Harnawaea Aa je ynpas/bakbe PU3NLMMA OArOBOPHOCT YNpaB/bayke CTPYKTYpPE,
NPy 4Yyemy ynpas/bayka CTPYKTypa YK/by4yyje PYKOBOAMOLLE WMHCTUTYLMja U PYyKOBOAMOLE Ha
Pa3IMYUTUM HUBOMMA YNpPaB/batba.

CmjepHULE [ajy NPUKas K/bYYHMX KOpaKa 3a YCNOCTaB/bakbe Yynpas/batba pPUSULMMA Y
WMHCTUTYUMjamMa Koju ce 3acHuMBajy Ha COSO oKkBMpY, pasanumTe NPUCTyne n onuuje y HuUxoBoj
pa3pagu NPUANKOM YCNOCTaB/bakba YNpaB/batba PU3MLMMA KaKo BM CBaKa MHCTUTyLMja Morna
oaabpath HaunH M MeToAe Koje Ccy 3a HMX HajnpuxBaT/buBMUjeE.

MocebHO je 3HAYajHO AOKYMeHTOBake Mpoueca ynpas/batba pusmumma na he ¢ Tmm y Besmn
WMHCTUTYUMje buTn obaBe3He BOAMTU PErnCTpe pu3MKa MO OPraHM3auMOHUM jeAMHULAMA.
Perncrpe pusmka je NoTpebHO axKypmupaTh Hajmare je4HOM roguilbe U PeaoBHO U3BjeLITaBaTH
0 pu3MuMma.



LleHTpanHa XxapMOHM3aUMjCKa jeAuHMUQ M3paguna je nperneq nojmoBa Koju ce Kopucre y
CmjepHuuama (JopaTtak 1 CmjepHMua), a Kojuma he ce CNyKUTKU CBe MHCTUTYUMje Kako bu ce
00C/befHO KOPUCTMAA TEPMUHOIONMjA Y NOAPYYjY yNpaB/bakba pU3nLMMa.

YHyTap NOCTaB/bEHOr METOAO0/IOWKOr OKBMpPA, MWHCTUTYUMje umajy moryhHocT pasbe
paspahuBaTti nojeanHe Kopake. To ce o4HOCU Ha:

e 1360p PasNMUNTMX NPUCTYNa U MeToaa 3a yTBphuMBarbe pM3mKa, WTo obyxsBaTta u U3pagy

nocebHMX yNUTHMKA 3a yTBphHUBatbe pU3NKa,

e oapehuBarbe KPUTUYHUX, OAHOCHO HEMPUXBAT/BUBUX PU3MKA 3@ UHCTUTYLU]Y,

® Moaene n3BjelwTaBakba,

e nperneg rnasHUX rpyna pusmka m

® noapyuyja Koja Tpeba y3eTn y 063mp Kaz ce yTBphyjy NoTeHUMjaIHU PU3MLA.

Tokom yBOherba CMCTEMCKOT NPUCTYNa ynpas/batby pU3MLMMa, pyKoBoamoum cy y obasesn aa
yTBpAE UW/bEBE M CNPOBEAY LjeN0BUTY NPOLjeHy pM3MKa ca Kojom Mopajy Aa byay ynosHatu
CBM PYKOBOAMOLM OPraHM3aLMOHNX jeANHNLA KaKo By ce yHanpujeamo KBaauTeT U epuKacHoCT
ynpas/bakba MHCTUTYLMjaMa.



2. Ynopam/bawme pU3HLMMA Kao AUO CUCTEMA UHTEPHUX (PHHAHCHUjCKHX
KOHTpoO.JIa

Pa3Boj cucTeMa MHTEPHUX GUHAHCUCKMX KOHTPONA Yy MHCTUTYyuMjama BuX nopctuye u pasBoj
ynpas/batba pUsmLmma.

CUcTemM MHTEPHUX GUHAHCU]CKMX KOHTPONA oapeheH je Kao LjeNloKynaH cuctem GUHaHCUjCKUX U
APYrMX KOHTPO/Ma YCNOCTaB/beH Of, CTPaHe PYKOBOAMOLA WMHCTUTYUMje ca Lu/beM yCnjelHor
ynpaB/batba W OCTBapera 3afaTaka. Cuctem o6yxBaTa TpuM KOMMNOHeHTe: ¢MHAHCUCKO
ynpaB/batbe U KOHTPOAY, MHTEPHY peBu3njy 1 LLeHTpanHy XapMOHU3aLMjCKy jeAnHuULLY.

Y cknagy ca oapenbama 3akoHa 0 GUHaAHCUPaky MHCTUTYUMja BuX, pUHaAHCKjCKO ynpaB/bakbe U
KOHTpOAA je cBeobyxBaTaH CUCTEM MOAUTMKA, NPOLLEeAypPa U aKTUBHOCTM KOjU YCMOCTaB/ba U 3a
KOju je oAroBopaH pPyKoBOAWNAL, WMHCTUTYUWje, a Kojum ce, ynpas/bajyhu pusuuymma,
ob6e3bjehyje pasymHo yBjepaBarbe Aa he ce y ocTBapmBakby LM/beBa byLIeTCKA U Apyra CpeacTsa
KOPUCTUTU NPaBUIHO, EKOHOMUYHO, ePUKACHO U ePEeKTUBHO.

®UHAHCKjCKO ynpaB/bakbe N KOHTPOAA CNpoBoAM ce nyTem MehycobHO NoBE3aHUX KOMMOHEHTH
Koje cy yTBpheHe y cknagy ca INTOSAI CmjepHMuama 3a cTaHOApAE MHTEPHE KOHTPOJIE 33 jaBHMU
CEKTOp, a Koje ce 3acHuBajy Ha COSO moaeny uHTepHe KOHTponel.

CTaHAapAmM UHTEPHE KOHTPOAE CTPYKTYPUCAHM CY TaKO Aa YK/bydyjy NeT c/beaehmux KOMNOHEHTH:

® KOHTPOJIHO OKpyXKeme

e ynpas/batbe pU3nMuUMma

® KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH

e nHbOpMauMje u KOMYHUKaunje
e npahere 1 NpoujeHy.

2.1.Ilojam pu3MKa U CBpXa ynpaB/bakha pU3uLiMMa

3aKoH 0 PpUHaAHCUpakby MHCTUTYUMja BuX aeduHuLle pusKK Kao BjepoBaTHohy aa he ce aecuTtu
HeKu gorahaj Koju moxke Aa yTuye Ha OCTBapMBakbe LiM/beBA OpraHu3aumje.

Pusuk ce Takohep moxke geduHMCATM M Kao MNpujeTa OCTBapery Lu/beBa, Nporpama wuau
npy*Kama ycayra rpahaHuma.

OcMm nocmaTpakba puM3MKa Yy HeraTMBHOM CMUCAY, MOTPEBHO je pPasmMoTpUTM NPUIMKe 3a
MCKOpULLTaBak€E NO3UTMBHOI YYMHKA NojaBe oapeheHor pusnka. OBaj TN pU3MKa O4HOCK Ce Ha
Pa3BOj MU MOAEpPHU3aLMjY UHCTUTYLMjA U HUXOBUX aKTUBHOCTM, Koja 3axTjeBa npunarohaBame
HOBMM OKOJIHOCTMMA U OYEeKMBabUMa.

! UnrepHa xoHTposia — uHTerprcanu oksup (1992), Komurer cionzopckux opranuzanuja Treadway xomucuje (eng.
Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway Commission).
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NHcTUTYuMje ce cyoyaBajy ca 6pojHMm pu3mumma, Koju ce Mory oA4HOCUTHM Ha:

® CBe OHO WITO MOXe Yrpo3uTU yrnen UHCTUTYLUUje N CMAaHbUTU NoBjepere
jaBHOCTH,

® HenpasW/IHO U HE3AaKOHWUTO MOC/I0BakbE, A U HEEKOHOMWYHO, HeepUKACHO UK
HeedEeKTMBHO ynpaB/bakbe jaBHUM CpeacTBMMA,

e HenoysgaHo M3BjellTaBakbe,

® HecnocobHOCT pearoBakba HA MPOMMUjeHEHE OKOJIHOCTM HA HAaYMH Aa ce crnpujeymn
WA CMakbU HEMOBOJ/bHU YYMHAK HA MOCNOBaHE UHCTUTYLM]je.

Ynpas/batbe puU3MLMMA je LjenoKynaH npouec ytBphusarba, npoujerbnBarba U npahemra
pu3unKa, yaumajyhun y 063mp umM/beBe MHCTUTYUMje, Te Npeay3umara NoTpebHUxX pagkbn y CBPXY
CMakbeHa pU3MKa Kpo3 NpumjeHy cuctema GUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba M KOHTPOAA.

AKO MHCTUTYuMje Hemajy epeKTMBAH HauyuMH ynpaB/batba PU3MLIMMA, TPOLIKOBM OTKNatbakba
noc/begunua cy BUCOKM.

MpegHocTn cnpoBohera ynpas/batba PUINLMMA CY:

bosbe ognyumBame
e (CBe oanyke Hoce ca cobom oapeheHu HMBO HeusBjecHocTM, 6e3 063Mpa ga n ce
oAHoce Ha yobuyajeHe 3agaTKe WAM Ha HoBe uaeje n moryhHocTu. Ynpas/barbe
pu3MUMMa MNOMarke PyKoBOAMOLMMA fAa CBOje Of4/lyKe YCKNage ca npoujeHom
npeasuheHnx n HenpegsuheHnx ncxoaa.

MNosehare epukacHocTH
e [lpuxBaTartbeM MPUCTyNa 3aCHOBAHOr HAa PU3ULMMA, WMHCTUTYUMja MOXe 6osbe
OANyYMBATM O HaumHy yHanpeherwa cuctema, pacnopehuBarby cpencrtaBa U
NocTU3aky paBHOTEXE W3mMehy NpPUXBAT/bMBOI HMBOA pPM3MKA W TPOLLKOBA
KOHTpoOne.

Bosbe npegsubharbe U ONTUMU3UPAHbE PACMOIOKUBUX CPeACTaBa
e VYTBphUBabeM K/byYyHMX PU3MKa Ca KOjUMa Ce MHCTUTyumja cyodasa omoryhasa ce
6o/be npepsuharbe U ONTUMU3UPAHLE PACMONIOKMBUX CPEACTAaBa HAa HA4YMH ga ce
n3bjerHy HenoTpebHW TPOLIKOBM MOCTynarba Mo yTBpheHum pusmumma (HNp. Kop,
yBohera HOBUX MHPOPMALMOHMX CUCTEMA).

Jauarbe nosjeperba y ynpas/bauku cuctem
e YnpaB/batbe PUINLMMA BaXKaH je AMO ynpaB/baykor npoueca y CBakoj MHCTUTYUNjU
Kojum ce yHanpehyje npouec nnaHupakba TUME LTO Ce UCTMYY K/byYHU NPOLECH, Y3
obesbjeherbe KOHTUHYUTETA NOC/N0BaHba.

Pa3Boj KynType ynpaB/batba pu3mMumMma
e PasBujarbe CBMjECTM 3aN0CAEHMX O NOTPebM ynpas/barba pUsnLmma.

EdeKTMBHO ynpas/batbe pUsnLMMa NPyXKa PyKOBOAMOLY MHCTUTYLMje pa3yMHO yBjepetrse aa he
ce UW/beBU MHCTUTYUMje OCTBApUTU. HAKOH LITO ce MOKpeHe npouec ynpas/batba PUSULMMA,
YCNOCTaBU KyATypa ynpaB/bakba PU3NLMMA U AOKYMEHTYjY Haj3Ha4YajHMjU pU3num, pykoBoauaal,
WMHCTUTYLMje MOXKe Aa AoHece CTpaTernjy ynpas/baka pu3munuma.



2.2. YnpaB/bam€ pU3vLUMa — 0ATOBOPHOCT ynpaB/badKe CTPYKType

PykoBoaunay, WMHCTUTYUMje OArOBOpPaH je 3a MNoCTaB/bakbe M OCTBApMBatbe UW/bEBA, U
ycrnocTas/batbe eQpeKTUBHOr ynpaB/bakba pusMuMma Koju he nomohu y ocTBapuBarby
NOCTaB/bEHUX LM/bEBA.

PyKOBOAMOLI,M Ha PasIMYNTMM HUBOUMaA ynpas/bakba, Y CKAagy Ca ,D,O,D,MjefbeHMM osnawhermma
M o4roBOpHOCTMMa, O4AroBOPHUN Cy 3a UCNYyHaBakbe LLM/bEBA Y OKBUPY CBOjMX HaANEXHOCTU, a
TUME U 3a ynpaB/bakbe pusnumma.

MoTpebHO je ycnocTaBUTU CUCTEMCKM MPUCTYN YNpaB/batby PUSULMMA HA HUBOY MHCTUTyUMje
Kao nomoh y 6naroBpemeHOM pearoBatby Ha PU3MKE KOjU MOFY CMPUjEUUTU WUAWN OTeXKaTu
OoCTBapere Ln/beBa MHCTUTYLUje.

CuctemcKkm NpuUCTyn yKbydyje:

® /1MLA 334yXeHa 3a KOOPAMHALUM]y aKTUBHOCTM Y YCNOCTaB/bakby NpoLeca
ynpas/bakba PU3MLMMa, Te NLLA 3ayKeHa 33 NpPUKyN/batbe MHPopmMmaLmja o
pU3MLMMa MO NOojeAUHUM OPraHN3aLMOHUM jeUHNLAMA,

e 0baBe3y AOKYMEHTOBakba NOAATaKa Yy Be3M ca yTBpheHum pusnumma,

e yCrnocTaB/batbe MOZENa U3BjellTaBatba 0 PUNLUMA.

[a 6u ycnocTaBMo afeKkBaTaH CUCTEM ynpaB/bakba pUsNLMMa, pykosoaunay, tpeba ga ogpeam
nvue oAroBOpHO 3a KOOPAMHALMjY YCNOCTaB/bakba NpoLeca ynpas/barkba pU3snLMMa Ha HUBOY
UHCTUTYLMHje.

C o63Mpom Ha TO Aa je ynpas/bakbe PUBULMMA AMO NNAHMPAHUX AKTMBHOCTM Be3aHMUX 3a
ycrnocTaB/batbe (GUHAHCUjCKOT YynpaB/batba M KOHTPO/JE, KOOPAMHAUMja aKTMBHOCTM 3a
ycnocrae/bakbe MpoLEeca ynpas/batba PU3MLMMA MOXKE Ce NOoBjepuTn anuuma osnawheHum
3a PMHAHCHjCKO ynpaB/barbe U KOHTPOAY.

Of nvua oAroBOPHOT 33 KOOPAMHALMjy aKTMBHOCTM 33 YCMOCTaB/bakbe MpoLeca ynpas/baka
pu3MLMMa OYeEKyje ce:

e fna y capaaru ca LleHTpanHOM XapMOHM3aUMjCKOM jeAMHULOM Yyno3Ha ocTane
pykoBoamoue o noTpebu ysohera ynpaB/batba PU3MLMMA Y CBOjOj MHCTUTYUMjKU, ca
noce6HMM ocBpTOM Ha CMjepHuLe 3a cnpoBohere npoueca ynpas/bakba PUsNLUMA,

e [na pasBuja KyATypy ynpas/batba PUSMLMMA M Aaje NOAPLIKY PYKOBOAMOUMMA 33
epeKTUBHO ynpaB/bakbe PU3ULMMA jayarbeM CBUjeCcTU BULLEr PYKOBOACTBA O noTpebu
CUCTEMCKOT ynpaB/bakba pUsnLnMa,

e [ay capajhW ca pyKOBOAMOLMMA OpPraHM3aLMOHUX jeANHULA NOKPEeHe aKTUMBHOCTM Ha
yBohery npoueca ynpas/bakba pUsnLmma 1 oapeam poKoBe 3a nojeamHe akTUBHOCTH,

e [na npunpemu objeanHeHU U3BjELTaj O YpaB/bakby PU3MLMMA Ha HUBOY MHCTUTYLM]E.



LeHTpanHa xapMOHU3aLMjCKa jeANHMNLA MPYXKa NOAPLUIKY MHCTUTYLUMjaMa KPO3 OpraHu3auujy m
KoopAnHauujy nporpama obyke n cemmHapa 13 061actm GpUHAHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOJIE,
a HaaNeXHa je 3a npoujeHy cuMctema GUHAHCU|CKOT ynpaB/bakba U KOHTPOAA.

Mpouec ynpaB/barba puUsMUMMa (MoCTaB/batbe UW/bEBA, yTBpHMBaKbe W MpPOLjEHA PU3UK],
noctynake no pusmuuMma, npahewe W U3BjewTaBatbe O PUSULMMA) je OArOBOPHOCT
PYKOBOAMNALA HA CBUM HMBOMMA yNpasB/bakba.

YKONMKO je nnue ogroBOpHO 33 KOOpAUHALUMjy yCNOCTaB/bakba NpoLeca ynpas/batba pusnumma
Y MHCTUTYUMjWU yjegHO M pyKOoBOAMANAL, HEKe OpraHusaunoHe jeguHuue, 6buhe oarosopaH 3a
ynpas/bake pU3NLUMA U Y CBOjOj OPraHU3aLLMOHO] jeANHULM.

[a 6u ce ynpaB/batbe pM3nLMMa NOBE3aJI0 Ha CTPATELKOM M ONepaTMBHOM HUBOY UHCTUTYLMU]e,
rNAaBHY Y/J0ry MMajy opraHM3aumoHe jeAuHuLe, Koje Cy 3a4yXeHe 33 NoBe3nBake CTpaTeLlKMX 1
ONepaTMBHUX LU/bEBA MHCTUTYLUMU]E.

PykoBoAMOLM OPraHN3aLMOHUX jeAnHMLA (CEKTOpa, CNYKOM Ha HMBOY CBOjUX OPraHM3aLLMOHMX
jeamHunua) Tpebajy obe3bunjeamTn ycnocTaB/bakbe CUCTEMCKOT YNpPaB/bakba PU3MLMMA HA HauMH
fa ce:

e yTBPAE PM3MLM BE3AHM 33 LW/bEBE U3 CTPATELLKMX NIAHOBA, ONEePaTUBHUX NIAHOBA U
NMOCNOBHMX NPOLECca KOju Cy Y HAANEKHOCTU OpPraHM3aunoHe jeauHue,

e npoumjeHu BjepoBaTHOha HACTaHKA PM3MKa U HUXOB YTULA],

® yTBPAE HAaYMHM NOCTyMaka No PU3NLMMA KOjU CYy HENPUXBAT/bUBMK,

® [IOKYMEHTYjy NoAaum O pU3MUMMa y PErNCTPE PU3KKA,

e 006e3bujean u3BjelTaBarbe 0 PU3NLMMA.

3a notpebe yBohera CUCTEMCKOF yMpas/bakba PUSULMMA, PYKOBOAMOLM OPraHM3aLUOHUX
jeAMHMUA Yy capagkM Ca APYTMM PYKOBOAMOUMMA YHYTap CBOje OpraHW3auMoHe jeAnHUuEe
Tpebajy:

® 334YKMTU NMLA 33 NPUKyN/bakbe Nogataka O yTBpPHeHMM pU3MUMMA U HUXOBO
eBMAEHTUPaHbE Y pernctap pusvka (vua 3aayKeHa 3a KoopAuHauujy ynpas/bakba
pusnumMma)

® yCNoCTaBWUTM Npouec Bohera perucrpa pmsmKa.

Bpoj 3aay*KeHnx nnua n HAUBOa OpraHM3alMoHe jeauHULE Ha Kojoj he ce dopmupatn perncrpm
pu3snKa 3aBucuhe o BeNMUYMHE OpraHM3aumMoHe jeguHuue n 6poja 3anocneHmx. PykoBogmoum
OpraHusauMoHe jeAuHULLEe Yy capafkbWn Ca PYKOBOAMOLMMA YHYTap CBOje oOpraHuMsaumoHe
jeanHuue (pykoBogMoum oacjeka, oAjesberba) MOry ognyunTu Aa ce perncrap pusmnka popmmpa:

® CaMO Ha HMBOY OpraHM3auUMoHe jeanHuLe (HNp. cekTopa)
® Ha HMBOY HUXKMX OPraHU3aLMOHMX jeaMHMLa (HNp. oAcjeKa).

Mpumjep pernctpa pyUsmnKa n HEeros cagprkaj je cactaBHm agno osux CmjepHuua.

BakHo je uctahu notpeby peaosHOr nsBjellTaBakba 0 pu3nLMma. O Haj3HaYajHUjUM puUsMumma
Tpeba pasroBapaTh HA KOJIerujy HajBULLIEr yNpaB/baykor HMBOA.
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foguwmwbK M3BjewTaj 0 ynpas/bakby PU3MLMMA HA HUBOY MHCTUTYUMje u3pahyje ce Ha OcHOBY
roavWbnxX U3BjelTaja O aKTUBHOCTMMA Be3aHMM 33 ynpaB/bakbe pPU3MLMMA Ha HUBOY
OopraHmM3auuoHux jegmHuua. OppeheHn cermeHTU oBor wm3sBjelwTaja he 6GUTKM cacTaBHM AMO
foguwmer wu3BjewTaja O CUCTEMY WHTEPHUX QPUHAHCUJCKMX KOHTPONA KOjU MHCTUTYUM]a
A0cTaB/ba LleHTpanHoj xapMOHM3aUMjCKoj jeanHmMum MuHuctapctea dmMHaHCcKja 1 Tpesopa buX.

Ocum ycnocTas/bakba yrpas/bakba PU3ULMMA HA HUMBOY OPraHU3aLMOHUX jeAMHULA, BaXKHO je
CUCTEMCKM NPUCTYN yNpaB/batby pU3nLmMma 06e36u1jeauTn 1y NporpamcKkom naaHupamy.

Ha HuBOy cBaKor nporpama Tpeba ynpaB/baTM pU3MLMMa KOjU MOTY YTMLLATM Ha OCTBApeEHe
Uu/beBa Nporpama, NPUKyn/baTu Mnogatke o yTBpHeHWM pu3MUMMa Ha HMBOY Nporpama u
BOAMTUN PErnCTpe pMU3mMKa 3a ogpeheHun nporpam.

OBO je NocebHO BaXKHO Kafa aKTMBHOCTM MPOrpama npenase OKBUpe OpraHn3aLMoHe jeauHuue
(HNp. Kaga je BUWWeE OpPraHU3aLMOHMX jeAMHULA YK/byd4eHO Yy peanusaumjy oapeheHor
nporpama).

MoTpebHOo je HarnacuTM M BaXKHOCT MHTEPHE PEeBU3Mje Yuja je ynora HesaBUCHa U 0bjeKTMBHaA
npoujeHa afeKBaTHOCTU N ePpUKACHOCTM Npoueca ynpasB/bakba PU3MLMMA U NPUMjEeHA MHTEPHUX
KOHTpPOJIa Kao oAarosopa Ha pusuKke. MHTepHa pesusnja, npuankom obass/barba peBU3Mja,
npoujerbyje edmMKacHOCT U ePeKTUBHOCT NpoLeca ynpas/bakba pM3mUnMMa, nocedbHo epmKkacHoOCT
KOHTPOJIHUX MeXaHU3ama.

MpenopyKe MHTEpPHE PEBU3MjE CagprKaHE Y PEBU3OPCKMM M3BjellTajuma Hajuewhe cy ycmjepeHe
Ha jayarbe noctojehnx KOHTPO/SIHMX MexaHM3ama uan yBohere HOBMX KOHTPO/a, 3a uuje je
cnpoBoheme 3a4yKeHa ynpass/bavka CTPYKTypa.

MpUAMKOM M3paZe CBOjUX CPeAHOPOUYHMX M roAMLLIHUX NAaHOBaA MHTEPHa peBu3mja capahyje ca
ynpaB/baykom CTPYKTYpoM paau oapefhuBarba cuctema M npoueca Koju ca cobom Hoce
oapeheHe pu3MKe M Koje je NoTpebHO NMPUMOPUTETHO peBuaMpaTH. MHTepHa peBuM3Mnja Ha Taj
HaYMH MpyXKa NOAPLIKY YNpaB/bayKoj CTPYKTYpW Yy MpoLecy ynpaB/bakba PU3MLMMA, anu je
ynpaB/bayKa CTPYKTypa Ta Koja je 0AroBopHa 3a ynpas/bakbe pu3mumuma.

Kaga nomaxky pyKoBOACTBY Y YCNOCTaB/bakby AW yHanpehery npoueca ynpas/batba PU3NKOM,
MHTEPHM PEBU30OPM MOpajy Ce cy3apxkaTu o4 npeysumarba 6UN0 Kakee pykosoaehe
0A4,rOBOPHOCTYM 33 YNpaB/batbe PU3NKOM.

NHTepHa peBu3Mja, 3a noTpebe Bpluera peBusnje, Tpeba MMaTK NpPaBO NPUCTYNa PEerucTpmuma
puU3MKa Kako 6uM morna npoumjeHUTU OYHKUMOHUCAHE LjeIOKYNHOr CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTPONa, a NPenopy4yyje Ce 1 y4ecTBOBake NPeAcTaBHUKA MHTEPHE PEBU3Nje Ha cacTaHUMMa
HajBMLLIEr ynpaB/baykor HUBOA Y BE3M Ca YNpaB/bakbeM pU3MLMMA.

To je rapaHumja Aa he ce pecypcu UHTEpPHE peBu3Mnje YCMjepuTn Npema NpoLjeHn ynpas/bakba

Haj3HaYajHUjUM pusnuMma M ga he uWHTEpHa peBM3Mja NpYy)KaTU MOAPLIKY Hanopuma
PYKOBOACTBA Y YyHanpehuBaky OKBMpPA yrpas/bakba pUsmnumma.
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3. HUKJIYC YIIPAB/bAIBA PU3UILIUMA

Y cknagy ca COSO oKBMpOM 3a ynpas/bake PU3MLMMA, LMKAYC yNpaB/batba pM3nLMmMa CacToju
ce o c/begehmx enemeHaTta, O4HOCHO aKTUBHOCTU:

nocTae/bakbe Lubesa
yTBphuBarbe u npoujeHa pusmnKa
noctynare no pusmnkKy

npahere u u3BjelTaBame.

MocraBmate un/beBa

LY

Mpahetrse u

u3BjewTaBame Yrephusatoe u

/6 @ npoujeHa pu3mKa

Mocrynarbe N0 PU3UKY

3.1. IlocTaB/bame IU/bEBA

OCHOBHM NpeaycnoB 3a ynpae/batbe PUULMMA je MocTojarbe uu/beBa. LM/b je pesyntat Koju
MHCTUTYUMja Ken Aa OCTBau, OAHOCHO XesbeHo byayhe cTarbe unje ce ocTBapere ouekyje y
oapeheHom nepuoay.

Ha ocHoBy yTBpheHuMx un/beBa PyKOBOACTBO pa3maTpa Aorahaje Koju mory yrpo3mTti ocTBapere
uu/beBa, Te npeaysnuma ogpeheHe paghe 3a ynpas/batbe pu3MUMMaA. 3aTO je BaXKHO ga cy
LWN/bEBM jaCHU N jeAHO3HAYHMW.

Lin/beBun ce mory noanjennTu Ha pasinymTe HaumHe, a jeaHa o4 noajena moxxe ga byge nogjena
Ha CTpaTewke uu/beBe (Ha HMBOY MHCTUTYUMja TO Cy OMNWTM M NocebHM LM/bEeBWU) M Ha
onepaTUBHE UM/bEBE BE3aHE 3a Nporpame, onepaTUBHe NaaHOBE paZa U NOCN0OBHE NpoLLece.

=  CmpamewkKu yusbesu — U3BOAE Ce N3 MUCUje MHCTUTYLMja, Te Ce NOCTaB/bajy TOKOM
npoleca CcpearOopoYHOr naaHupamwa. OBM LUW/bEBU NOCTAB/bajy Ce HAa Nepuog o4
HEKOJINKO rogmHa (06MuHO 3-5) 33 MHCTUTYLM]Y Y LijeNNHM.
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=  OnepamueHU Yusbesu — Cy KPaTKOPO4YHM (0BMYHO Ha roauHy AaHa, HAaKOH 4era ce
axypupajy) v cneunduuHn. CagpaHM Cy Yy OKBMPY nMporpama, npojekara,
onepaTMBHUX NNaHOBA PaZa My OKBUPY NOCNOBHMX NpoLleca.

locmaesparbe yusbeea Ha cmpamewKom Hueoy

Ob6aBe3a [JOHOLWEHA TPOrOAUWHUX CPEAHOPOYHUX MJIAHOBA Yy  MHCTUTyuujama BUX
AeduHucaHa je OANyKOM O MNOCTYNKYy CpeArHOpPOYHOr NAaHUpara, nporpamuparba W
n3BjelwTaBama y MHCTUTYUMjama buX Kojy je goHno CasjeT mnHuctapa buX.

Kpo3 npouec cpearOpoyHOr NaaHupara MHCTUTYunje buX ytephyjy ceoje umbese, npuopureTe
n cTpaternje, Te gedbrHULWY Mjepe 3a NPOLjeHy YCNjeLHOCTM OCTBapeHba TUX LU/beBa.

CpeaH0poyHO NNaHupake ce aeduHULIE Kao npouec Koju obyxeaTa yTBphuBarbe BuU3MUje,
MUCKje, CTPATEWKUX LUW/beBa, HauyMHE UCMyHaBaka LM/bEBA, Mjepe MNpoujeHe pesynTtata u
cuctem npahema pesynrtara.

3a notpebe cpearbOpPOYHOT NAaHMpPakba yTBPHYjy ce onwTh U NOCEBHU LUN/bEBU.

Onwmu yuseesu — yTBphHyjy ceé Ha HUBOY MHCTUTYUMje. TO Cy U3jaBe O TOME LITa UHCTUTYUMja
HamjepaBa Aa NOCTUTHe y HapeaHe TpU roanHe, Kako 6 ocTBapuaa CBOjy BU3Ujy U MUCH]y.

Jobpo nocTaB/beHU onNwTH LUn/beBU Tpebajy aa byay peanHu u GOKycMpaHn Ha pesynTarTe.

3a notpebe cpenHOPOYHOr NAaHMpParba ONWTM UW/bEBM YTBPRHYjy ce Ha ocHoBY 06jaB/beHUX
CTpaTelKMX AOKYMEHaTa U OCTa/IMX akaTa NaaHuparba.

MocebHU Yurbesu — OYEKMBAHWN PE3YNTaTM KOju Cy Noc/beaniia HM3a cneuuduYHUX akTMBHOCTM
yCMjepeHux npema noctusarby ogpeheHor onwTer ums/ba. [eTasbHuUju cy of, OnwTer um/ba,
BPEMEHCKM OKBUP 3a cnposohere Mm je Kpahu, Te nomaxy y AedpuHucarby HUXOBOT HauMHa
ocTBapuBakba. [lakne, nocebHu LM/bEBU NpoU3Mase U3 onwrer uuba v ynyhyjy Ha npuoputete
npwv anokaumju pecypca.

lTocmaesvarbe yurbesa Ha ornepamusHOM HUBOY

Llnsbesn cpearopoyHMX NNaHoBa paspalhyjy ce gasbe nyTem nporpama, akTMBHOCTM M NpojeKaTa
M OCTBapyjy Ce Kpo3 Mnoc/noBHe npouece. MoTpebHo je yTBpAUTU UM/bEBE Nporpama Koju ce
peanusyjy, uu/beBe MOCAOBHUX Npoueca Nnomohy Kojux ce OHW CNpoBOAE KAao WU LM/bEBE Ha
HWBOY ONEepPaTUBHMX NAAHOBA (HMpP. NAaH HabaBKM, 3anoLw/baBakba, 0bykKe).

OnepaTUBHU LW/bEBMU CAAPMKAHU CY Y FOANULWHUM NNAHOBUMA aKTUBHOCTU MHCTUTYLIMjE O4HOCHO

OpraHuM3auMoHUX jeauHMua, a yTBphyjy WX pyKOBOAMOLM OPraHM3auUMOHUX jeauHMLa ca
wedosuMa ogjesberba/oacjeKa.

OcTBaperbe CTpaTeWKUX Un/beBa CNpPOBOAM CEe KPO3 MOC/NOBHE MPOLEce, Na je cTora BaXKHo
Pa3MOTPUTK LU/bEBE HA HUBOY MOC/IOBHMUX NPOLLECA M PU3MKE BE3aHE 33 HoUX.
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HaKoH WTO MHCTUTYUMja YTBPAM CBOje CTpaTellKe uus/bese, NOTPEOHO je PasMOTPUTU KibyyHe
npouece Koju he ponpuHujeTM oOcTBapery CTpaTewkKux uu/beBa. Kao AMO aKTMBHOCTM 3a
cnpoBoherwe (PUHAHCU]CKOT ynpaB/batba W KOHTPOJE, WHCTUTYUMje yTBphyjy HajBaXHuje
NnocnoBHe npouece. 3a4yKyjy ce Anua oAroBopHa 3a oABujarbe npoueca Ha NPONUCaHU HauMH,
KOja npaTte ocTBapere Uuu/beBa NOCAOBHUX NpoLeca U ynpas/bajy puUsmMumma Koju mory yTuuatm
Ha ocTBapere Lu/besa.

3.2. YTBphuBame pusuka

Mpouec ynpas/batba pusnumma Tpeba Aa NocTaHe CacTaBHU MO CPeAHOPOYHOr U rogullHer
NNaHMpakba Npu Yemy je NoTpebHo carnenatn cee moryhe pusuke.

NHTEPHM U eKCTepHW AKTOPW yTUYY Ha MOjaBy PU3MKA KOjU MOXKE MNPUjeTUTU yCnjeliHOM
ocTBapuBaky UM/beBa. [la 6u ce onakwano npenosHaBare puUsMKa U ga bu ce obesbujeanna
MOKPMBEHOCT CBUX MOAPYYja PMU3MKA, MOXKE Ce A3 Ce KOPWUCTU NoAjena Ha neT rnaBHMX TUMNOBa
pu3mnKa u3 crbegehux nogpysja:

1) EKCTEpHO OKpyKerbe

2) NnaHupakbe, NPOLLECU N CUCTEMU
3) 3anocneHn n opraHusaumja

4) 3aKOHUTOCT U UCMPABHOCT

5) KomyHuKaumje n nnbopmauuje.

OBaKBa nogjena pusmka obyxesata eKCTEPHO U MHTEPHO oupymeHae2 M npeacras/ba anat Koju ce
MoXKe ynotpmjebutn y ¢asm ytephurBarba pusmnKa, a yamuma y o63up cee acnekTe puM3mKa M CBa
NoTeHUMjanHa nogpydja pmsuka. lNoajena Ha TMNOBE PU3MKA je KOPMUCHA MPM aHANM3U PU3UK],
rpynucakby pUsmMKa 1 U3BjellTaBakby O pU3MUMMa.

Y HacTaBKy ce gaje nperneps rnaBHUX TUNOBa PU3MKA M NoAapyyja Koja ce mory y3etu y ob63up
NPUANKOM yTBphHUBaHa NOTEHUMjaNHUX pU3MKa. CBaKa MHCTUTYLMja MOXKe NPUNAroguTn 0BaKBy
nozjeny CBOM pagHOM OKPYKeHY U CneundUYHMM aKTUBHOCTMMA.

? PU3HLK HABECHH 11011 Opojem 2, 3, 4 1 5 peicTaBIbajy pU3HKe Y HHTEPHOM OKPYKEHY.
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Tunonoruja pusuka

FnaBHM TMNOBM pU3UKaA MNoapyuyja Koja Tpeba y3etn y 063up Kapa ce
yTBphYjy noTeHuMjanHu pusmum

1. PusuMum Koju ce ogHOCe Ha EKCTEPHO | - pM3MLM MaKPO OKpYKekba (reonosInTUYKK,
OKpyKere/ U3BaH MHCTUTYUUje €KOHOMCKM, NPUpOoaHe KaTacTpode 1 CIMYHO)

- NOAUTUYKE OANYKE N MPUOPUTETU U3BAH
nMHcTUTYUMje (MapnameHTapHa cKynwTrMHa buX,
Casjet mnHuctapa buX, EBponcka kKomucmnja n
C/IMYHO)

- CNOJbHU NapTHepw (rpahaHu, gpyre MHCTUTYUM]e,
[aBaouM yCyra, KOHCYATaHTU, Meanju U CANYHO)

EKcTepHHU

2. Pu3num Koju ce ogHoce Ha nNaaHUpame, | - CTpaTeruja, NaaHUpake U NOANTUKE, YKbyuyjyhu
npouece 1 cucteme WHTEpHEe NOJINTUYKE OaJ1yKe

- onepaTMBHM NpoLecH (CTPYKTypa M onuc
npoueca)

- PUHaAHCMjCKM Npouecn v goajena cpeacrasa

- T n octann cuctemum nogpLuke

3. Pusnum Koju ce ogHoce Ha 3anoc/ieHe U | - 3aNoc/ieHUL M, KOMNETEHTHOCT

opraHusauujy - eTUKa M NoHallakbe opraHmsaumje (,ToH ¢ Bpxa“,
npesapa, Cykob nHTepeca u CIMYHO)

- MHTepHa opraHMsaumja (ynpassbatbe, ynore u
OArOBOPHOCTM, AeNernpame uta.)

- 6be3bjegHoCT 3anocsieHMKa, objekaTta u onpeme

UHTEepHM

4. Pu3nuM ca acnekrta 3aKOHUTOCTU M | - jacHOha, NPUMKAALHOCT U je UHCTBEHOCT
MUCNPaBHOCTH noctojehunx 3akoHa, nponuca n npasunia

- octanu moryhu ncxogm Koju ce ogHoce Ha
33aKOHWUTOCT M NPaBUAHOCT

5. PusMum Koju ce opgHOCe  Ha | - METOAE M KaHA/IM KOMYHULUMpPakba
KOMYHMKaUMjy n HpopmMmucame - KBaNUTET U BraroBpemeHocT MHGopmaumja

3.2.1. llpuctyn 3a yrBphuBame pusuka

3a yTBphuBarbe pusmka Hajuelwhe ce Kopucte ABa NpuUcTyna:

MpBK je npuctyn 000320 npema 0ose, TAje ce Ha HajBMLIEM XUjepapXnjCKOM HMBOY pa3matpajy
PU3MLM BE3aHM 33 CTPaTeLLKe Lusbese (onwTn 1 nocebHu uubesn).

Opyrv je npuctyn 000300 rnpema 2ope, KOju YK/bydyje CBe OpraHu3auMOHe jeauHuLe
MHCTUTYLUMjE Koje BpLUE NPOLjeHy pU3nKa BE3aHO 3a hUXOBE roguLlibe akTUBHOCTU U NOC/IOBHE
npouece.

HaBeZeHM npucTynu ce y3ajamHO He WCK/bydyjy, Beh je wuxoBa KOMbBWHauuja y npouecy
yTBphMBaba puM3MKa MOXe/bHa, jep oOnakwaea yTBphMBarbe pu3MKa Ha HUBOY LMjene
MHCTUTYUMN]E U HEHUX OPraHM3aLUMOHUX jeamHuua. Ha Koju he ce HaumH BpWKTK yTBphHUBaHe
pU3MKa 3aBUCK 04, CNeLUPUYHOCTU UHCTUTYLM]E.
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Mpun Tome Tpeba y3etTn y 063up ga he BehmHa MHCTUTYUM]a, pa3Bujajyhu cuctem PpuHaHcmjckor
ynpaB/bakba M KOHTPOAA, CACTaBMUTU MOMUC K/bYYHUX MOCNIOBHMX NpoLLeca NO OpraHM3auMOHUM
jeAvHMUAMa ca gedUHUCaAHMM LU/bEBMMA Y CKAAAY Ca YCBOJEHUM CPeAHOPOYHUM NIaHOBUMA.

MonucaHM NOC/NOBHWU MPOLLECU M YCBOjEHWU CTPATELKM AOKYMEHTM, Te MporpamMuv OZHOCHO
LUW/bEBU CaZpPXKaHM Y TUM LOKYMEHTMMA MOTY [l MOCAY}Ke Kao NoaasHM OCHOB 3a yTBphuBatbe
pu3MKa.

3.2.2. MeToae yrBphuBama pusuKa

MocToje pasnuuuTe MmeTone yTBphHMBarba pu3MKa, a Hajuewhe ce KopucTe nogaum U3
NPeTXOAHUX Nepuoaa, 3ajeaHNYKe paanoHnLe, NOCEOHM YNUTHULN U UHTEPBjYM.

Kopuwrere nogaraka us npeTxogHuX nepuoga/aHannsa og ctpaHe pyKoBogunaua

Momaun M3 NpPeTXo4HUX Nepuofa Ca KOojuma pacrnosiaxKy PyKOBOAMOUM MAM MNogaun Koje
nobwujajy ns apyrux nsBopa AparoujeHn cy 3a yTBphuBarbe y4ecTanocTh jaB/bakba U yTULAja
Heno)KesbHUX gorahaja. To yk/bydyje noaaTke M aHaNAM3e O peanm3aumju NAAHCKMX OKYMeHaTa
(cpeaHOpoYHMX, ONepaTUBHUX U GUHAHCUJCKMX MNAHOBA), Te M3BjelTaje MHTEepHe peBusuje,
KaHuenapuje 3a peBmsnjy MHCTUTYUMja bocHe n XepueroBmHe n apyre mM3BjelTaje y Kojuma ce
AeTa/bHMje 06pasnaxy pa3nosmn oAcTynakba o4 nJaaHoBa UAM HeM3BpPLUEHAa NJ1aHOBaA.

YnutHuum

OBO je TMNMYHA MeToAa CaMOMpoLjeHe KOjom ce CBaKM PU3MK pasmaTtpa npema yHanpujes
NPUMNPeM/bEHOM YMUTHUKY. PyKoBOgMOUM OpraHM3auUMOHUX jeAWHMLA, 3ajeHO Ca OCTaanm
PYKOBOAMOLMMA YHyTap CBOjUX OPraHM3auMOHMX jeauHWULQ, MOTYy Aa MNpunpeme COMCTBeHe
yNUTHUKe Kopuctehu nperneg rnaBHUX TUNOBA pM3MKa M Noapyyja Koja Tpeba yseTu y 063up
Kaga ce ytBphyjy noTeHuMjanHU pusmnuM, y cKkaagy ca CmjepHuuama. MNMpuamkom npunpeme
HaBeAEeHOr YMUTHMKA, PYKOBOAMOLM MOry ga KopucTe WHbopmaumje o npobnremmma wu
pusuuMma ca Kojuma cy ce Beh cyoyaBanu. AKO ce 3a yTBphuBare pu3MKa Kopucrte
NPUNPEM/bEHU YNUTHULMW, OHU CE€ MOPAjy PEfOBHO axypupaTn Kako 6u u pgame 6Guau
NPUMjerbMBM HA PA3MaTPaHO NOApPYYje NOCN0Bakba.

OppaBarbe 3ajeAHUUKNX paguoHuua/brainstorming

OBa meTofa ce CNpoBOAM OPraHM30BakbeM pPAAMOHMLA HA CBMM HMBOMMA WHCTUTYyUM]e.
MpuUCTyn ce 3aCHMBA HA YMHEHULM A3 IMUA CA Pa3IMYNUTUM UCKYCTBOM M 3HakbeM MpPUCTynajy
ogpeheHom npobnemy Ha gpyraumju HaumH. CTaHgapAHW brainstorming oaBuja ce YCMEHO U
noACTUYE KPEeaTUBHOCT yyeCHWKA. [pu Tome je BaXKHO Aa yvyeCHUMUWM pa3maTpajy pusuke y
O4HOCY Ha 3aje4HNYKM NOCTaB/beHU UM/b. OBa MeToAa BPJIO je Aje/IOTBOPHA Y CMUC/Y pasmjeHe
MHbOpPMaUMja U MUWbEHA Mehy PasANYUTUM AULMMA U HUBOMMA MHCTUTYLUMje, Kako bu ce
Aowno ao Hajbosbux pjewersa. MNpenopyyyje ce Aa ce KOPULWITEHEM FrOpe HAaBeAEHMX MeToaa 3a
yTBphMBarbe pu3MKa AedUMHULWY HajBa)KHMjU pPU3MUM O Kojuma he ce pacnpaBUTU Ha
3aje4HMNYKOj pagnNoOHUNLN.
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3.2.3. Onuc pusuka
Onuc pu13uKa je 3aBpLueTak npoueca yTBphusBarba pUsmKa 1 noyeTak npoueca npoLjeHe pusmKa.

Mpuje npoujeHe pusnka noTpebHo je jacHo dbopmynmcaTM OAHOCHO onucatu yTepheHu pusmnK
y3umajyhu y 063up rnaBHM y3poK pu3MKa (aeduHMcaTM OCHOBHM Npobiem) v noTeHuujanHe
noc/beguue pusnka (edpekat Koju ma Ha unsbese/akTUBHOCTH).

Mpumjep’ Lnsba ca pasAMUUTUM OMMCOM PU3MKA:

AKTUBHOCT/UMD: ,UMmnnemeHTupatn HoBu UT cuctem 3a npahere pesyntata HakHagHUX KOHTpoAa
B0 Kpaja 2010.

Onuc pusmka KomeHTap

“HeunsspwaBatbe wumnaemeHTaumje Hosor WT | HWIE Y PEAY: ®opmynaumja je jeaHOCTaBHO
cucTtema  3a  npaherwe pesyntata  HaKHAgHWX | CYNpoOTHA o4 Uuba.
KOHTpO/a Ao Kpaja 2010.“

“HepocTtaTtak 3anocneHuKa.” HWIE Y PEAY: He npy»Ka HUKakBe MHPOopmaumje o
MoTeHUMja/IHOM YTMLAjy Ha aKkTUBHOCTU/UM/beBE
WU O TQYHOM Y3POKY PU3UKaA.

“Hepoctatak  KOMNeTeHTHOr 0cobsba  MoxKe | BOJ/bE: CnomeHyT je yTMUa@j Ha UwW/b, ann Huje
Y3POKOBaTK Kallkbera y MMMieMeHTaunjn®. [O0BOJ/bHO jacaH. MehyTtum, Hema mHpopmaumja o
Y3POKY pU3MKa.

,Hepoctatak ocnocobs/beHnx nnua moxke gosectn | WAEANTHO: [MocToju KBaHTUMKOBAHa MpoLjeHa
[0 3HAYajHOr Kalrbera npu yBohery NpojekTa | NOTEHUMjaNHOT yTULAja Ha UW/b U NAEHTUPUKOBAH
(no npoujeHn oko 10-12 mjeceun). To je | je y3poK.
AjenMmnyHo  360or  HeJoBOJbHE  edyKaumje
ocobsba.”

3.3. IIpoujeHa pusuka

HakoH wTO ce ytBpAE, pu3MKe je NOTpPebHO MpouMjeHUTU Kako Bu ce paHrmpanu, yTepaunu
NPUOPUTETU U NpPYXKUNEe MHPOPMAUMje 33 AOHOWEHE OAJlyKa O pM3MUMMA Ha Koje ce Tpeba
ycmjeputn. Pusunum ce npoujemyjy Ha OCHOBY yTuUuaja M BjepoBaTHohe.

MpoujeHa pu3mnKa ce 6aBu c/begehum NuTakbUMa Koja ce ogHoce Ha MAeHTUDUKOBaAHE pUsnKe:
e Koja je BjepoBaTHOha ga he gohu Ao nojaBe puM3MKa WM KOja je O4YeKMBaHa yvyecTanocT
TakBe nojaee?
e Koje cy noc/begmue ako gohe go nojase pusnKka?
e [la 1M nocToje ycnocTtaB/beHE Mjepe, OAHOCHO KOHTPOJIE YMjOM MPUMjEHOM Ce yMmakbyjy
noc/beanue unm BjeposatHoha nojase yTBpheHmx pusmnka?
e Konuko cy Te mjepe noysgaHe? LUta he ce aecutn yKonmko oHe He byay epukacHe?

} IIpumjep je mpeyset u3 fokyMmeHnTa EBporcke komucuje: ,,Risk management in the Commission®, armpur 2008
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dakTOpM pU3MKa KOju ce Mory y3eTn y 063up NpUAMKOM NpoLjeHe BjepoBaTHOhe M yyecTanoctu

cy:

e Jlocapalwrba UCKYCTBA

e YBohere HOBOr NpoLeca Uam cuctema

e HWBO HEM3BjECHOCTU Y OKpYXKekby

e Pacnonarare noysgaHum nidopmaumjama 1 nogauuma

e ApeKksaTHOCT Ha430pa naun npahel-ba

e KagpoBcKa NOMYyHEHOCT y CMUCAY Bpoja 3aN0C/IEHUX U hUXOBUX KOMMNETEHU M)A

e CnoxeHocT nocnoBakba (MM TexHonoruje), obruma nocnoBakba, OAHOCHO TPaHCaKLUMja

e [IpenpeKe epMKaCHOj KOMYHUKaLMjK

e KBanutet nHdpacTpyKType

3.3.1. IIponjeHa yrunaja pusuka

MpoujeHa yTuuaja obyxsaTta MNpoLjeHy Noc/beanua ako Ce PU3UK OCTBapU. 3Hauu, npoujeHa
yTMUaja He y3uma y 063up BjepoBaTHOhy, Hero camo oarosapa Ha nuTarbe wTa he ce gorognTn
aKko ce ogpeheHun gorahaj octBapu. YTnuaj ce moxe paHrmpatu (ounjeHuTn): o jegad (1) go
Tpu (3), raje jepaHd (1) 3Haum npoujeHy aa he Taj gorahaj UmaT HM3aK yTnuaj, Aok (3) 3Haum ga
he porahaj MmatM BMCOK yTMuaj Ha MHCTUTYUMjy. Ocum BopoBarba, MOXKe ce [aTh OMMUCHA
npoujeHa yTuuaja, Na Tako yTuuaj MoXKe BUTU HU3aK, YMjepeH Nan BUCOK.

Y Tabenn y HacTaBKy Aaje ce npujeasnor 3a NpoLjeHy yTuuaja paHrMpartbem OA4HOCHO OMUCOM.

YTuuaj

OujeHa

Onuc

Bucok

Mpekuna ocHOBHUX Nporpama/ycayra

3HayajaH rybuTak MMOBUHE

0O36u/bHe WTeTe Mo OKONHY

Cmpt

036u/bHa NpUjeTHa No yries 1 NoBjepere jaBHOCTU
MpuUTNCaK jaBHOCTM 3a CMjeHy pyKOBOAMOLA

YmjepeH

MpeKkuna, HeKMX OCHOBHUMX Nporpama/ycayra
ybuTak UMOBUHE

MN3BjecHe WwTeTHe Noc/begmLe Ha OKOJIUHY
TewkKe o3/bene

OpapeheHu rybuTaKk nosjepera jaBHOCTU
HeratnsHa meamjcka naxma

Hwu3ak

KalHera y pOKOBMMA KO Makbe 3HaYajHMX npojekata/ycayra
l'ybuTak MMoOBUMHE (Masie BpujeAHOCTH)

MNpuBpemeHe WTeTHE NoC/befmLEe HA OKOJIMHY

JlaKkwe o3sbege

Cnabo ctuuarbe nosjepetrba

OppeheHa HeNoOBoO/bHA MeAMjCKa NaXKHa

Y 0B0j $asu ce npoujerbyje NHXEPEHTHU PU3SKK, He y3nmajyhn y 063mMp noctojarbe 6MI0 KaKBUX

o06uKa KoHTpoe.
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3.3.2. IIpoujeHa BjepoBaTHOhe pu3nKa

HakoH npoujeHe yTuuaja oAHOCHO Noc/beauua, npoujeryje ce BjepoBaTHoha HacTaHKa HeKor
porahaja. 3Haum, npoujerbyje ce KOJIMKO je BjepoBaTHO Aa Ce HEKU PUBUK, Y NpaBuay LUTETHU
porahaj, octBapu. BjeposaTHoha ce, nonyT yTuuaja, MOXKe paHrupatv (ouujeHuTn) mnam
NPOLMjEHNUTN ONMUCHO KAao BeUKa, cpefta U Mana. HajHu)Ka oujeHa 3Hauu many sjepoBaTHohy,
a TO 3HauyM Aa HacTaHak gorahaja HuWje BjepoBaTaH, AOK HajBeha oujeHa 3Ha4yM Aa ce oveKyje
nojasa gorahaja y sehuHu cayyajesa.

Y Tabenn y HacTaBKy gaje ce npujeanor oujeHe BjepoBatHohe.

BjepoBatHoha OujeHa Onwuc
Benuka 3 Ouekyje ce ga he ce oBaj gorahaj jaButn y BehuHu cnyyajesa
Cpegma 2 [orahaj ce noHeKkag moxxe AoroanTm
Mana 1 HactaHak gorahaja Huje BjepoBaTaH

Y cnyyajeBMMa y Kojuma Cy MOTNYHO pPas/IMuMTO NPOUUjEeHbeHN PUSUUM Y OJHOCY Ha
BjepoBaTHOhY MAKM yTULA] 3axTujeBa Ce YK/byuyMBatbe CBMX aKTepa Yy pacnpaBy Kako 6u ce
NOCTMrao 3ajeAHNYKM CTaB O MPOLLjEHN PU3MKa.

Y popatky 2 oBux CmjepHuua pgaje ce obpasal, KOju MOXKe Ja Ce KOPUCTU MPUINKOM
yTBphMBaHba M NpoLjeHe pusmnka.
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3.3.3. IIponjeHa yKynHe U3J/I02)KEHOCTH PU3SUKY

M3 npoujeHe yTnuaja 1 BjepoBaTHOhe Npoun3nasun nNpoLjeHa YKynHe U3/10XKeHOCTU PU3UKY Koja je
notpebHa Kako 6u ce yTBpAMAN NPUOPUTETU, OAHOCHO HAj3HAYAjHUjU PU3BULKN KOjumMa Tpeba
ynpas/baTh. YKYMNHa W3N0XKEHOCT PU3UKY A0OMja ce MHOXKEHEM OLjeHe yTuuaja ca OLjeHOM
BjepoBaTHohe. TakKo ce pu3MK ca Hajsehum yTuuajem u BjepoBaTHOhOM KoOju paHrMpamo
OLjEHOM TPM MOXKe NPOLUNjeHNTHU Ca HajsMwe aeseT 60408a.

M3noXKeHOCT pu3KnKy Hajuewhe ce npuKasyje nomohy matpuue y Kojoj ce nosesyjy yTuuaj u
BjepoBaTHoha, a Koja je NpuKasaHa y HacTaBKy.

x
o
O
by
o
I
=
S
|_
SIS
x
® MpnxBat/bmBmn
T pu3num

Mana Cpeamba Benuka
BJEPOBATHORA

Y BehUHU cnyyajeBa pUsULM Ce HE MOTY MOTIYHO YKAOHUTU U CBAKA aKTUBHOCT Y cebu cagpiku
moryhu pusumk.

PasnuKkyjemo asuje BPCTe PUSKKA: MHXEPEHTHU U pe3nayanHu PU3MK.

MHXepeHTHU PU3UK je PU3MK UM CKYN PU3MKA Ca KOjMMA Ce CyoyaBa MHCTUTYLMja He y3umajyhu
y 063Mp ycnocTaB/beHe KOHTpone. TO je BpPCTa pU3MKa Kog Kojer He MOCToje KOHTposae U
daKTopKM Koju ybnaxkasajy pusnke. OBU pu3MLM HACTajy yC/bes yobuiajeHUx OKONHOCTU M BPCTa
aKTUBHOCTU KOje ce CNPOBOAE, @ MOTY BUTU MHTEPHM N EKCTEPHM.

Pe3nayanHu pusUK je BpCTa pM3MKA KO Kojer ce y3mmajy y 063mp nocrojehe KoHTpone Koje
ybnaxkasajy pu3uk. [lakne, HaKOH npeaysvmarba ogpeheHux pagku, pUsUK U aasbe NocToju,
LITO YKa3yje Ha TO A Ce PU3MK HE MOXKe NOTMYHO YKAOHUTH.

HakoH WTO ce npouuvjeHe WHXEePEeHTHU pusnuM M aobuje NncTa Haj3Ha4YajHUjUX PU3BUKA,
notpebHo je oapeauTn pesvayanHy BennYMHy pusuKa. Mpu Tome ce mopa y3etn y ob3mp
edmKacHOCT M edeKTMBHOCT noctojehux KoHTpona. Pykosogwmnay npoujeryje edpuKkacHocTt
noctojehux KOHTpoaa NyTem cTanHor npahema, U3BjellTaja UHTEPHE PEBU3KjE U CA.
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Mpy TOMe ce MoKe YyTBPAUTU Aa HeMa oaroBapajyhe KOHTpone, Aa KOHTposne Hucy eduKacHe y

npaKkcu Uan aa cy NoTnyHo epurKacHe.

3a oppehuBarbe pe3nayanHor pusnKa Moxe Aa ce Kopuctu cbegeha matpuua.
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x
I
= = Mamu
(% pesnayanHu
= pPU3NK
Hwncka Cpeama

Bucoka

EdumKacHoOCT KOHTpOIa

PykoBoactBo he Ha OCHOBY TPEHYTHOr pe3uAyasHOr pU3MKa M CBOje OAJIyKe O MpuxBaTakby
PU3MKa O4NYYUTU @ N Cy NOTpebHe foaaTHE Mjepe 3a Aa/be CMakbeHe U3I0KEHOCTU PUSMKY.
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3.3.4. IlpuxBaTame pU3HKa

MpuxBaTatbe pPU3MKA OAHOCM Ce HA [FpaHuLy MPUXBAT/bMBOCTU pPU3MKA KOjU He omeTa
KOHTMHYMPAHO MOCNOBatbe WHCTUTYUMje (AofaTHe Mjepe Ha ybnarkaBarby puU3MKa 6u
y3pOKoBane npeTjepaHe TPOLLKOBE).

MHXepeHTHU pU3NLM - KOHTpONe/Mjepe = pe3nayanHu pusmum
- Pe3snayanHu pmsnum < npuxsaTtame puU3nKa

Y nojeguHum cnyyajesuma moryhe je yHanpujes yTBpAUTM U U3MjEPUTM NMPUXBAT/bUB HUBO
PU3NKa, Ha npumjep Koa ¢uHaHcmjckor edeKkta. PyKoBOACTBO oa/yyyje O HenpuxsaTakby
duHaHcmjckor rybuTka Koju je Behu op oppeheHor wm3Hoca byueta onpeauvjesbeHor 3a
cneunduyHM Nnporpam.

Mpuctyn 3a npoujeHy pu3uMka 6asupaH Ha yTuuajy v BjepoBaTHOhu Tpeba KOpUCTUTM Ha
jeaHocTaBaH HaumH. byayhu aa ce npoujeHa yrnaBHOM 3aCHMBA Ha Cy6jeKTMBHOj NPOLjeEHM, OBaj
npuctyn Tpeba CXBaTUTM BULUE KAao HAYMH MOKpeTaka pacnpaBe O pPU3MLMMA, a He Kao
CPeACTBO 3a yCNoCTaB/bakbe NpeuusHor “HMBoa pusMKa”. BaxkHo je ga ce pasymujy pasnosm
KOjU ce Kpujy M3a oumjereHOor pM3mMKa U Aa ce Ha OCHOBY Te MHbOpMmaumje yTBpaM Aa Nn cy
notpebHa Aasba UCTPAXKMBaHbA.

[da 61ucmo nocturin epeKkTUBHO ynpaB/batbe PU3NLMMA, a AOKYMEHTAUM]y U U3BjeluTaBake O
pu3MLMMa CBEN HA pasyMHy Mjepy, NOTPeBHO je Aa ce yCMjepu Ha KPUTUYHE PUSHKKeE.

Ha npumjep, pUsnK ce MoXKe CMaTpaTh KPUTUYHUM Yy cbeaehum cutyaumjama:

® aKO MOMKe YrpO3UTU OCTBAPEHE K/bYYHUX LM/bEBA UHCTUTYLM]E,

® aKO MOKe Y3pOKOBATM 3HATHY LITETY MHTEPECHMM rpynama (rpahaHuma, CasjeTy
MWHUCTapa buX, n gpyrum nHcTuTyuMjama, Uta,.),

e aKo je noc/begmua pu3MKa NnoBpeaa 3akoHa 1 nponuca,

® QKO MO’Ke Y3pOKOBaTU 3HauajHe PpUHaHCHjcKe rybuTke,

® aKo 40BOAM Y NUTakbe 6e36jeHOCT 3an0CIEHMKA UHCTUTYUM]E, NN

® aKoy 6un0 Kojem cnyyajy 036u/bHO yTUYE Ha yraea UHCTUTyLMje.

CBaKka WMHCTUTYLMja MOXKe oapeauTU pusMKe Koju he ce cmaTpaTM KPUTUYHUM OLHOCHO
HenpuxBaT/bUBUM.

3.4. Iloctynamwe no pusunyma/oAroBop Ha pUu3rKe

LUub ynpas/bakba pUsMUMMa je CMakbUTU BjepoBaTHONhyY HacTynarba noTeHumjanHor gorahaja u
HEeroB HeratMeaH yTuuaj. BjepoBaTHoha M yTuMuaj cmamuhe ce wmsbopom opgrosapajyher
OAroBOpPa Ha PU3MK.

MocToje YeTUpM HauMHa pearoBarba Ha PU3NKe, OAHOCHO OAroBOpPaA Ha pu3uKe. Pusnum ce mory
n3bjehu, npeHnjeTn, cmarbuTn (YoNasknutun) n NpuxXeBaTuUTHU.

M3bjerasarbe pusmka
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Hekn ce pusvum mory AjenMmumyHo uam notnyHo wusbjehn moandumkoBarem aKTUBHOCTY,
OAHOCHO npoueca, npu yemy Tpeba uctahu ga je ykngare oapeheHe akTMBHOCTU OrpaHUYEHO Y
jaBHOM CeKTOpy, jep Cy MOCN0BM M aKTUBHOCTM OZ, 3Ha4Yaja 3a jaBHU UHTepec.

MpeHowere pusmKa

Haj6osbn oarosop Ha nojeguHe pusmke moxke ga byae HUXOBO NpeHowere Ha Tpehy cTpaHy
WA anjerserbe pusnka ca Tpehom ctpaHom. OBa je onuumja nocebHo aobpa 3a ybnaxasare
OMHAHCUJCKUX PU3MKA WKW pU3MKa NO MMOBWMHY. TUNMYaH NpuMjep NpeHoca pu3MKa je
KopulTere ocurypasajyher ApylTBa Kojem MOXKEMO NAaTUTK Npey3numarbe pusmKka. Mehytum,
y cnyyajy Kaga obass/barbe oapeheHux ycnyra nosjepumo Tpehoj ctpaHu (outsourcing) Tpeba
HarnacuTu Aa, MaKo je ynpas/batbe PU3NKOM MPEHUjETO, MHCTUTYLMja U Aa/be OCTaje OAroBOpPHa
3a pu3KK. TakBe ce aKTMBHOCTM yroBapajy 3aTo WTo yHyTap oapeheHe opraHM3aunoHe jeanHule
MHCTUTYLMjE He NocToje NoTpebHa cpeacTBa, BjelTUHE U CTPYYHOCT 3a yNpaB/bakbe PU3UKOM.

MpuxsaTare pUsmkKa

JefaH og, oarosopa Ha pU3MKe MOXKe BUTK NpuxBaTatbe pu3MKa 6e3 npepysnmarba A0AATHUX
Mjepa. [logaTHe aKTMBHOCTM Ce He npeay3nmajy Kaga cy HMXOBM TPOLIKOBW HecpasmjepHu y
ogHocy Ha moryhe KopucTu. Y TakBMM C/ly4ajeBMMA OALTOBOP MOXKe OUTM npuxBaTarbe
nocrojeher HMBOA pPM3MKA MPU YeMy MHCTUTYUMja NpUNpema NaaH akTMBHOCTW 3a pjellaBatbe
edeKaTta Koju Mory HacTaTu y CNy4ajy ocTBaperba pUsmKa.

CmamuBare/ybnaxkasare pusnka

MocTynum cmarbuBarba/ybnaskaBarba pUsMKa cMmaTpajy ce yobuuajeHUMm OA4roBopoM Ha pu3MKe,
WTO 3HAuM Aa Cce npedysvMMajy aKkTUMBHOCTM M AOHOCe OfJjlyKe Kako 6u ce cmarbuna
BjepoBaTHoha HacTaHKa u/WMAn yTnuaj pm3nka.

AKTMBHOCTM KOje MHCTUTYUMja npeay3mMma pagu CMakbuBakba 04HOCHO ybnaxkaBakba pu3MKa Ccy
KOHTPO/IHE aKTUBHOCTH.

Cspxa ybnaxaBatba pM3MKa je Aa ce omoryhu HacTaBak obaB/batba aKTMBHOCTU Y KOjOj Ce jaB/ba
PU3MK, Y3 WUCTOBPEMEHO Mpeay3Mmarbe Mjepa (KOHTpoNna) paau 3aAprkaBakba PU3MKA Ha
NPUXBaT/bMBOM HMBOY. Y3 OAroBOP Ha pU3MKe, NOTPEBHO je PasmMoTPUTM Aa M ce Npu Tome
jaB/bajy NpuUIMKe 33 UCKOPULITaBaHe NO3UTMBHOT yTULAja.
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3.4.1. KoHTpOJ/IHE aKTUBHOCTH

KOHTpO/IHE aKTMBHOCTU 3aCHMBAjy C€ HA MUCAHMM MPABUAMMA U NPUHUMNMMA, NOCTYNUMMA U
OPYyrMM Mjepama Koje ce yCcnocCTaB/bajy pagn OCTBaperba UM/beBa WMHCTUTYUMjE CMatbeHem
p13MKa Ha NPUXBAT/bUB HUBO.

JeAHa op noajena KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTU Y KOHTEKCTY YNpaB/bakba pu3numma je csbeaeha:

- AnpekTUBHe KOHTpoONe

OBe KoHTpone 0b6e36jehyjy ocTBapere Uu/ba Koju ce Kenmn noctuhu (3aKoHM 1 gpyru nponucw,
NAIaHOBM, MpoLeaype W MOCTynuu, pecypcu noTpebHu 3a ocTBapere Lusba). MNpumjepu oBux
KOHTpONa Cy jacHa pgeduHMUMja MONUTUKA, MOCTaB/batbe CNeuudUUYHUX UM/beBa, Te
oarosapajyha obyka 3a ocnocob/baBakbe 3anoCAeHUX.

- MpeBeHTUBHe KOHTpoONE

OBe KOHTpone orpaHM4yaBajy MoryhHOCT HacTaHKa HexesbeHor gorahaja. Mpumjepwm
NPeBEHTUBHMX KOHTPOJIA YK/bydyjy nogjeny Ay»KHOCTUM unu pogjeny osnawhera (ogobperse
KOMYHMKauMje ca Megmjuma 4aTo je CaMo CTPYYHUM M oBnawheHum nmumma).

- JeteKTtuBHe KOHTpoOANEe

[eTeKTMBHe KOHTpONE C/y)Ke 3a OTKpMBake U yTBphHUBakbe c/yyajeBa y Kojuma Ccy ce nojaBuam
Henoskes/bHM porahaju. Mpumjepn AETEKTUBHUX KOHTPOAA YK/bydyjy MPOBjepy 3anmxa Wau
MMOBMHE (YMMme ce OTKpMBA 4a /M Cy 3a/MXe MAM MMOBMHA HeoBnalwheHo KopwulTeHe),
nopaBHatba ca HaHKAPCKMM padyyHOM (4MmMe ce Mmory OTKpuUTM HeoBnawheHe TpaHcakumje),
nperneaun HakoH CnpoBeAeHe aKTUBHOCTY.

- KopeKtusHe KOHTpone

KopeKTuBHE KOHTpO/ie C/yXKe 33 Ucnpas/batbe Hees/beHux forahaja Koju cy seh Hactanw.
Mpumjep KOPEKTUBHUX KOHTPONa je AeduHMcarbe npoueaypa Kojuma ce omoryhasa nospat
BUWe ynnaheHux cpeacrasa.

MnaHuparbe nocTynakba y HenpeasuheHUMM OKONHOCTMMA BaKaH je eNeMeHT KOpPEeKTUBHe
KOHTPO/Ie, KOjUM MHCTUTYUMje 06e36jehyjy KOHTUHYMUTET MOCAOBakba M OTKNAHbake LITETHUX
nocbeguua porahaja Ha Koju Hucy moram ytuuatn. Ocuryparbe MMOBMHE cmaTpa ce
KOPEKTMBHOM KOHTPOJIOM.

Mpunankom opnyyunBarba Koje he ce KOHTpose MNPUMUJEHUTU BaXKHO je Aa YCNOCTaB/beHa
KOHTpona 6yae cpasmjepHa pPU3MKY M Aa TPOLIKOBM KOHTpPOAEe He npemauyjy aobuseHe
Kopuctu. CBpxa KOHTPO/a je crnpujeunTn mMoryhHOCT HacTaHKa pu3MKa, OAHOCHO Yyb6naxutu
YyTMLAj HacTanor pusnKa, jep ra Huje moryhe y UMjeNiocTu YKAOHUTW.
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3.4.2. CnpoBohewe aKIIMOHMX MJIAHOBA

HakoH wTo ce yTBpAE PU3MUM MO KOjuMma je noTpebHo nocTynatu u ogpeae aaeKkBaTHU HaunMHU
nocTynama, NoTpebHo je AOHMjeTM NNAHOBE 33 CMakbUBaHE OAHOCHO YONaXKaBakbe PU3MKA.

MnaHoBM ce goHOCe W cnpoBoAe 3aTo Aa 6u ce o0be3bujeamno epekTMBHO MNOCTyname Mo
pusnumma.

Paan poHowera ePUKACHUX aKUMOHMX nNnaHoBa, Tpeba y NOTNYHOCTM aHaAu3upatM wu
pa3ymjeTu y3poK pu3nKa (YCTaHOBUTM LUTA je OCHOBHM Npobnem).

MnaHoBM y oOcHOBWM Tpebajy caapKaBaTu OMNUC PU3MKA, UMU/bEBE KOjU ce Kene noctuhu
aKLUMOHUM MJIAHOM, paftbe Koje Tpeba npeayseTu, 3aZly’KeHa nua n pokose 3a cnposoherse.
AKUMOHM NJlaH MOMKe cafpKaBaTu M Apyre 3HadajHe MHbopMauuje, Kao LWTO cy CpeacTsa
notpebHa 3a cnpoBohere NN1aHOBa U HauMHE HbUXOBOT Npahersa.

Mpahere je Beoma BaxkHa ¢asa y npouecy ynpas/bakba pusnuuma. Crtora je pykosogumnal,
LAYXKaH NPOBjepUTU Aa M GYHKLMOHULY NPesoXKeHe KOHTPOIHE aKTUBHOCTM Y MPAKCK M 43 An
cnpeyaBajy o4HOCHO ybnaxaBajy ogpeheHun pusmk.

3.4.3. [loKyMeHTOBame pU3uKa

[ OKYMEHTOBaME je K/byYHU eNeMeHT y epeKTUBHOM ynpas/batby pU3nLMmMa U 0byxsaTa
c/bepehe:

- eBMAEHTUPAHbE ycar/alleHUX LM/beBa HAa CBAaKOM HUBOY yNpaB/bakba,

- obpasay, 3a yTBphHMBarbe 1 NPOLjeHy PU3KKA,

- perncrap pusmka,

- KpaTKe nHdOopMaLmje Koje ce A0CTaB/bajy PYKOBOACTBY.

Pesyntat cnposohera ynpas/batba pusMuMMa NoTpebHo je goKymeHToBaTM. Ob6pasal 3a
yTBphuBarbe M NPoLjeHy pU3MKa U Peructap pusmKa cagpxe nogaTke o pusnumMma.

O6pasay 3a yrephuBarbe U NpoujeHy pU3MKA CaZipXKM [ieTa/bHe NoJaTke O CBMM PU3NLMMA
(NpoujeHy MHXepeHTHOr pu3KMKa, NpoljeHy eduKacHOCTM nocTojehux KOHTpOna, npoLjeHy
pe3unayanHor pusmKa) U Hanasu ce y Aoaatky 2 CmjepHuua.

Y perucrap pusmKa yrnucyjy ce oHu puMsuLK 3a Koje je HUBO pe3nayasiHOr puM3nKa NpounjereH
Kao HenpuxeaT/bMB, Te ce npegnarke ysohere [0AATHUX KOHTPOJIHUX MexaHu3ama, jep

nocrojehe KOHTPONE HUCY ALOBO/bHO ePUKACHE 3a NOCTyMNake No TAaKBUM PUSULMMA.

Mopauu U3 perncTpa pusnKa Kopucte ce 3a u3paay u3BjellTaja U KpaTKMx MHPopmaumja Koju ce
[,0CTaB/bajy PYKOBOACTBY MHCTUTYLM]jE.
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Perucrap pu3uKa je MHTEPHU AOKYMEHT CBaKe MHCTUTYUMje, a u3mehy octanor cagpxu csbeaehe
eNemeHTe:

- /b NPOrpama, NoC/N0BHOT NpoLLeca, N1aHNPaHUX roaULLIHKBUX aKTUBHOCTH,
- KpaTaK onuc pu3mnKa,

- NPOLYjeHy HMBOA pe3nayanHor pusmKa,

- KpaTakK nperneg ofabpaHnx 04roBopa Ha puU3KK, Te

- LA 334y*KeHa 3a cnposohere NoTPebHUX aKTUBHOCTM M POKOBE 33 HUXOBO U3BPLUEHE.

MHCcTUTYyumje 360r cneumdpuyHOCTM MocnoBakba MOTy A3 MPOWMPE perncrtap pusMka ca
A0OAaTHUM nogaumMma (AaTym yHoca nogaTtaka y perncrap, noapydje Ha Koje ce pusmnk ogHocu, u
cn.)

Perncrap pu3smKa je LJOKYMEHT KOju ce axypupa no noTpebu, a Hajmate jefHOM roamLLHe, Kako
61 ce NpoBjepunio Aa NN Cy NNaHMpaHe mjepe 33 ybnaxkaBarbe pusMKa npegyseTe UM a3 Nu cy
NOCTUINEe OYEKMBAHE pesynTaTe.

OCUM KPUTUYHUX pU3MKa, Y PErncTtpy pusmMka mory ga byay HaBedeHUM M OCTanu 3HavajHu
puU3MUM Koju 3axTujeBajy npaheme, Te mory ga 6yay og nomohu npu pejoBHOM U3BjeLUTaBakby.

MojeAVHAYHM PU3NLM KOje MHCTUTYLMja yTBphHYje HUCY HE3aBUCHM jeaHM o4 ApYyrnx n obuyHo ce
rpynuuwy. Ha npumjep, MmoxXaa NOCTOjU BULLE PU3MKA KOjU Ce€ MOry rpynmcatm Kao ,,pusunuum y
nogpyyjy pecypca“ v apyrv pusMum Koju ce MOry rpynucatM Kao pu3MUM Ca acnekTa
,»3aKOHUTOCTM M MCNPABHOCTN .

Hekn pusmum ce ofHOCe Ha BULIE UW/bEBA MHCTUTYUMje. Kao nomoh 3a rpynucakbe pusmKa
MOKe NOCNYXUTM TUNOSIOTUja pU3NKa.

OBakBMM rpynucakbem ce pgobujajy obnactu pusuKa Koje ce AoJjesbyjy HaANeKHUM
pyKOBOAMOLUMMA, @ OHM NpaTe cBojy obnacT, Haarnepajy passoj oarosapajyher KOHTpoOAHOr
OKpY’KeHba M 0 TOME M3BjeLUTaBajy.

Ha Taj HaumH he ce yHanpujeauTM KOMyHMKAUMja 3a CBaKy BPCTYy pusnKka. CBe HaBeAeHO MOXKe
fa byae OCHOB 3a M3pady cTpaTernje ynpas/bakba pM3MLMMa MHCTUTYUMje. Pernctap p1smnka ce
BOAM Ha HMBOY OPraHU3aLUMOHE jeguHuLe.

Y pasbem pas3Bojy Npoueca ynpas/bakba PUM3MUMMA M Y 3aBUCHOCTM of, noTtpeba MHCTUTYumje
MOXe ce Aa ce yBeAe jeAMHCTBEHM PErucTtap puM3MKa Ha HUBOY WHCTUTyumje. Ha Husoy
WHCTUTYUMje 3a4y3Kyje ce nue 3a Bohere 1 arkypupake pernctpa pmusmKa.

LUn/beBn AOKYMEHTOBAHA aKTUBHOCTU MPOLjEHE PMU3MKA U YNpaB/bakba pU3MLMMA CY:

® NPYXWUTM NONA3HY TAYKY U ON1AKLIATM HapeAHe aKTUBHOCTM ynpas/bakba pU3NLMMA
e 006e36MjeanTN eBMAEHLUN]Y O Y3pOLMMA PU3MKA M NOTEHLMjAaIHUM NOC/beamLama
® NOKa3aTu 4a je Npouec afeKBaTHO CnpoBeseH

® CTaBWUTM Harsacak Ha og/lyKe Uau npouece Koje Tpeba npernesatu

26



® MPYXUTU EBUAEHLM]Y O pU3MLIMMA

e (CTaBMTW Ha pacnonarare NaaH ynpas/bakba pPU3MLMMA AOHOCUMOUMMA OANYKa paau
opobperba 1 KacHMje peannsaumje

® pasmujeHnTM nHPopmaumje

e omoryhutn KOHTUHYMpPaHo nNpaherse U Npernea,

Ob6pasauy, peructpa pmsnKa aat je y goaatky 3 CmjepHuua.

3.5. IIpaheme pu3uka u U3BjelITaBame 0 pU3ULUMA

Ynpas/barbe pUsMLMMA je KOHTMHYMPAHW npouec Koju obyxsata npahere yTBphHeHUx pusmka
Kako 6u ce bnaroBpemeHo youune cBe NpoMjeHe Be3aHe 3a pusnKe (HNp. nojaBa HOBUX PU3MKa
n Mmoryhux npuanka Koje ce jassbajy y3 pusuKke). O63Mpom ga ce NOCNOBHO, EKOHOMCKO U
3aKOHOAABHO OKpYXKerbe HEeMNpecTaHo MWjerba, 40/1a3u A0 NPOMjeHe PU3MKa U MPUOPUTETHUX
uM/beBa. 360r HaBegeHor, pusvke Tpeba pPenoBHO pasmaTpaTM U PEBUAMPATU Kako bu ce
3aZprkana edUKaCHOCT 04roBOpa Ha PU3MK.

Takohep je noTpebHO 0baB/baTH CTaNHE Npersieae Kako bucmo obesbujeannun aa cy cBu pusnum
NOBE3aHWN Ca LM/bEBMMA M O3 CY CBU LM/bEBU y3eTU Yy 003Mp npu yTBphMBatby U axkypuparby
pU3nKa.

MpounjerseHe pusmKe Tpeba pasmaTpaT U O TOME MU3BjeLUTaBaTM KaKo BU ce cTeKna CUrypHoOCT
0 edeKTUBHOCTM ynpaB/batba PU3ULMMA U YTBPAWUAE CUTyauuje y Kojuma cy notpebHe gpyre
mjepe.

CBaKa MHCTUTYuMja Tpeba Aa pas3Buje NOCTyNKe M3BjelTaBakba O pesyntatuma npahera. To
YK/byyyje pedbuHUCcatbe y4vyecTanocTM W3BjellTaBakba, 3a4yKMBakbe Auua 3a npunpemy
n3BjewTaja, ogpehnBare KOMe ce U3BjellTaj 40CTaB/ba, CagprKaj U3BjelTaja 1 Apyro.

PykoBoAMOUM OPraHN3aLMOHUX jeaMHNLA AYKHU CY U3BjEeLUTAaBaTM O aKTUBHOCTUMA YNpaB/bakba
pPM3NLMMA Y CBOjOj OPraHU3aLMOHO] je AUHULM.

Ha Konerujy HajBuwer ynpas/baykoOr HMBOA PYKOBOAMOLM OPraHM3auUMOHMX jeanHULA
n3BjellTaBajy O aKTUBHOCTMMA Npeay3eTUM Ha YCMOCTaB/bakby NpoLEeca ynpas/bakba PU3MLMMA,
Haj3HAYajHUjUM PUBULMMA U HOBOHACTAIMM PU3MLMMA KOjU CYy Ce MOjaBUIM HAaKOH penoBHOr
aXKypupara peructpa pusvka. To Ccy C/ayyajeBM Kaga [0Na3n A0 3HAYAJHUX NpoMjeHa Yy
N310XKEHOCTU PUNLMMA, Ha NPUMjep NPU NOjaBU HOBUX AW U3MjeHM nocTojehnx akTUBHOCTU U
Uu/beBa, NPOMjeHU CTPYKType ynpaBe MAM CUCTEeMA, WAN MPOMjEHM Y CNO/bHOM PagHOM
OKpYKehby.

PykoBOAMOUM OpraHU3aLMOHMX jeaAnHUUA u3pahyjy roauviuwby M3BjelTaj O aKTUBHOCTMMA
BE3aHMM 3a YynpaB/bakbe PUIULMMA M [O0CTaB/bajy AULY 3a4yKeHOM 3a (MHAHCUjCKO
yrnpaB/bakbe M KOHTPOJY, KOja Ha 3axTjeB pyKoBoAMoOUaA Npunpema objeanreHu M3BjelTaj o
ynpas/bakby pU3NLMMA Ha HUBOY UHCTUTYLM]E.
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Y u3BjewrTajy ce agaje:

e npernen 3HayajHMUX PU3MKa U HUXOB YyTULLAj HA OCTBapeHe LU/beBa,

* WHbOpMaLMja O npeny3eTMM aKTMBHOCTMMA Ha CrpeyvaBakby OAHOCHO ybnarkaBarby
pu3unKa n

e uvHPopMaLMja O PU3NLMMA Ha KOje Ce HUje MOT10 AjeN0BaTh Ha NAAaHUPAHU HAYuMH.

Ob6jeaubeHn u3BjewTaj cagpku npernes npeay3eTMx akKTUBHOCTM Yy NpoLecy ynpaB/bakba
pU3NLMMA U Npernes, HajsHa4YajHMjUX pU3MKa M3 perncrtapa pusnKa opraHM3auMoHNX jeanHuLA
WMHCTUTYUMje.

Ono objeanrbeHor u3BjewTaja Koju ce O4HOCKM Ha aKTMBHOCTM Koje Ccy npeaysete Ha
yCcrnocTaB/batby MNpoueca ynpaB/bakba pu3MuUMMa cacTaBHM je ano loauwrer usBjewTaja o
cuctemy  GUHAHCHJCKOr ynpaB/batba WM KOHTpPONA Koju ce pgoctaBma  LleHTpanHoj
XapMOHM3aUMjCKO] jeaAnHMUM, OOK CBe OcCTase MHpopmauuje, ykmbydyjyhu mHbopmaunje o
Haj3HAYajHNjUM PU3MLMMA, OCTajYy Y MHCTUTYLMjK.

Takohep je noTpebHO yTBPANTM HAUMHE KOMYHUKALUMje U pa3smjeHe nHPopmaunja o yTepheHum
pPU3NLMMaA Ha CBUM HUBOMMA U Mehy CBMM 3an0CNEeHULMMA YHYTap MHCTUTYUM]je.
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4. 3ak/py4ak

YnpaB/batbe pU3MLMMA je KOHTUHYMPAHW MNpoLLeC y PesoBHOM MOC/NOBaky W CacTaBHU AMO
CBAKOAHEBHOr ynpas/bakba. OBaj npouec je NoTpebHO CUCTEMCKM pPasBMjaTM Yy CMUCIY
jeaMHCTBEHOr NPUCTYNa Ha HUBOY CBUX MHCTUTYUMja BuX, yBohera ynpas/barba pusnumma y
npoLec NaaHMpaka M AOoHOLWEHA OA/YKa, Npahera aKUMOHUX NaHOBA, Te pa3Bujaba KyNType
ynpas/batba pU3MLMMa.

Kako 6u ce obe3bujegmno ycnjewHo crnpoBohewe ynpaB/batba PUSULMMA Y UHCTUTYUMjama,
MOpajy ce npegyseTu mjepe 3a:
e o0b6e36jeherbe pagHoOr oKpyKera Koje he AaBaTh No4pLUKY YCNoOCTaB/bakby Npoueca
ynpaB/bakba PU3MLUMA,
e CTULAHbe M Nobosbluakbe BjelTUHE yNpaB/bakba PUMLIMMA,
e ycrnocTaB/bakbe epMKacHEe KOMYHUKALNje O PU3MLMMaA U aKTUBHOCTMMA Koje ce y Ty
CBPXy Npeay3umajy.

3a edMKacHO ynpas/batbe pU3MLMMA NOTPEOHO je CTBOPUTU WM OAPKABATU PALHO OKPYXKere
Koje Nnpy»a NoApLKy Yy unuby:

e o0be3b6jeherba jake NnoapLIKe HajBULLEr HUBOA YNpPaB/bakba,

e CTBapatba OpraHM3auUMOHe KynType Yy Kojoj he ce wu3BjewTaBarbe O puUsMLMMa
CMaTpPaTU NO3UTUBHUM,

® Noau3aka CBUjeCTU U pa3Bujarba BjeWTUHA ynpaB/bakba pU3nLmMma.

LleHTpanHa xapmoHu3aumjcka jeamHuua he y capagbbM ca MHCTUTyUMjama OZApXKaBaTu
PagMoHULE O YynpaB/bakby PUSULMMA KOjUMA je UW/b pa3Bujatbe BjelITUHA YMpaB/bakba

pusnumma.

HaKoH LWITO ce NoKpeHe Npouec ynpas/bakba PU3NLMMA U 0jaya CBUjECT O Ba*KHOCTU ynpaB/bakba
pU3NLMMa, PYKOBOAMNAL, UHCTUTYLIMjE MOXKE [IOHNjeTU cTpaTerujy ynpas/bakba pUsnLmMma.
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Jonaraxk 1

JlonaTHa mojammema MojMoOBa Koju ce kopucrte y CmjepHuniama 3a
cnpoBoheme nmpouneca ynpaB/bamba pusuunuMa y uaicturynujama buX

ITojam

Hepununmja

b

Brainstorming/panuonuue

MeTox HEKPUTHUYKOT MPHKYIJbalhba MHIUBCHA PA3THUYUTHX
rpyna yHyTap HWHCTUTYLHjE, KOja C€ YeCTO KOPHCTH KOJI
yTBphuBama ¥  MpOI[jeHe pHU3UKa Ha HHUBOY jeaHE
OpraHu3aIlMOHE jeINHUIIE.

1

ukayc ynpaBbama
pu3nIuMa

Cacroju ce ox cipenehux Kopaka:
- TIOCTaBJbaKkE IUJHEBA
- yTBphuBame u npoijjeHa puznuka
- TIOCTYIAkE TI0 PU3UKY
- mpaheme U U3BjelITaBabe

s

Pesynrar koju WHCTUTyIMja Keld OCTBAPUTH, OIHOCHO
KeJbeHo Oynyhe crame uHje ce OcTBapeme OYeKyje Y
onpehenom mepuwony. JemHa ox mojgjena Moe OWTH Ha
CTpaTellke IMJbeBE M OIEepaTUBHE IMJbEBE BE3aHE 3a
OIepaTHUBHE IUIAHOBE pajia, MporpaMe M MOCIOBHE IpOIlece.

COSO

Committee of Sponsoring Organisations of the Treadway
Commission - KoMmuteT croH30pcKUX opranu3anudja Treadway
xomucuje (Amepruuka HanmoHamHa KOMHCH]ja 32 W3BjEIITABAE
0 ()MHAHCH]CKUM TIpeBapama).

Komurer je wuspammo wu3Bjemrtaj “MHTepHa KoHTpoma -
Wuterpucann OKBHP” KOju je mo3HaT moj HasmBoM “COSO
Monen 3a uHTepHy KoHTpony’. COSO je omwrenpuxahenu
Mel)yHapoaHM MOJEN 3a YCIOCTaBJbamke, BOhEHmE U MPOLjEeHYy
CHUCTEMa HUHTEPHUX KOHTpOJA, KOjer uYumHu 1eT MmehycobHo
MIOBE3aHUX KOMIIOHEHTH: KOHTPOJHO OKpYyXeHe, NpolljeHa
pHU3HKa, KOHTPOJIHE AKTUBHOCTH, uHdopmaruje u
KOMYHHKaIuje, npaheme U npolyjeHa.

@

DOHUHAHCHjCKO YNIPaB/bambe U
KOHTPO.1a

CBeoOyxBaTaH CHCTEM MOJHMTHKA, MpOLEAypa U aKTUBHOCTH
KOJU YCIOCTaB/ha MU 3a KOJU j€ OJrOBOpaH PYKOBOIMIIAIL
uHcTUTylmje. CucrteM (PUHAHCH]CKOT yIpaBJbakba M KOHTPOJIE
3acCHMBa C€ Ha YNpaBJhalkby pHU3HIKMMA W Jaje pa3yMHO
yBjepaBame Jaa he HUbEBH MHCTUTYIMje OMTH OCTBAPEHU Ha
IpaBHJIaH, EKOHOMUYaH, euKacaH U e(peKTUBAaH HAUMH.

OBaj cucreM o0yxBaTa CBE IOCIOBHE TPaHCaKIUje, a MOCeOHO
OHE KOje Cy Be3aHe 3a NMpHuxoje/TIpUMHTKe, pacxoje/u3maarke,
noctynke Ha0aBke M yroBapama, IIOBpaTe MOTPEIIHO
yrnaheHnx n3Hoca, IMOBHHY B 00aBese.
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n

NHXepeHTHH PU3UK

HuBo pusmka y ciydajy HeEmocTojama KOHTpoJia U (akropa
KOjH yOJa)kaBajy pu3HKe.

HNHTepHa peBU3Mja

He3aBucHa akTUBHOCT KoOja MpOILjeHhyje CUCTEME HHTEPHHX
KOHTPOJIA, /1aje HE3aBUCHO U 00jeKTUBHO CTPYYHO MHUIIBEHE U
caBjeTe 3a yHampelheme MOoCcIoBama; MOMaKe HHCTUTYLH]H Y
OCTBapemy UJbEeBA MIPUM]CHOM CHUCTEMCKOT U
JUCIHUTUTMHAPHOT — MPHUCTYNa  BPEAHOBAKBY M IMOOOJBIIAY
e(UKAaCHOCTH yIpaB/bakba PU3MKOM, KOHTpOJIA M Ipoleca
yIpaBJbamba.

N30jeraBame pusuka

[TocnoBHa oJTyKa O MOBJIAYEHY U3 PU3NYHE CUTYallH]je

H3jaBa 0 Mucuju

JIOKyMEHT KOjUM C€ HaBOJHM T[JIABHM PAa3jior MOCTOjama H
JjerioBamba MHCTUTYIIH]E, a CacTOju Ce OJ1 MOApYyYja JjelioBama,
OpraHU3alMOHUX BPHjEIHOCTH H IIHJbEBA.

K

KonTpoaa

AKTHBHOCTH PYKOBOJCTBA YyCMjepeHe Ha u30jeraBame WIN
CMamelhe PU3HMKa KOjU MMajy HETaTWBaH yTHUIIQ] Ha OCTBApCHE
IIIJbEBA OpraHu3alHje.

KoHTpoJiHe aKTUBHOCTH

3acHuBajy Cce Ha THCAaHUM TMpaBWIMMA W HPUHIUIHMA,
MOCTYNIIMA ¥ JPYTHM MjepaMa Koje Ce€ YCIIOCTaBJhajy paau
OCTBapea IMJb€BA HMHCTHTYLHjC CMambelheM pH3UKa Ha
IMMPUXBATJbUB HUBO

Kpurtnunu pusunm

Pusuk Kkoju MHCTHTyIMja CMaTpa HENPHXBATJbUBUM, Ha
npuMjep, ako MOXKE YTPO3HTH OCTBApEHE KJbYYHUX NHJHEBA
MHCTUTYLIHjE, aKO MOXK€ TIPY3POKOBATH 3HATHY IITETY
MHTEPECHUM TIpylaMa, aKko je IOCJbeAuIla pHU3UKa IOBpesa
3aKOHa M TMIpOIMCa, aKO MOXE JIOBECTH [0 3Ha4YajHUX
¢uHaHCHjCKUX TyOWTaKa, ako JOBOJU y MHUTame 0e30jeqHoCT
3alloCiIeHUKa MHCTUTYIMje, WM ako y OWJI0 KojeM ciydajy
030MJBHO yTHUYE HA YTJIe] HHCTUTYLIH]E.

M

Metoae yrephuBama
pu3uKa

VTBphUBame pU3NKA MOXE C€ CIPOBOAUTH Ha PA3IUUYNUTE
HauuHe. KopulrhewmeM MojaTaka M3 MPEeTXOJHUX IEepHoja,
OJlp)KaBakbeM PpAJUOHMIA, MOoMoOhy NOCEOHMX YNUTHUKA, Te
crpoBoheeM HHTEPB]jya.

[0)

O0JacT pusuka

EBunennuja rpyne pusMka KOjU c€ IMOjaBbyjy WJIM C€ MOTY
M10JaBUTH Y HHCTUTYIIM]H TOKOM MOCJIOBAMKA.

Omnuc pusuka

Kpaj mnpomeca yrBphuBama pusMka U T[OYETaK Ipolieca
npoijjede pusuka. [Ipuje npoijene pusnka noTpedHO je jacHO
dbopMynucaTH OAHOCHO OMKMCATHU YTBphEeHU pU3HK y3umajyhu y
003Mp TJIaBHU Y3pOK pH3MKAa W TOTEHIMjaTHE MOCIHEANLE
pH3HKa.

IT

PIFC (Public Internal
Financial Control)

[IpencraBiba 1jjeniokynaH cucTeM (UHAHCUJCKUX M JIPYTHX
KOHTpOJIa KOje€ YCIOCTaB/ba PYKOBOAMJIAI MHCTHTYLHjE ca
nujbeM Ja ce o0b6e3bujean 3aKOHUTO, TPAHCHAPEHTHO,
€KOHOMUYHO, €(UKACHO M €(QEeKTUBHO YIpPaBJbamkhe jJaBHUM
CpEJICTBUMA.
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Ilnanupame y
HenpeaBuheHuM
cutyanujama, (€HrJa.

Contingency planning)

[Inan njenoBama y ciayyajy HacTaHKa HEMOBOJbHOT jorahaja
HHUCKOT HHMBOAa BjepoBaTHOhe ¥ 030WJBHOT YyTHIAja Ha
MOCJIOBAk€ HHCTUTYIIH]E.

Mocsi0BHM TIpoLEC

CKyIl MOBe3aHUX aKTUBHOCTH 3a 4YHje Ce CIpoBoheme Kopucre
jaBHa CpPEACTBA, a YHMjH j& KpajibH IIHJb 33/I0BOJbCHE MTOTpeda 1
3axTjeBa TOPECKUX 00aBEe3HMKA 3a ycilyrama ojarosapajyher
KBaJITETA Y OJjpel)eHOM BPEMEHCKOM TMEPHUOJTY.

IHocryname no
pU3HIMMAa/0ATOBOP HA
pu3HKe

PasmaTtpame Moryhux wmjepa KojuMa ce MOXKE YTHUIATH Ha
NPUXBaTJ/BUBOCT PHU3MKA, IITO YKJbYdyje: n30jeraBame pU3HKa,
NPEHOLICHEe PU3MKAa W MPUXBATale OJHOCHO YOIa)kaBame
pu3HKa yBoh)ereM KOHTPOIHHUX aKTHBHOCTH.

IIpaheme pusuka

Jlyo nukityca ynpaBjbama pU3MIMMA Y KOjeM Ce TpoBjepaBa Jia
Ty mpakcd  (QYHKIMOHHINY TIPEIJIOKEHE KOHTPOJHE
AKTUBHOCTH W Ja JIH CIpedyaBajy OJHOCHO yOJaxkaBajy
oapeheHn pU3HK.

Hpeﬂome}be pUu3uKa

AKTHBHOCT 4Hja je CBpXa MPEHOC YTHIlaja PU3MKa ca BIACHUKA
Ha Tpehy cTpany.

IIpuxBarame pu3nka

AKTHUBHOCT KOjOM IPHXBATaMO TPOIIAK yTUIaja PU3HKA aKO Ce
nojasu y OyayhHocTu.

IIpoujena pusuka

[TocTymak KOjUM ce Ha CHCTEMCKH HauuH 00aBJba MPOIjeHA U
onpelyje BjepoBaTHOhA M yTHIIA] HEMOBOJGHHMX YCIIOBAa W/WIIK
noraljaja Ha OCTBapCHE [NUJbA.

P

Perucrap pusuka

[Ipernen yrBpheHuxX pu3uKa, NPOIjeHE pPH3HKA Ha OCHOBY
yTunaja u BjepoBaTHohe, MOTPEOHUMX AKTHBHOCTH, OIHOCHO
KOHTpoOJIa Koje he CMamUTH MOCIbeIUIIe PU3HKA, JTUIa Koja Cy
3aJly’KeHe 3a CpoBoheme ofpe)eHNnX akTUBHOCTH Kao M POKOBA
32 FHHUXOBO M3BpLICHE. [0 je WHTEpPHU JIOKYMEHT CBaKe
MHCTUTYLIH]E.

Puzuk

BjepoBatHoha na he ce necurm Heku pgorahaj koju Moxke
HEMOBOJHHO YTHUIIATH HA OCTBAPUBAHE IIHJbEBA HHCTUTYIIH]E.

Pusuk npuianke

MoryhHOCT HeKOpHIITEHha IIAHCE 3a MOO0JBIIAKE MOCIOBHOT
JjeoBamba.

Pesuayayinu pusuk

Pusuk koju ocTaje HaKOH Mpedy3uMarma PajlibU 32 CMAmbEHE
yTHIlaja U BjepoBaTHohe HeEMoOBOJLHOT norahaja, ykipydyjyhu
KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH Y CMHCITy pearoBama Ha pU3HK.

C

Cmameme/ydnaxaBame

pU3HNKa

[Tporiec m30opa M crnpoBohema aKTHMBHOCTH 3a YOIa)kaBame
pusuka. Ilog yOnakaBambeM pU3HMKa cMaTpa Ce YCIOCTaBJbambe
0JIroBapajyhux KOHTPOJHUX AKTHBHOCTH.

penwbopoyHo MJIAHUPaK-E

VYrpaBsbauku Tpolec KOJjUM HHCTUTyHHUja oapehyje cmjep
pas3Boja, T€ y CKJIaAy C TUM JOHOCH OJUIyKE O pacnopehuBamy
(buHAHCHJCKUX, MaTepHjalHuX M JbyACKHX pecypca. Kao
pe3yiTar TIUlaHWpama JOHOCH C€ CPeAHOPOYHM TUIaH -
JOKYMEHT KOJU CaJpXM BH3Hjy, MHUCH]y, CTpaTelIKe IHJbEBE,
HauMHE WCIykhaBaka OubeBa (akTe IUIaHWpama), Mjepe
IpoIjjeHe pe3ysiTaTa u cucTeM npahema nocTu3ama pe3ynraTa.
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T

Tunosoruja pusuka

[Togjena Ha MeT rJIAaBHUX THUIIOBA PH3HKA:
1) CriosbHO OKpYXKEHE
2) Ilnanupame, IpoIECH U CUCTEMH
3) 3anocieHUIU ¥ OpraHu3alja
4) 3aKOHUTOCT U UCIPABHOCT
5) Undopmanmje 1 KOMyHUKAIIH]jE

M

YonaxaBame pu3uka

AKTHBHOCTM TIpeIy3eTe y CBpXy CMamema BjepoBaTHOhe
OCTBapemha pPU3MKAa M HETaTHBHUX IOCJbEIHIA MOBE3aHUX Ca
PH3HKOM.

Ynpasbame pusnuuma

[Ipoiec yrBphHBama, mpoljemuBakba MU Mpahema pHU3UKA,
y3umajyhu y o03up nusbeBe WHCTUTYLHjE, T€ IMpery3uMama
MOTPeOHUX  aKTUBHOCTH, MoCeOHO  KpO3  TMPHUM]jEHY
(uHAHCHjCKOT yIpaBJbatba U KOHTPOJIE, a Y CBPXY CMambeHmha
pH3HKa.

YTunaj

KBanTuTatnBHa Mjepa mocspenuia Hactanka porahaja. O6udHO
Ce MCKa3yje Kao BUCOK, yMjepeH WM HU3aK YTHIIQ].

YrBphuBame pusuka

[Tponiec mnentudukanuje morahaja m oxpehuBame KIbYIHHX
pPH3HKA KOjH MOTY YTPO3UTH OCTBApEHE IIMJbEBA HHCTUTYIIH]E.

B

BjepoBaTtHoha

KBantutatuBHa Mjepa MoryhHocTH HactaHka jgoralbaja.
OOnvHO ce mcKadyje Kao BelHMKa, Ccpelma WM Mala
BjepoBaTHONA.
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Ha3unB opraHnsauunoHe jeamHuue:

O6pa3ay 3a yrBpljuBame u npoujeHy pusmnka

Oopartak 2

LNIb: oo

MpoujeHa HUBOA MHXEPEHTHOr

MpoujeHa HMBOa pe3uayanHor (NpeocTanor) pusuka

puanka
Pu3uk n kpatak onuc () . )
pu3nka (rmaBHU y3poK . = nzﬁm‘:’%;:‘(:;?é;ha;'x - =)
pu3unKka 1 noTeHuujanHe °? © o J ¥ © 2
MOCIbEAMLIE) =) S z Be3aHUX 3a pU3NK ) 5 I
T = 2> ‘T £ 2
I
@ > ] >
= o0 = o0
= o) = o
> 2 > o
2 oy
m (11}
0 0
0 0
0 0
0 0




Ha3uB opranusamnuone jequHuie:*

Perucrap pusuka

Oopartak 3

Huso pesuayannor puzuka

Kparak nperien

Puzuk Iperaex 0/IFOBOPA HA PH3HK
(kpaTak onmuc nocrojehmnx - P P Pok 3a
=
M3HKAa ca KOHTPOJHHX U3BpUIEHE OnrosopHo
Inmb P P = 2 ° Iperien NIAHAPAHUX P AroBop
Y3POKOM U MeXaHu3ama s = = AKTHBHOCTH NJIAHUPAHUX Juue
NOTeHNHjaaHuM | 3a yrBphenn = 2 2 . AKTHBHOCTH
= o 2 (cMambuTH, IPEeHHjeTH
noc/bennama) pH3HK = . ok
.% nwian u3djehu pusuk)
0
0
0
0
0

*

**

*kk

aKo ce perHucTap pu3nKa paau 3a oapeheHr IporpaM Koju ce OfiBHja y BHIIIE OPraHU3aIMOHUX jeMHAIIA, YMjeCTO Ha3UBa OPTaHU3AIMOHE jeIMHUIIE MOKE Ce HABECTH Ha3HB IIPOTrpamMa

y ciy4ajy aa je pusuk npuxsaheH (y [HjeIOCTH WK JjeTMMUIHO) 00jaCHUTH 3a1To je npuxsBaheH

II0 IOTPeOH perucTap pu3UKa MoXKe [a ce IPOIINPU TO0JaTHUM KOJOHaMa (IaTyM YHOCa, TOAPYYje Ha KOje Ce PU3MK OJHOCH, [a JIM CY [UIAHUPaHe aKTHBHOCTH U3BPILICHE H CII.)




Honaraxk 4

YNUTHUK 3A YTBPBUBAKE PUSUKA Y UHCTUTYLUUIAMA BUX

YNUTHUK je 3aCHOBaH Ha TUMONOIMjM PU3MKA KOja je npeacTaB/beHa y CmjepHMLAamMa 1 CAYKNM Kao BOAMY
npPUAMKOM yTBphMBatba pPU3MKA MO MOCAOBAtbe WHCTUTYUMje. [NaBHM UMb YNUTHUKA je nomohwu
PYKOBOACTBY M 3aMOCNEHULMMA A3 carfefajy CBe acneKkTe n noapydja npu ytephusary pusnka. Ceaka
WMHCTUTYLLMja MOKE OBAj YMUTHUK NPUNAFrOAUTU CBOjUM CNeUNPUUYHOCTMMA.

1. PU3num Koju ce ogHoCe Ha CNO/bHO OKpYKere/U3BaH UHCTUTYLMje
1.1. MakKpo oKpyXete:

[Ja nn ce mory MAeHTUPUKOBATU MNOTEHUMjaSIHU PU3MLM MAM NPOBAEeMM BE3AHW 33 FeONONUTUYKE,
MaKpPOEKOHOMCKE U ApYLUTBEHE CpeaMHE Y KOjoj Ajenyje Balla MHCTUTYLMja U KOjU MOTY yTULATU Ha 6Mno
KOjy AjenaTHocCT/um/b (HNP. NOAUTMYKA HECTAaBUAHOCT, COLMjaNHN HEMUPW, PUHAHCHK]CKA KpKM3a, UTA,.)?

[a nv nocTtoje pv3nuUM Be3aHM 3a OKOJIMHY, KOjU MOTy MMAaTW yTulaja Ha AjenaTtHocT/un/beBe Balle
WMHCTUTYuUMje (enemeHTapHe Henoroge, 6onectu, uta.)?

1.2. MonntnyKe oanyke n NpMopuUTeTU:

YKOAMKO je jeaaH o4 UM/beBa/aKTMBHOCTM Balle MHCTUTYUMje AMPEKTHO 3aBUCaH 04 MOAUTUYKMX
npuopuTeTa M OA4NYKa OOHECEeHUX M3BaH MHCTUTYyumje (Hnp. MapnameHTapHa cKynwTtuHa BuX, CasjeT
MWHUCTapa buX, apyre nHCTUTYLMje UTA,.), 43 M ce MOry NPEeno3HaTU PU3MLM Koju 61U MOTAKM yTMLATU Ha
OCTBApeHE LM/bEBA Y OBOM KOHTEKCTY (HMpP. M30CTaHaK AOroBopa o byLeTy, NOCTaB/bakbe LIM/bEBA KOjU
Hemajy NyHy NoAUTUYKY NOAPLIKY, oabujarbe 3aKOHOA4aBHUX Npujeanora, utg,.)?

1.3. CnosbHU napTHepw:

[da nu peanunsaumja unsbeBa/akTMBHOCTU Balle MHCTUTYLMjE 3aBMCK 04, CNOJbHUX NapTHepa (HNp. gpyre
WMHCTUTYUM]je, areHumje, U3BPLUMOLM YCaYra, KOHCYATaHTK, UTA.)? Oa v noctoje npobaemu y capaaru ca
CNOJ/bHUM NapTHEPMMa WM AaBaoLMma ycayra?

Kako ce To ogpakaBa Ha LM/beBe/aKTMBHOCTM Balle MHCTUTYLMje? (HNp. Kallkbere Y NpUnpemu uam
cnposohetrby ogpeheHor nporpama MaM nNpojekta 36or HeaAeKBaTHOT M3BPLUABatba aKTUBHOCTU AaBaoua
ycnyra/pagosa, uta.)

2. Pu3uuum Koju ce ogHoce Ha nogpyyje naaHuMpakba, npoueca u cuctema
2.1. CtpaTteruja, naaHupare 1 NOAUTUKE:

[a nv ce mory naeHTMdMKoBaTM Npobaemu Uan NOTEHLMjaAHU PU3ULM BE3AHM 33 CTPATErnjy U roamiltbe
naaHvpare, a Koju 6M MOraM yTMuaTM Ha MOC/0Batbe W MNOCTU3akbe UW/ba WHCTUTYuuje (Hnp.
cnpoBohetrbe Nog yTMLAjemM HejacHe cTpaTtervje Uan LM/beBa, OLHOCHO HepeasHUX AW NpeLymjereHunx
UW/beBa, HeLOBOJ/LHO MJaHUPake U NPUNpPema, HepeasHa OYeKMBarba Pas/IMUMTUX aKTepa, HeJocTaTak
KOH3WUCTEHTHOCTU, U3MjeHa AyropoYHe CTpaTervje u roguilbux Un/besa, UTa,.)



2.2. Mpouecwu:

Koju cy rnaBHM npouecn u NOCTYNUM Yy HAZNENKHOCTU Balle MHCTUTYUMje? [a nm noctoje npobnemu
BE3aHM 3a mpouece Koju 61 MOraM yTMUaTU Ha uM/beBe/aKTUBHOCTU MHCTMTYUMje (HMp. ,ycKa rpaa“y
npotuecy, HeMnocTojakbe NUCaHMUX NpoLelypa, HejacHe npoueaype, uta,)?

2.3. dMHaHCMjCKM NpoLEecH U goajena cpeacraBa:

Oa nn ce mory npenosHaty npobaemun unm moryhu pmsmnum y Besm ca GUHaAHCUMjCKUM npoleaypama m
ByLIeTCKUM CpeacTBMMa, KOju 6U MOram yTULATM Ha OCTBapere LM/beBa Balle MHCTUTYuUuje (Hnp.
HEKOXepeHTHOCT M3Mehy uu/beBa U PacnonoKMBor byleta, HenoysAaHocT BUTHUX (GMHAHCUjCKUX
nopartaka, uta,.)?

2.4. NHOOPMALMOHMN CUCTEMM M OCTA/IU CUCTEMM NOAPLUKE:

Koju cy rnaBHM cuctemm y Bawoj MHCTUTYUMju? [a nm noctoje npobsiemu Be3aHW 3a cUcTEME Koju 6u
MO YTULATM Ha aKTMBHOCTM/UM/bEBE Balle MHCTUTYUMje (Hnp. 3actapjean cuctemu, 6esbjegHoCHU
npobsemn nogaTtaka v cUCTEMA, NPEKUAMN CUCTEMA, NPOHAEMM 3aWITUTE NoAaTaka, UTA.)?

3. Pu3unuum Koju ce ogHoce Ha 3anoc/ieHUKe U opraHusaumjy
3.1. Jbyacku pecypcu:

[a nn ce mory Hasectn npobiemn Man npenosHatv moryhu pusnum BesaHu 3a Jby[ACKe pecypce Koju
MOFYy YTULATM Ha OCTBapee LM/beBa/akKTMBHOCTM Balle MWHCTUTYUMje (HMNp. HeAoBO/baH WU
npekomjepaH 6poj 3anocseHnKa, Matbak 3Harba M CTPYYHOCTU, NPEKOMjepHa 3aBMCHOCT O 3anoc/ieHnma
Ha oapeheHo Bpujeme, HegocTaTak MOTUBALM]E 3aMOCEHUKa, UTA,)?

3.2. ETMKa 1 noHalake opraHusauuje:

[da nu ce mory naeHTMduKosaTM npobaemm nam moryhu pmsmum BesaHu 3a €TMYKO MOHALWaHE Y BaLlOj
OPraHM3auMoHOj jegUHUUM, Koju 6K MOrAM yTUMUATM Ha BaWy WHCTUTYLUM)Y M MHOMPEKTHO Ha
un/beBe/aKTMBHOCTM (HNP. CyKob WHTepeca, AUCKPMMWHaUMja, MOHallakbe Koje Huje y cKnagy ca
€TUYKMM CMjepHULAMA, UTA.)?

3.3. YHyTpawHa opraHM3saumja:

[a nn ce mory nageHTMPUKOBaTM NPobaeMU UAN Moryhiu pusnumM Be3aHW 3a yHYTpaLlHY OpraHusaumjy
KOjU MOry yTULATU Ha AjenatHocTu/un/bese MHCTUTYUMje (HNp. M30CTaHaK jacHe NMHUje U3BjeliTaBakba,
HenpumjepeHa noajena AyXHOCTU, HeafeKBaTHA CTPYKTypa yrpaB/bakba M MEXaHM3MU HaA30pa,
HeaJeKBaTHO fenernparse osnawhetra, uta,)?

3.4. be3bjegHoCT 3anocneHnKa, objekarta n onpeme:
Mory nu ce naeHTMduMKoBaTn npobremu uanm moryhu pusmum BesaHn 3a 6e36jeHOCT 3aMOCNEHMKa,

objekaTa n onpeme (HNp. KOHTpPOAa NpUCTyna objeKTMMa 1 onpemMu, HeJOBO/bHA 3alUTUTA OZ NOXKapa,
HenocTojarbe NJiaHOBa Be3aHMX 3a 6e3bjeaHocT, UTA,.)



4. PU3unum ca acnekta 3aKOHUTOCTU U NPaBUIHOCTU
4.1. JacHoha, NnpMMjeH/bMBOCT M jeANHCTBEHOCT NocTojehnx 3aKoHa, nponuca 1 npasuna:

Koju cy rnaBHuM nponucK 1 npasmnaa Koju ce ogHoce Ha uu/beBe/akTUBHOCTM Balle UHCTUTYyunje?a u ce
mory naeHTudurkosatn cneunduyHn npobnemun mam moryhu pmMsmum NnoBesaHM ca bUMa, a KOju mory
YyTMLATU Ha OCTBapMBakbe LIU/bEBA Ballle MHCTUTYUMje (HNp. HejacHa npasuaa M NPonucu, npetjepaHo
C/IO}KEHW MPONUCK, 3acTapjena u Hegoc/begHa Npasuna, uta.)?

5. Pusuum Koju ce oaHoce Ha KOMYHUKaLUKjy U UHGopmMmuUcamwe
5.1. MeToge u KaHann KOMyHULUMpPaHa

MeToge M KaHa/iuM KOMyHULMpPaka Y BallOj OPraHM3auMoHO] jeguHUuM cy eduKacHM MAM MnocToje
oapeheHn npobnemn OAHOCHO MOTEHUMjaNIHU PU3MUM KOju BM MOMIM yTMUATM Ha NOC/ioBakbe WU
M3BpLIEHE LWM/bEBA Balle MHCTUTYyUMje (HNp. HeepMKacHa KOMyHMKaLMja ca CMO/bHUM NapTHepMma y
nornesy ocCTBapera UW/bEBA, HeL0BO/bHA KOMyHMKaumja usmehy WHCTUTyuMja, HeajenoTBopHa
KOMYHMKaLMja YHYTap MHCTUTYLMje O4HOCHO YHyTap OpraHu3auuoHe jeguHULE, HapyweHa penyTauuja
WMHCTUTYUMje 360r NponycTta y MHopMUCakby jaBHOCTU, UTA,.)?

5.2. KBanuteT 1 4OCTYNHOCT MHPOpMaLmja:

Koje cy HajBarkHMje MHPopMaLmje Koje cy noTpebHe 3a obaB/barbe MOC/AOBAkbA M NOCTU3AHE LWU/bEBA
Balle nHctutyumje? fa num cy Te uHpopmauuje noysgaHe u 6narospemeHe? Mory n ce naeHTUMGUKOBATH
oapeheHn pusnum y oBom noapydjy (Hnp. nHpopmaumje aobujate ca 3aKallrberbem, MHbOpMaLuje cy
HenoTnyHe, HeTaYyHe UK HenoysgaHe, utg,.)?



TUNONOIMNIA PUSUKA

Tunonorunja pusmnka

FnaBHU TMNOBM pPU3MKA

Noapyuja Koja Tpeba y3etn y 063up Kaga ce

y1Bphyjy noteHumMjanHmn pusmum

EKcTepHHU

1.

Pusunum Koju ce ogHoce Ha
EKCTepHO OKpyKere/ nssaH
UHCTUTYUMje

PU3NLM MAKPO OKPYKeHa (reonoNUTUYKM,
€KOHOMCKM, NpUpoaHe KaTtactpode u
C/IMYHO)

NOJINTUYKE OO YKE N MPUOPUTETU U3BaH
MHCTUTYUMje (MapnameHTapHa CKynwTMHa
buX, Casjet mmHucrapa buX, Esponcka
KOMWCHU]ja U C/IUYHO)

CNoJ/bHU NapTHepw (rpahaHu, gpyre
MHCTUTYLMje, N3BPLUMOLM YCAyra,
KOHCYNTaHTU, Meanju U CIMYHO)

UHTEepHM

2.

Pu3unum Koju ce ogHoce Ha
nnaHupare, npouece u cucteme

CcTpaTerunja, N1aHUpake 1 NOAUTUKE,
YK/bYUyjyhu MHTEPHE NOAUTUYKE OgyKe
onepaTMBHM NpoLecu (CTPYKTypa U onumc
npoueca)

dMHaHCKjcKM npouecun u goajena
cpeacrtasa

UT n octanm cuctemun nogpLuxke

3.

Pu3unum Koju ce ogHoce Ha
3anocneHe U opraHusaumjy

3anocaeHULUN, KOMNETEHTHOCT
€TUKa 1 NoHallake opraHusaumje (,ToH ¢
Bpxa“, npeBapa, Cykob uHTepeca 1 CINYHO)
WHTepHa opraHM3aumja (ynpassbakboe,
ynore v o4roBopHOCTH, Aenernparse UTa.)
6e3bjegHOCT 3anocneHuKa, objekaTta U
onpeme

Pu3unum ca acneKkra 3aKOHUTOCTU U
UcnpaBHOCTU

jacHoha, ageKkBaTHOCT U jeUHCTBEHOCT
nocrojehux 3akoHa, nponuca U npasuna
octann moryhu ncxoam Koju ce ogHoce Ha
3aKOHMUTOCT U NPaBUAHOCT

5.

Pusnum Koju ce ogHoce Ha
KOMYHUKauMjy un uipopmucare

METOAE M KaHa/IM KOMYHULUMpPatba
KBanuTeT n b6naroBpemeHoCT
nHpopmauuja




