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Mpearosop

Cuctem jaBHUX WMHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpoO/a (PIFC)1 Y WHCTUTYyuMjama BocHe u
XepuerosuHe passuja ce og 2009. rogmHe y cknagy ca Ctpartervjom 3a cnposohere jaBHe
WHTEPHE KOHTpose y uHcTuTyumjama bocHe u XepuerosuHe 3a nepuog 2010-2012. wu
KOHLLENTOM KOjU je Ha TOM NoApyyjy noctaBmna EBponcka kKomucuja.

BaxkaH ano pedopme jaBHe ynpase Koja ce cnposoaun y bocHu u XepuerosuHu nocseheH je
jaBHMUM PUHaAHCU]jama, a K/byYHWN e/IEMEHT Y OBOM MOApPYYjy jecTe pasBoj U1 jayarbe cUcTema 1
npoueaypa jaBHe WHTepHe ¢uHaHcujcke KoHTpone (PIFC). Mojam M KOHLENT MHTEPHUX
OUHAHCHKjCKMX KOHTPOA Y jaBHOM CEKTOpy paspaaunna je EBponcka Komucuja Kao nomoh y
pasymujeBarby M NpUmjeHn J06p0 pa3BujeHnx N ePpeKTUBHUX CUCTEMA KOHTPOe Yy npouecy
npuapy*meara EBponckoj yHuju (EY). EBponcka komucuja passuna je PIFC ¢ ummwem aa
NMOMOrHe 3emM/bamMa KaHAMAATMMa M MOTEHUMjaHMM KaHAMAATMMA 33 4YnaHCcTBO y EY vy
pedpopmama cuctema ynpas/bakba M KOHTPOJE jaBHUX cpepctaBa. Liusb je yBectn Buwe
CTaHZApAEe KOHTPOJIa Yy YyhNpaB/bakbe jaBHUM CPEACTBMMA, Pa3BUTU  jauun  CUCTEM
OAFOBOPHOCTU M yMnpaB/batb€ 3aCHOBAHO Ha MPUHLUMNMMA ,BPWjeaHOCT 3a HoBaL“ WTO
nogpasymunjeBa pa3Boj CMCTEMA YNpaB/bakba U KOHTPO/E KOju cy Y OyHKLMjM npahera He
CaMO KONMKO Ce TPOLUM, HEro 3a LITO M KaKo ce Tpolue byleTcka cpeactsa. Ll cuctema je
06e36jegMT Aa ce jaBHUM cpeacTBuma, buao ga je pujed o HauMOHANHUM MW CPeaCTBMMA
EBponcKe yHuje, ynpaB/ba Ha ePpUKaAcaH N EKOHOMUYAH HAYMH.

MpBM CTpaTeWKM AOKYMEHT KOjU je Ha cBeobyxBaTaH HauMH NpPeAcTaBMO HOBWM KOHLENT
ynpaB/batba jaBHUM (PUHAHCMjamMa M aKTMBHOCTM 3a noTpebe Herosa pas3Boja buna je
CtpaTternja 3a cnpoBohere jaBHE MWHTEPHE KOHTPO/Ne Yy WHCTUTyuMjama bBocHe u
XepuerosuHe, Kojy je CaBjeT muHuctapa bocHe n XepuerosuHe ycsojuo Ha 110. cjeaHnum
ogpxaHoj 30.12.2009. roguHe, HAKOH 4era Cy WHTEH3UBMPAHE AKTUBHOCTU Ha
ycnocTaB/bakby M PasBojy OBOr cuctema. Jlocajalwtbe aKTUBHOCTM pe3ynToBane cy
M3rpagbOM 3aKOHOAABHOT M MHCTUTYLMOHANHOI OKBMpPA 3a YCNOCTaB/bakbe€ W pPas3Boj
CUCTEMA MHTEPHUX GUMHAHCUjCKUX KOHTPONA, Koje je noTpebHo HaaorpaauTv y HapegHom

nepuoay.

CucTemMM MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONa caga ynase y ¢asy y Kojoj ce Tpebajy passujatu
Kao CaCTaBHW/MHTErpanHu AMO LjenoKynHe pedopme jaBHe ynpase, Norotoso pedopme
byyeTckor cuctema. Tpebajy nogynpujetm pas3Boj byleTckor cuctema M3 TPaaMLMOHANHO
MHMNYTHO OpujeHTUcaHor byueta 6asMpaHoOr Ha BUCMHM PACNONIOKMBUX CPeAcTaBa npema
byLeTy yCMjepeHOM Ha LW/beBe U pesynTarte.

Monasehu op capawmer cTakba passBoja, youeHuUx npobnema m notewkoha, ysaxasajyhu
npenopyke EBporncke Komucuje cagprkaHe y M3BjewTajy o HanpeTKy 3a 2015. roanHy 3a
BocHy n XepuerosuHy, Kao n npenopyke ns SIGMA mn3sjewrTaja 3a 2015. rogauHy, Te getasbHe
npenopyke n3 M3BjewTaja N'eHepanHe aupekumje 3a byyet EBponcke komucuje ns Hoeembpa
2014. roauHe, CripaTernja pa3Boja CUCTEMA WHTEPHMX OUHAHCUJCKMX KOHTpona Yy
MHCTUTYUMjama BuX ogpehyje mjepe y un/by gasbrbe MHTErpaLnje cMcTemMa jaBHUX MHTEPHUX
bVHaHCMjCKMX KOHTPOAA y Npouece ynpas/bakba byLeTCKMm cpeacTBuma.

Crtpateruvja ce goHocu 3a nepuog 2016-2018. rogmMHa Kako bu ce obesbujeannm ycnosm 3a
NcToBpemMeHy peanunsaumjy obasesa M3 obnactm ysohemwa cucrema PIFC-a Ha cBUM HMBOMMA
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Bnactn y bocHM n XepuerosuHu, jep ce camo Ha Taj HauMH obe3bjehyje n usBpwaBarba
obaBesa yTBpheHux y ynay 90. Cnopasyma o cTabunmsaumjn n NpuapyKmsamy.

Haume, nHoBmpaHa ctpaternja PIFC-a ycBojeHa je y ®eaepaumjn bocHe n XepuerosmHe 3a
nepuog 2015-2018, a y Penyb6aunum Cpnckoj y TOKY Cy aKTUBHOCTM Ha M3pagM MHOBMpPAHE
cTpaTeruje.

3a xapMOHM3aUMjy M ycarnawaBate 3aKOHO4ABHOI OKBMPA M OKBMpPa A06pux Npakcu u3 ose
obnacTu HagnexaH je KoopamHauMoHn og60p LEeHTPANHUX jeAnHMLA 33 XapMmoHu3aumjy (KO
LJX), Kojer umHe pyKoBOAMOUM EHTUTETCKMX W AprKaBHE LUEHTPasHE XapMOHU3auujcKe
jeamHuue (LXJ). BaxkHo je onpepgje/berbe ga npouecu ysohera u passoja PIFC-a Ha cBuM
HMBOMMA BNaCTU y buX TeKy KOHTUHYMPAHO, jep oBe npouece nomaxke EY Kpo3 npojekTte
noapwke. Mouyetkom 2017. roguMHe ouvekyje ce no4yeTak Tpeher npojekrta nogplike u3
obnactu ysohera 1 yHanpehera PIFC-a, a beroBom peanvsauymjom yjegHaumo 6u ce cteneH
peanusauuje PIFC cuctema Ha CBMM ynpaBHUM HMBOMMaA y buX.

KoopamHaumoHn opbop UEeHTPasHMX jeAuHMUA 3@ XapMOHM3auujy ce, pasmaTpajyhu
npobiemaTnKy u3page CTpaTewKux AoKymeHaTta u3 obnactu PIFC-a 3a nHcTUTyumMje BuX,
®epnepaumjy buX n Penybuky CpncKy, onpeanjenvo Aa MeTOAO/NOWKM OKBMP 33 U3paay
cTpaTernje PIFC-a 6yne ycBojeHn aokymeHT Ctpaterunja PIFC-a y ®eaepaumju bux 2015-2018,
Kao 1 Aa ce HapeaHa ¢asa passoja PIFC-a ogHocKn 3a nepuof 3ak/by4Ho ca 2018. rogMHom.
Pa3no3un 3a oBaKaB MPUCTyN Cy NPOLjeHa TPEHYTHOr CTakba U y3uMarbe y 0031p YntbeHuLe
Aa ce npojekaT noaplike pa3sojy PIFC-a, Koju ce ¢puHaHcmpa u3 IPA doHAoBa, naaHMpa
OKOHYaTK A0 Kpaja 2018. roauHe. Y Tom nepuoay noctojahe AoBosbHA noasiora 3a M3paay
ycarnaweHux CTpaTelwKnx AoKymeHaTa u3 obnactm PIFC-a 3a cBa TpuM HMBOA BAactTu 3a
6yayhu nepuog,

OBakaB npucTyn nogpasymunjesa aa he ce gasbe PpyHKUMoHUcamwe cuctema PIFC-a u weros
pa3BOj 3acHMBATM Ha OKBMpPY Koju he ytBphueatn KO LIX m agokymeHTMma Koje he
eHTuTeTcKe UXJ u UXJ) MPuT BuX camocTanHo paspahusaTu.



1. ¥YBopg

1.1 Cepxa cTparteruje pa3soja cuctema PIFC

CtpaTervja o pasBojy jaBHUX MHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTPONA Yy MHCTUTYUMjama bocHe un
XepuerosuHe 3a nepuog 2016-2018. apyrun je cTpaTellkn OOKYMEHT Yy 0BOj obnactm vy
WMHCTUTYUMjama BbuX. CTpaTervja passoja cucTema WMHTEPHUX UHAHCUJCKMX KOHTposa y
NMHCTUTYUMjama BocHe n XepuerosuHe 2016-2018. (y gasmem TeKcTy: CTpaTeruja) cagpru
aHaNM3y cajallkber CTakba jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTPOAA YK/byyyjyhu aHanumsy
3aKOHOZABHOI W WHCTUTYLMOHANHOT OKBMPA C MNOCEOHMM HArnackom Ha MNpPaKTUYHY
MMNAEMEHTaLMjy OBMX CUCTEMA, HAPOYMTO Yy NpoLecuma 13 byyeTckor uukayca. MNonasehu
of, nocTojeher ctama, youeHux cnaboctm u notewkoha, Te npenopyka EBponcke Komucuje,
Ctpatervja oapehyje uM/beBe W aKTUBHOCTU Aasbhber pas3Boja Koju he jaBHe WHTepHe
dUHaHCKjCKe KOHTPOE NPUBANKUTY CTaHAAPANMA M NpaKcy EBponcke yHuje.

CrpaTterunja je yjeaHo m3pa3 4BpCTOr onpegje/bera Casjeta muHUcTapa buX ga pamibum
pPasBoj CUCTEMA WHTEPHMX (UHAHCUJCKMX KOHTPONA pPe3ynTupa HuxoBom uspwhom
WMHTerpaumnjom y npouece ynpas/batba y MHCTUTYUMjama buX. NMomeHyTa uHTerpaymja tpeba
Aa pe3yntupa BUMA/bBMBMM AOMNPUHOCOM OBMX cucTema y obesbjehmBarby 0AroBOPHOCTM
pyKoBOAMMaLA MHCTUTYUMja, NOCTU3akby Behe 3aKOHWUTOCTM M MPABWUAHOCTM Yy TpOLLEHY
OyLIeTCKMX CpeacTaBa M peanm3aumjn Lu/besa 3a Koje Cy HAMUjereHa.

MoTnyHa wumnnemeHTaumja Crpaternje yHanpujeauhe KBanuTeT ynpas/batba jaBHUM
CcpeacTBMMa Kpo3 ycknahusake ca cTaHAapAMMa M npakcom EBponcke yHuje, obesbujegmhe
Behy TpaHCNapeHTHOCT U OATOBOPHOCT, T€ CMatbUTU BPOj HEFATUBHUX MULL/bEHA EKCTEPHE
pesusmje. Peannsaumja unmwesa n mjepa npeasmheHnx CtpaTterMjom AMPEKTHO AOMNPUHOCK
UCnNyraBakby 3axTjeBa Ha NyTy gasbe WHTerpaumnje buX y EBponcKy yHujy. KBanutetHu
CUCTEMU MHTEPHUX KOHTPOA Yyje4HO cy npecyaaH GaKkTop 3a oCcTBapuBakbe Npasa NpuUcTyna
N KopuwTere npegnpuctynHux ¢oHaosa EBponcke yHuje.



1.2 KpaTak npuKas gocapalimer passoja

Cuctem jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y MHCTUTYUMjama BuX nokpeHyT je 2005.
roguHe goHowerwem MHCTpyKUMja 32 pa3Boj U ogp)KaBake CUCTEMA MHTEPHE KOHTPOAEe o4
cTpaHe MuHucTapcTea drHaHcuja 1 Tpesopa buX.

LeHTpanHa xapMoOHM3aumjcka jegmHuua MuHucTapcTBa ¢MHaHCMja M Tpesopa bocHe wm
XepuerosuHe (y aasbem Tekcty: UX) MOuT BuX), je ueHTpanHoO Tujeno 3a KoopauHauujy m
XapMOHM3aUMjy aKTUBHOCTM HA YCNOCTaB/bakby W pPasBOjy CUCTEMA jaBHUX WHTEPHUX
GUHAHCKjCKMX KOHTPOA Y MHCTUTYLMjama buX.

UXJ M®uT buX ocHOBaHa je y cKiaay ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PEBU3UjU MHCTUTYLUMja BocHe un
XepuerosuHe (,Cny>kbeHn rnacHuk buX“ 6poj: 27/08 u 32/10) u Oanykom Casjeta
MUHUCTapa bocHe n XepuerosuHe 0 ycnoctaB/bakby LleHTpasHe XxapMOHM3aumMjcKe jeaHuue
MuHuctapctBa ¢uHaHcHja n Tpesopa bocHe n XepuerosuHe, 6poj: 113/09 (,Cnysk6eHun
rnacHuk buX“, 6poj: 44/09), a noyena je ¢ pagom 2010. roanHe. LX) MPuUT BuX nma craTyc
ynpaBHe opraHmsaunja y okenpy MuHuctapctea uHaHcKja n Tpesopa bocHe u XepuerosuHe
CXOOHO 3aKOHY O MWMHWUCTAPCTBMMA M APYrMM OopraHuMma ynpase bocHe u XepuerosuHe
(,CnyxbeHn rnacHuK buX“, 6poj: 5/03, 42/03, 26/04, 42/04, 45/06, 88/07,35/09 n 103/09).
HapgnexHoctn UX] MPuT BuX ytBpheHe cy Oanykom o0 ycnocTassbakby LleHTpanHe
XapmMmoHu3saumjcke jeanHnue MOUT bruX, 3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3UjU MHCTUTYUMja BocHe
n XepuerosuHe (,,Cny>k6eHun rnacHuK buX“, 6poj: 27/08 n 31/12) n 3akoHOM 0 pUHAHCUParbY
nHctutyumja bocHe mn XepuerosuHe (,Cny»kbeHn rnacHuk BocHe mn XepuerosuHe” 6poj:
61/04, 49/09, 42/12, 87/12, 32/13, 61/14 n 98/14).
UXJ) MPuT BbuX ycnoctaB/beHa je ca 3a4aTKoM Aa YBeAe W pa3BUje CUCTEM jaBHE UHTEpHe
OUHAHCKjCKe KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX Koju je 3acHoBaH Ha npenopyKama Esponcke
KOMMUCUje U Hajbo/bMM npaKkcama y 3em/bama 4YnaHuuama EY. Ycnocras/barbe n passoj PIFC
cucTema nogpasymujesa gBuje 061actu U To:

- ycnocTaB/bakbe M Pas3Boj PUHAHCHKJCKOT ynpasB/baktba U KOHTPOE U

- ycnocTaB/bakbe M Pa3Boj cMctema GpyHKLMOHANHO HE3ABUCHE NHTEPHE peBu3mnje.

MocTUrHyTM pesynTatm BUA/bUBUjU CY Y MNOAPYYjY MHTEpPHe pesu3nje Hero y noapydjy
dUHaHCKjCcKor ynpas/batba M KoHTpone, byayhu aa je pa3Boj jaBHe MHTepHe GUHAHCUjCKe
KOHTpO/ie 3aMo4eo pa3Bojem MHTepHe peBusuje.

AKTMBHOCTM UXJ] MO®OUT BuX op ocHMBarba 40 AaHAC pPe3yaTUpane cy MU3rpagHhom
3aKOHOOABHOT U MHCTUTYLMOHANHOI OKBMPA KAao OCHOBHOT Npeayc/oBa 32 CUCTEMCKM Pa3Boj
jaBHUX MHTEPHMX MHAHCUCKMX KOHTPOsa, y3 crnposBohere aHanu3a U nunoT obyKa 3a
LUM/baHe rpyne KOPMCHUKA KOpULITeHeM NoApLLKe KOHCY/ATaHaTa 1 peanunsaumjom npojekara
Koju cy ¢wuHaHcupaHu op ctpaHe EY. U nopep octBapeHux pesyntata, npobnemu u
notewKkohe Ha Koje ce Hauma3n y NPaKTUYHOj] UMNAEMEHTALLMN|W, A KOjU CY NAEHTUPUKOBAHM
W Npe3eHTOBaHW Yy TOAMLWIHKUM KOHCONMAOBAHUM WU3BjelTajuma WHTEepHe peBusMje U
dUHAHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYyUMjama buX, nokasyjy Aa uHTerpauyuja
CUCTEMA WHTEPHUX OUHAHCU]CKMX KOHTpPO/MA Yy Mpouece ynpas/batba MNOAPA3YMWUjEBA
AofatHe Hanope Kako UX) M®uT BuX, Tako WM ynpaB/badykUX CTPYKTypa y CBUM
WMHCTUTYUMjama buX.

Y npeBa3sunaxewy youyeHMX noTewkoha noctoju 3HayajHa noapliKa of cTpaHe CasjeTa
MUHUCTapa buX n MNapnameHTtapHe ckynwtnHe buX. CasjeTr MmMHUCTapa buX yceaja rognwme
KOHCO/IMAOBaHe M3BjellTaje 0 cuctemy PpUHaAHCMjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJIE U UHTEPHE
peBM3nje ca 3ak/byduMma Koju cy obasesyjyhu 3a cBe WHcTUTYuuMje BuX. Ob6a poma
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MNapnameHTapHe cKkynwTtuHe buX ycBoOjUAM cy roguvitbyM KOHCONWAOBAHW U3BjewTaj O
cuctemy GMHAHCUJCKOr ynpas/batba M KOHTpose 3a 2015. roanHy. Ha oBaj HauuH gaTa je
NONIMTMYKA NOAPLLKA YCNOCTaB/bakby CUCTEMA jaBHUX MHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTpONa y
WMHCTUTYUMjama buX.

1.3 Be3sa PIFC-a 1 gpyrux pedopmMCKUX npoueca

1.3.1 Be3a c pedpopmom bylieTckor cuctema

Cuctem MHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTPONA pasBMja ce C unbem ga ce, uamehy ocranor,
yHanpujean ynpas/batbe OyLETCKMM CpeacTBMMA, Na je WUCTOBPEMEHO YCNOB/bEH U
AOCTUTHYTMM CTENEHOM pPa3Boja byLieTcKor cuctema.

3aKkoHOZaBHM OKBUP 3a pedopmy byueTtckor cuctema ypeheH je y okBMpy 3aKoHa O
duHaHcnpary nHcTUTYuMja bocHe u XepuerosuHe (,CaykbeHn rnacHuK buX“, 6poj 61/04 un
49/09, 42/12, 87/12 v 32/13). 3akoH 0 PpUHaAHCUpPakby MHCTUTYUMja BuMX nponucyje npouec
nspage byyeta, HagnexHoctM n obasese MuHucTapcTBa puHaHCKja U Tpesopa buX n ceumx
APYyrMx uHCTUTYumnja buX n ByyeTckm KaneHpgap. Y cknagy ca 3aKOHOM O PUHAHCUpakby
WMHCTUTYUMja BuX, byueT ce 3acHMBa Ha [JoKymeHTy OKBMpHOr ByLieTa Koju obyxBaTa nepuog,
o4 Tpu roamHe. Moaaum 3a [LOKYMEHT OKBUpPHOr bByuyeta MHCTUTYUMja BuX npunpemajy ce
Kopuctehun nHpopmaumoHu cuctem BPMIS. BylieTCKm 3axTjeB npunpema ce no eKoOHOMCKOj U
NPOrpamcKoj Knacupukaumju, a ycBaja Cce MO EeKOHOMCKO] KnacuduKaumju pacxoaa.
MporpamcKka KnacuouKaumja npunaxke ce Kao AodatHa MHbopmaumja y3 obpasnoxere
byyeTa y npoueaypu ycBajarba byleTta MHCTUTYUMja BuX. Mporpamcka knacudpukaumja jow
HMje yCcnocTaB/beHa Yy Npakcu. HepocTtaTak npumjeHe nporpamcke Knacudukauumje mma 3a
noc/begmuy W30CTaHaK nogsore 3a oujeHy ePUKAcHOCTM M edeKTMBHOCTM gogjene
byLIeTCKMX cpeacTaBa.

MopgepHo ByLeTCKO pasmuLL/barbe jacHO ce Kpehe npema YYMHKY C Har1ackom Ha u3nasHe
pesynTaTe U A0C/bEAHWN])Y U OLPMKMBY NOBE3AHOCT C NOANTUKOM CaBjeTa MUHUCTapa BuX. [a
61 ce To ocTBapwuio, onepaTMBHa CTPYKTypa byLieTa Mopa ce passujaTM Npema OHOj Koja je
yCMjepeHa Ha u3nasHe pesyntate (3a pas/MKy o4 yNasHUX pe3ynTaTta).

Mpenasak Ha ycBajatbe WM M3BjelwTaBatbe 0 ByleTy No nporpamckom bopmaty npegmert je
CtpaTervje pedopme ynpas/barba jaBHUM PUHAHCHjama Yy MHCTUTYUMjama BuX, a 3a
peanusaumjy he 6uTM 3aayxeHn CekTop 3a byyet, CeKTOp 3a TPE3OPCKO NOC/NOBakbe WU
Cektop 3a KoopAaunHaumjy mehyHapoagHe ekoHomcke nomohu MuHuUcTapcTBa PUHAHCKHjA U
Tpesopa buX.

Y ANPEKTHO] Be3n ¢ pedpopmom bylieTckor cuctema cy u OgyKa o NoCTynKy cpesHOopoYHOr
nnaHupaka, npahera M M3BjelTaBamwa Y WMHCTUTYUMjama buX Kojy je goHmo Casjet
MUHUcTapa BbuX (,Cnyk6eHn rnacHuk BuX“, 6poj: 62/14) n YnyTtcTBO O METOA0/NOTUjU Y
NOCTYNKY CPearOpPOYHOr MNAaHupakba, npahewa M u3BjewTaBakba y UHCTUTYUMjama BuX
(,CnyxbeHn rnacHmk BuX“, 6poj: 44/15). CnomeHyTom OanyKom Mponucyje ce noctynak
CpenHOopoYHOr naaHuparba, npaherwa M u3BjewTaBarba y MHCTUTYUMjama BuX. Uuswesun
AoHowewa Opnyke Ccy XxapMoHM3auMja M KoopAauHauMja npoueca nnaHupara y Casjety
MUHUCTapa bunX u mHcTUTYyumnjama buX, onTmmanHa anokauuja pecypca Ha NPUOPUTETHE
3a4aTKe M MNpojeKTe, Kao M yHanpehewe npoueca npaherwa nporpama M nnaHosa u
n3BjewTaBatba O peanmsaumjn. CpeatOpodHmM nporpam paga Casjeta mnHuUcTapa buX jecte
OCHOBa 3a Npunpemy [JOKymeHTa OKBMpPHOr byueta MHCTUTYUMja buX. [loKyMeHTM Koju cy
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pe3ynTaT CTpaTeWwKor NiaHMpama, byLeTmparba M NPOrpPamcKor nNaaHuparba yTuuy jegHu Ha
apyre n mopajy butM KoopAWHUCAHM, NPU YeMy CTPaTeWKM NAAHCKM LOKYMEHTU MNpyKajy
MHbOpPMaUMje Ha BULIEM HMBOY, JOK OylleTuparbe M Nporpamcka NaaHcKa AOKYMeHTaunja
cagpe Buwe getasba. CpeaHOpOYHO NaaHUparbe omoryhasa MHCTUTYUMjaMa BuX akTneHO
yyewhe y geduHucamwy um/beBa M oapehumBamwy npuopuTeta y paHoj ¢asm OyueTckor
npoueca, Tj. npnje Hero wto CaBjeT MMHUCTapa buX yTBpan ropwe rpaHuLe NOTPOLWHE Y
JOKymeHTy oKkBMpHOr byypeTta MHCTUTYyumja buX. CpegHopovHM NAaH paga MHCTUTyUMja BuX
3acHMBa ce Ha CpegtopoyHom nporpamy paga Casjeta muHucTapa buX. CpearopoyHu
naaH paga MHCTMTYUuMja BuX npunpema ce cBake roguMHe 3a HapegHe Tpu roguHe, a
CNpoBOAM Ce MNyTEM FOAMWHMKX Mporpama paga WHCTUTYUMja. TexHMYKa MogpLliKa 3a
neduHucare n npahewe peanmsaumje nporpama u npojekata Cpear0poYHOr nsaHa paja je
nHpopmaumoHu cuctem PIMIS.

Uumb je oHemoryhuTu 04BOjEHOCT CTpaTelKor niaHMpaka Of Mpoueca naaHuMpaka W
npunpeme 6yyeta. Koa poHowera CpegrOpOYHMX NaHOBa WM aeduHUCAba LM/beBa
HeonxogHo je omoryhmut NoBe3aHoOCT Uu/beBa € OyLIETCKUM cpeacTBMMA.

Pa3Boj jaBHe MHTepHe PpUHAHCUjCKE KOHTPOJIE U Pa3BOj BYLIETCKOr CUCTEMA Y AMPEKTHO] Cy
Be3an. MoryhHOCTM 3a pa3BOj cUCTEeMa MHTEPHUX OUHAHCUjCKMX KOHTPONA CY)KEeHe cy Yy
TPaAULUNOHANHO OPUjEHTUCAHOM OYLIETCKOM cucTemy. Y TaKBUM YC/NIOBMMA 1aBHU OKYC
ynpas/batba byLIETCKMM CpeacTBMMa jecTe 0b6e3bujeamTn Aa je peanmsaumja byyeTay cknagy
C BUCMHOM M BPCTOM MJIaHUMpPAHUX CpeacTaBa M Oa ce Noc/ioBakbe OZBWja Yy CKAady ca
3aKOHMMa U nponucnuma. PrHaHcKjcKa cpeacTBa nosesyjy ce ¢ oHum wTo he ce Habas/baTK
(ynasHu enemeHTH) HNp. KOoAnKo he HoBUA 6BMTU NOTPOLIEHO Ha NnaTe, BO3MAA, ONpPemMy M
CANYHO, anun 6e3 obpasnoxkerba Kako he cBaKa of, OBMX CTaBKM YTULATU Ha OCTBapeHE
NOCTaB/bEHUX UM/bEBA. TO HE 3HAYM Oa Y TAKBOM CUCTEMY HMCY MOCTaB/bEHU U LN/bEBU
nocnosara, mehyTnm, npobnem je y Tome WTO je NAaHWpPaHe NOC/NOBakba OABOjEHO Of
npoueca nnaHupaka U npunpeme byleTa, 0A4HOCHO HeAoCTaje MOBe3MBake LWU/bEBA WU
ByLIeTCKMX cpeacTaBa NOTPebHUX 32 HUXOBY peanunsaumjy, Kako y ¢pasu nnaHuparba Tako u'y
dasu peanusayuje.

Y TaKo NocTaB/beEHOM OYLIETCKOM CUCTEMY Harflacak je Ha KOHTPO/NM WHMyTa WTO ce
O pa’*kaBa M HAa NOMMatbe PU3MKA Y NOC/OBakby, Ha PA3BMjEHOCT KOHTPOJIHUX MEXaHM3ama,
Pa3Boj UHGOPMALMOHUX U KOMYHUKALMOHUX CUCTEMA, T€ aKTMBHOCTU WMHTEPHE peBu3uje.
Pusnum ce nepumnupajy y CMMCay MMa M UNU HEMA A0BO/bHO GUHAHCU|CKUX CpeacTaBa 3a
aKTUBHOCTW, KOHTPOZIHU MEXaHU3MM NPBEHCTBEHO cy Yy @JyHKUMju o0b6e3bjeherba Aa
peanusaumja He npemaulyje ogobpeHa puHaHCKjcKa cpeacTaBa, PUHAHCUJCKO U3BjeLUTaBae
je y ®oyHKumjn npahera peanusaumje y ogHOCY Ha MNAH, Te YKasMBarba HA OACTYMama, a
WHTEPHaA peBM3Mja CBOje aKTMBHOCTM MPUMAPHO YyCMjepaBa Yy peBuU3Mje ycknaheHocTu
MOCNOBaka Ca 3aKOHMMa M NponMcuMma. Y Tako NOCTaB/bEHOM OYLIETCKOM CUCTEMY, CUCTEMU
MHTEPHUX OUHAHCM]CKMX KOHTpoANa Tpeba aa 6yay pasBujeHn A0 Te mjepe Aa obes3bujeae
NOLWTUBAaHE 3aKOHUTOCTM M NPABUAHOCTU Yy MOCN0BakY U KOpULWTEHY BYLIETCKMX pecypca 4a
61 ce 0b6e3bunjeamna prckanHa ANCUUNANHA.

Mporpamckn byueT yBedeH je Yy MHCTUTyUMje BuX mamjeHama 3akoHa O OUMHAHCUpahy
nHcTuTyumja buXx 2009. roguHe.

Mporpamckn byueT noapasymujeBa rpynucarbe CAMYHUX aAKTUBHOCTM MAM yCayra Koje
obaB/ba MHCTUTYUMja BuX y ogpeheHOM BpPeEMEHCKOM POKY Kako Ou ocTBapuaa cBoje
cTpaTewke uusbese. [Nporpamcko naaHuMpare K/byvyHa je Besa usmehy cpepHopoyHor
nNaHMparba M ByLeTCKor NiaHMpamba.



3a pasInKy o4 IMHUJCKN OpUjEHTUCAHOT BYLIETCKOT CMCTEMA, NPOrpamMmcKu byLeTcku cuctem
yCMjepeH je Ha pesyaTaTte U npes pyKoBoauoue MHCTUTYLMja NOCTaB/ba Apyraynje 3axTjese,
a TO je peanunsaumja NOCTaB/bEHUX LU/bEBA M OYEKMBAHMX pe3ynTaTa 3a ynoxeHa byyeTtcka
cpepncta. CaBpemeHn NpuUctyn HByLIETCKOM CUCTEMY NOBe3yje U34aTKe C OHUM LUTO Ce Kenun
noctuhu. OH gaje oAroBop Ha NMUTake KOMKO HoBUA he 6UTM YTPOLIEHO HA CBakU 0Of
M3N1a3HUX pesynTaTa.

[a 6u ce To ocTBapu/Io, onepaTtMBHa CTPYKTypa bylLieTa mopa Aa ce pasBuja Npema OHOj Koja
je ycmjepeHa Ha u3n1asHe, a He Ha y/a3He pe3ynTaTe. Takas npucTyn ByLeTckom cuctemy
CTBapa NpeaycnoBe 3a LjesIoBUT Pa3BOj CUCTEMA MHTEPHUX GUHAHCUMCKMX KOHTPOAA, jep ce
Y3 3aKOHWUTOCT W MPABWUJIHOCT 3axTWjeBa M MOCTU3aHbe EKOHOMWMYHOCTM, ePUKACHOCTU U
edeKTUBHOCTUN Yy KopuwTery ByLIeTCKMX cpeacTaBa.

NHpopmaLMoHM cucTem 3a ynpas/batbe jaBHUM ¢OuHaHcujama (ISFU) mHTerpuiie cuctem
Tpesopckor u byyeTtckor nocnoBarba. ISFU ob6e3bjehyje eBMaeHTUpare CBUX NOPE3HUX U
HenopesHMX Npmuxoaa, oCTa/InX BpCTa NpMxoaa n n3sopa puUHaHcMparba MHCTUTYUMja buX. Ca
CTaHoBUWTa OyLeTckor nocnosaka, ISFU ce Kopuctu 3a KOHTpony Oyueta y cKnagy c
0f06peHNM asioKalMjama, eKOHOMCKOM KiacudpuKaumjom n AMHamMmuKom byuetmparba. C
Apyre cTpaHe, npahere u3Bplwera OyyeTa y HagnexHocTu je CeKkTopa 3a TPe3opcKo
nocnosarbe M®uT buX.

ISFU omoryhaBa npahetbe u3Bplwera OyleTta NO OPraHU3aLMOHOj, EKOHOMCKO],
NPOrpamcKoj, NPOjeKTHOj, GOHA0BCKO]j, GYHKLMOHANHO]j U cybaHaNUTUUKO] KnacuduKaumju.

NHdpopmaumoHu cuctemmn BPMIS n PIMIS Hucy mehycobHO MHTErpncaHmn m HUCY UHTErPUCAHMU
ca ISFU. C 063npom Ha 3Hayaj nNaaHCKOr NpPUCTyna MNocnoBakby MOTPEOHO je pasmoTpuTH
MoryhHOCT MHTerpucara HaBegeHUX MHPOPMaLIMOHUX CUCTEMA.

Byayhu na wnHdpopmaumoHn cuctemmn BPMIS mn PIMIS npeactaB/bajy TEXHUYKY MOAPLLKY
MHCTUTYUMjama BuX y npouecy cpefHOpOYHOr MaaHupaka U Npunpemun enemaHarta 3a
[oKymeHT oKBUpPHOT bBylleTa Kao n byLeTckmx 3axTjeBa 3a cbegehy duckanHy roguHy 6uno
61 KopUCHO HanpaBMTK Be3y M3Mehy oBa ABa cucTema.

CpefHOpoYHU NAAH paja MHCTUTYyUMje, Koju ce esuaeHtupa y PIMIS, jecte ocHoBa 3a
nspagy OOB-a u roguwmer 3axTjeBa 3a OyleT Koju ce npunpemajy y MHGOPMaLMOHOM
cuctemy BPMIS. MNoBe3nBatbem oBa ABa WMHboOpMauMoOHa cucTtema omoryhuno 6u ce
CTBapakbe Be3e M3 Mporpama M3 nporpamckor byyeTta ¢ NporpammMma y cpefHOpOo4yHOM
nnaHy. Takohep, 06e3bujegmno 6u noBesmBarbe Ln/beBA C OYLIETCKMM OrpaHuyebMma.

AHanunsy cTarba WHPopmaumoHux noacuctema BPMIS i PIMIS w npojekat wu3page
WMHTerpanHor nHpopmaumoHor cuctema peanusosahe MPuT BUX y HapegHom nepuoay,
KaKo je n nnaHupaHo y byyety 3a 2017. roguHy.

1.3.2 Be3a c ysoherem byleTcke MHCNeKuuje y MHCTUTYyuujama buX

MwuHucTapcTBo ¢uHaHcKja M Tpe3opa buX nnaHupa ycnoctaBbarbe ¢yHKuUMje OyleTcke
WMHCMeKuMje, Kao jeaHor op ctyboBa Crtpatermje yHanpehewa ynpaB/barba jaBHUM
dvHaHCMjama y MHCTUTYuMjama buX y HapegHom nepuoay.

YcnocTas/bare OyleTcke MHCNekuuje nogpasymujesa nposoherwe npoueaypa mM3mjeHa u
AonyHa 3aKoHa 0 PUHAHCMpaky UHCTUTYUNja BocHe n XepueroBuHe pagu ycnocTaB/bakba
nocebHoOr opraHuM3auMoHOr Aunjena Kojem 6u ce pgoaujenvune HapneXHocTM OyleTcke
MHcneKkymje. YcnoctaB/bakbe OyLIeTCKe MHcneKuuje y okBupy MuHuMcTapcTBa dUHaAHCKUja U
Tpe3sopa bmX 3acHMBahe ce Ha onwum ogpeabama o MHCNEKopaTMMa, NPONUCaHUM 3aKOHOM
0 ynpasu. byyetcka nHcnekumja mahe HaaneXHOCT cnpoBohera MHCNEKLUMjCKOr Haa30pa
Hag M3BpLIaBatbem 3aKoHa 0 PUHAHCUPaky MHCTUTYUKWja BuX, Te ocTannx nponuca Kojuma
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ce peryauwe 3aKOHUTO Tpolere DyLIeTCKMX cpeacTaBa, Kao LWTO je Bplere Haa30pa Hag,
npvMjeHOM nponuca o Naatama n Apyrum NnpMmarbuma 3anocneHunx y MHCTUTyuujama buX.
Mpema npenopykama SIGMA-e, n3y3eTHO je BaxXHO Aa ce PpyHKuunja nHcnekuuje (6es ob63mpa
Ha TO KaKo ce OHa 30Be — byleTcka, PUHAHCKU]CKa ...) jacHO pa3aBoju o4 GyHKUMja MHTEPHE
peBu3mnje N GMHaAHCKjCKOr ynpaB/baktba M KOHTpOAe, ogHOCHO o PIFC cuctema, Kako 6u ce
n3bjerno 6mMi0 KakBo noncTosjehmBare OBa ABa CUCTEMA.

Haume, jacHo je pga 6wuno Koja MHCNeKuwja, No npupoau CcTBapu, noAapasymujesa
cnpoBohere HEKOr NOCTYMNKa yTBphHrBarba 3aKOHUTOCTM (6110 KPUBUUYHOT AW NPEKpPLUAjHOT)
nocTynarba O4roBOPHOT /1MLA, 3@ KOje NMOCTOjU MHAMKALNja UM NpUjaBa HeKe CTPaHKe U aa
WMHCMEeKUMja, Takohep, noapasyMujeBa jaCHO 3aKOHCKO pery/incarbe OBAalleTHa M npasBuaa
MOCTYMKa 33 /AMuUa Koja cnpoBoge TakeBe nocTtynke. CYWTWHCKKM, jegHa 0f, OCHOBHMX
oApeaHULa MHCMEeKuMje je ga mopa NocCTojaTM  HEe3aBWUCHOCT Of, ynpas/bavyke CTPYKType
OYLIETCKOT KOPUCHUKA- MHCTUTYLUMje BUX.

Moctojehe 3aKOHOZABCTBO KoOje perynvwe obnact MHTepHe peBusuje M PpUHAHCKUjcKor
ynpaB/bakba U KOHTPO/E Yy MHCTUTYUMjama BbuX, y3 cTBapare 3aKOHOOABHOI OKBMpa 3a
ycrnocTaB/bakbe M dyHKUMOHMUCakbe ByeTcke MHCNeKumje, npeactaB/bahe okBUp y Kojem he
Ce jaCHO PasAyuYnTU HALNEKHOCTU U OATOBOPHOCTU QYHKLNjE MHTEPHE peBu3mnje N PyHKLUNje
byLieTCKe MHCMNeKuuje y cknagy ¢ fobpum npakcama y BocHM n XepLeroBuHM, oKpyKemy U
EBpOMCKOj yHUju.

Capawme ctarbe y obnactn peryancarba paga MHCNekuuvje y Besn ¢ agMUHUCTPATUBHUM
npekpLwajuma y obnactm ¢mMHaHcuKja je TakBO Aa Y 3aKOHMMA NOCTOje NponucaHe NpekpLiajHe
CaHKUMje, anun He NOoCTOju perynatuea Koja Nponucyje Kako ce cnpoBoAe MOCTynuu, A0oHoce
pjelwera 0 OTKNakakby yTBpHEHMX HEeNnpPaBMIHOCTU U KOHAYHO MOAHOLWIEHE MPEKPLUajHUX
Ha/aora HagaeXXHMM Cy40BMMA 3a NpekpLlaje.

Takohe, nlyseTHo je BaXKHO Aa ce obe3bujeam v jacaH moaen NocTynakba No npujaBama o
HenpPaBUAHOCTMMA U NOTEHLUMjaNHMM 3n10ynoTpebama y Be3n ca 3aKOHOAABCTBOM KOjUM ce
perynuwe yHanpehewe npeseHuuje y 60pbu npoTMB Kopynuuje, a Koja je, npema
ynopeaHMM WCKYCTBMMA, Hajyewhe Be3aHa 3a ¢MHaHcuMjcKe 3noynoTpebe. JeaHOCTaBHO
peyeHo, Mopa NOCTOjaTU CUCTEM MPOBjEpPe MNpWjaBa O MOTEHUMjaAHMM HAMNPaBUAHOCTUMA
KOju ce 3aCHMBA Ha cnpoBohery NOCTyNKa o4 CTpaHe OBAaWTEHOr Anua (MHCNeKTopa) Koju
je HasaBucaH y NOCTYMKY M KOju NOCTYMNa Ha OCHOBY jaCHOT 3aKOHO4ABHOT OKBMpa.

YBohere OyLeTcKe MHCNeKuuje npeacTaB/ba BarkHY Hagorpagky y CUCTEMY ynpaB/bakba
HenpPaBUAHOCTMMA, MeRYTUM BaXKHO je jaCHO Pa3/IMKoBATK HeHY YA0ry 1 pyHKUMjy Yy ogHOCY
Ha QMHAHCUJCKO ynpaB/bakb€ U KOHTPOY U YOIy MHTEPHE PEBU3MjE, KA0 N YNHEHULY O3
HUTU jegHa of 0BUX OYHKUMjA He 3amjerbyje HUTU MCK/bydyje jeaHa gpyry. MHTepHe
KOHTPO/IE W MWHTEpPHaA peBM3Wja MNPBEHCTBEHO CYy Y OYHKUMU NPEBEHTUBE Yy CMUCAY
cnpeyaBatba HENPABUIHOCTU Y NOCNOBAMbY.

MHTepHe KOHTpOJie jecy M OCTajy Y HAANEXHOCTM PYKOBOAMAAUA KOjU CYy OArOBOPHWU 3a
HUXOBO YCMNOCTaB/batbe, Pa3Boj U OYHKUMOHMUCAHE Y UW/bY ynpas/batba pPU3MUMMA U
noseharba BjepojaTHohe pa he ce OCTBApUTM MNOCTaB/bEHM LW/BEBWU, a YyMNpas/bare
OYLIETCKMM CpeacTBMMA MNPOBECTM Yy CKAA4y Ca 3aKOHMMA, E€KOHOMMUYHO, epUKacHO U
edeKTMBHO.

Ynora nHTepHe peBuM3Mje jecTe Aa Ha OCHOBY NpPOLjeHe pPU3MKa oapean nogpyyja y oKBUpy
Kojux he npounjeHUTN NPpUMjeHy 1 AjeNOTBOPHOCT CUCTEMA MHTEPHUX KOHTPO/A U AaBare
npenopyka PyKoBOACTBY 33 HWUXOBO YyHanpeherwe € uM/beM ga Ce HEMNpPaBUAHOCTU WM
nponyctu He gorahajy, 0o4HOCHO Aa Ce HUXO0Ba NojaBa CBeAe Ha MUHUMYM.

byleTcka MHCMNeKuMja npeactaB/ba HakKHagHe, eX-NocT aKTUBHOCTU Koje ce obaBssbajy Ha
OCHOBY NpujaBa, 3axTjeBa UK NPUTYKOM pagun yTephunBarba KOHKPETHE NOBpPeae Nponuca, a
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Koje MMmajy 3a noc/beauuy noaysMmarbe oarosapajyhnx KasHeHux mjepa, OAHOCHO
nogHowere Npujase 3a NOKpeTakbe NPEKPLLAJHUX N KPUBUYHMX MNOCTYNaKa.

Byayhwu aa cy cse Tpu dyHKUMje (MHTEPHE KOHTPO/IE, UHTEPHA peBu3Mja, MHCNEKUNja) y dasu
pa3Boja, buhe Ba)KHO OCMrypaTu UCNPaBHO Pa3yMujeBatbe HWUXOBE yaore M AOoNpUHOCA Y
yHanpehery GUHAHCHjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE.

YcnocTaB/bartbem OyLieTCKe MHCNeKuuje y okBupy MuHucTapcTBa dmHaHcKja n Tpesopa buX
cTBOpUNe 61 ce NpeTnocTaBKe 3a OTKNakbakatbe NPAasHUHA M HeagopeyvyeHoCTH y noctojehmum
3aKOHCKMM NpPONUCUMa y Kojuma nocrtoje npegsuheHe npekpluajHe caHKUMje, ann y Kojuma
Huje aeduHMCAH OKBUP 3a crnpoBohere aAMMHUCTPATMBHMX MOCTyMNaka Koju 6u 6uam
ycknaheHu ca noctojehum npaBHMM OKBMpOm. Hamme, Huje moryhe cnpoBecTn ageKkBaTaH
NocTynak no npujaBama O HENPaBWUJIHOCTUMA KOje Cy Be3aHe 3a KopuliTerbe OyLeTCKux
cpeAcTaBa ako He MOCTOjM 33aKOHCKM yTBphHeHa HagneXHOCT 3a cnpoBoherbe MOoCTynka u
yHanpujez jacHo oapeheHe npoueaype 3a NpMmjeHy 3aKOHOM yTBPHeHUX CaHKLMja.

1.3.3 Be3sa c pedpopmom jaBHe ynpase

Cnctemm MHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPOA Pa3Bujajy ce C KpajibuUm UU/bEM Aa AONPUHeECY
pa3Bojy eKOHOMUYHMje, ePpUKaCHWNje, 0AroBOPHUje 1 TpaHCNapeHTHUje jaBHe ynpase. byayhu
03 cy TO yjegHO U uwbeBn pedopme ApKaBHE ynpaBe KOju ce peanusyjy npema
PesnanpaHom AkumoHom nnaHy 1, Koju je CasjeT mmHuctapa buX ycsojuo 2011. rogmHe,
Mjepe cafp’kaHe y HaBeAeHOM [AOKYMEHTY W HMXO0Ba peanus3auuvja KomnatmbunHe cy ¢
Mjepama pa3Boja CUCTEMA MHTEPHUX QUHAHCU]CKMX KOHTPOAA.

PeBuanpaHun AKUMOHM NNaH 1 noamnjesbeH je Ha wecT pedpopMcKMx 0bnactu:
- CTpaTellKo NaaHupare, KoopauHaumja U U3pasa NoanTHKa,
- JaBHe ¢uHaHcKje,
- Ynpas/batbe /bYACKMM NOTEHLUMjANMMA,
- YnpaBHW NOCTYNLM U yNpaBHe yCayre,
- MHCTMTyUMOHanHa KOMyHMKaUMja,
- E-Ynpasa

lNaBHM UW/b CTPATELLKOr NAaHUpakba je yHanpeherwe nnaHupara y MHCTUTYyUnjama buX um
CaBjeTy MuHUcTapa BuX. CTpaTellKo nnaHuMpake Yy WMHCTUTyuMjama BuX mopa pa 6yae
NnoBe3aHO ca CTpaTewKkum nnaHuparem CasjeTa muHUcTapa buX. PasBoj cTpaTtewkor
naaHupama je y AUPEKTHOj Be3u C pa3BojeM KOHTPOJIHOI OKpyxera. C apyre cTpaHe,
CTpaTelWwkKo nNaHuMparbe je OCHOBA 3a pPa3Boj YynpaB/bakba pusULMMa, jep je npouec
ynpas/bakba PUIMKOM MHTErpuUcaH y NAaHCKe akTUBHOCTU UHCTUTYUMje. Mjepe ycmjepeHe Ha
yHanpehewe npoueca AoHOWeHa perynatmee, ykbydyjyhu obasesy npoujeHe yuymHaKa
nponuca/jaBHUX NOAUTMKA, MOry Ce MOCMaTpaTU Kao Mjepe YyCMjepeHe Ha jayake
KOHTPO/IHUX aKTUBHOCTM, HAPOUUTO Y ChePU NPETXOAHUX (eX-aHTE) KOHTPONA.

Mjepe y obnactm ynpas/batba jaBHMM (UMHAHCMjaMa Kao LWTO Cy pPasBOj Mporpamckor
NNaHuMpaka, jayare Kanauuteta MuHucTapctBa ¢uHaHcMja Tpe3opa buX, passoj
payYyHOBOACTBEHUX CUCTEMA, CUCTEMA jaBHUX HabaBKM M eduKacHMje ynpas/barbe jaBHUM
Ayrom gonpuHoce pasBojy KOHTPOJIHOT OKPYXKeHa, KOHTPOJIHUX aKTUBHOCTH, U3BjeLlTaBakba,
noctusarby Behe yYMHKOBUTOCTM KOHTPOAA U CZINYHO.

Mjepe ycmjepeHe Ha pa3Boj ynpaB/batba /bYACKMM MOTEHUMjaIMMA OUPEKTHO AOMNPUHOCE
Pa3BOjy KOHTPOJIHOT OKPY)Kewa Yy MHCTUTyuujama buX. Mopepn Tora, pa3sBoj ynpas/bakba
JbYACKMM pecypcuma 3axtvjeBa adupmaumjy eTUUKMX KoAeKca ApXKaBHUX Cny»KbeHuKa y3
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OTKNakbatbe pu3MKa MojaBe Ccykoba WHTepeca, nNa camMum TUM JOONPUHOCK PasBojy
KOHTPOJTHOT OKPY»KeHsa.

Pedopma obnact nynpaBHMx NOCTynaka W ynpaBHUX YCAyra 3axTujeBa NojegHOCTaB/bMUBaHbE
nocTynaka, nobosbliatbe KBaMTETA YCAYra, HAA30P U U3BPLUEHE U jadyatbe KanauuTeTa, Te je
Y OVUPEKTHO] BE3U C KOHTPOSIHUM OKPYXKeHeM, KOHTPOJIHUM aKTUBHOCTUMA M npaherem u
NpoLjeHOM cucTema y MHCTUTYuUMjama buX.

YHanpehewe  MHCTUTYUMOHANHE  KOMYHMKAuMmje, Kao W Mjepe yCMjepeHe Ha
MHbOpPMATM3aUMjy npoueca M cucTemMa Yy MHCTUTYUMjama bBuX aupekTHo pgonpuHoce
N3rpagtbM CUCTEMA WHTEPHUX OUMHAHCUJCKUX KOHTpona y obnactm wuHbopmaumja wm
KOMYHMKauunja, Te npahera 1 npoujeHe.

PedopmcKka obnact e-ynpaBe nosesaHa je ca cBMM obsiacTuma pedopme jaBHe ynpase, Te
OVPEKTHO AONPUHOCK pa3Bojy LjeNoOKYNHOr cuctema GUHaHCKjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPoOE
Yy UHCTUTYUMjama buX.

YKpaTKo, mjepe Koje ce cnpoBoge y cKaony pedopme jaBHe yrnpaBe AUPEKTHO AONPUHOCE
pa3Bojy UjeNIOKYNMHOr KOHTPOJHOI OKpy»Xeha 3a pa3soj PIFC-a Kao M HeroBux OCTanmx
KomnoHeHTH, a PIFC ca cBoje cTpaHe Mma NoTeHUMjan Aa NOTaKHe M NoApKu pedopMcKa
HacTojarba y NoBe3aHnm obnactnma.

2. Nocrojehe cTamwe
2.1 ®PuHaAHCHjCKO ynpas/bakbe U KOHTPO/A — Cajallbe CTakbe

2.1.1. 3akoHOAaBHU OKBUP

OcHOBHM 3aKOH Koju ypehyje ycrnocTaB/bakbe U pPa3Boj PUHAHCUjCKOr ynpas/batba W
KOHTpOANe y MHCTUTYUMjama buX je 3akoH 0 pMHaHCHMpamy UHCTUTYUMja BuX. OBMM 3aKOHOM
NMOCTaB/bEHU CYy MNPUHLUNKM, CTaHO4APAW, METOLONOWKM OKBUP M OCHOBHA MNpaBuaa 3a
OUHAHCKJCKO ynpaB/batbe WM KOHTPOAY Y MHCTUTYuMjama buX. Y cknagy ca 3akoHoOm o
buHaHCcKMpaky MHCTUTYUMja BuX ¢uHaHCKHjcKO ynpaB/batbe M KOHTPONa je cBeobyxBaTaH
CMCTEM MNOAUTMKA, Npoueaypa M aKTMBHOCTM KOje YCMOCTaB/ba M 3a Koje je 0AroBopaH
pyKoBOAMAAL, MHCTUTYUMjE.

C 063npom Ha TO ga OMHAHCKUCKO ynpaB/bakbe U KOHTpPoNa y cebu uHTerpuwe 6pojHa
nogpydja, Kao WTO Cy: ynpaB/bakbe /bYACKMM pecypcrma, eTMyKa NuTakba, opraHusaumja,
jaBHe HabaBKe, ogHOCK M3Melhy noBe3aHMX MHCTUTYUMja U Ap., Koja ce aeTasbHuje ypehyjy
APYrMM  33aKOHMMA W NOA3AKOHCKMM aKTUMa, YNyTCTBMMA, CMjepHMLAMa U CAMYHO,
perynatmea Koja ypehyje OUMHAHCKjCKO ynpaB/batb€ M KOHTPOJY MHOFO je ONcCeXHuja op,
OCHOBHOT nponuca.

3aKoOHOM 0 ¢uMHaHCMpaky MHCTUTYUMja BuX ypeheHun cy nnaHupare, n3paga n goHowene
byleTta 3a jeaHy roguMHy M npojekumje 3a cbegehe asuje roguHe, nsspluere byLieta Ha
HWBOY pApKase, OyLETCKO pavyyHOBOACTBO W MU3BjelITaBakbe, ynpas/batbe OyLIETCKUM
CpencTBMMa, MMOBUHOM [p)KaBe WM BatbCKMM AYrOM, CBpXa, Lu/beBU M obnact npumjeHe
dVHaHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE U YyCNOCTaB/bakbe cuctemMa GUHaAHCKjCKOr yNpaB/bamba
M KOHTPOJIe, KOMMOHeHTe (QWUHAHCKUjCKOr ynpas/batba W KOHTPOJE, OAFOBOPHOCT
PYKOBOAMOLLA MHCTUTYLMjE 3a YCNOCTaB/bake N GYHKLMOHUCAe GUHAHCKU]CKOT ynpaB/batba
M  KOHTpO/ae, HagnexHocTn LeHTpanHe xapmoHu3auujcke jeanHnue MOPUT BuX wu
KoopauHaumoHor opbopa UEHTPaNHUX jeauMHMLA 3@ XapMOHM3auunjyy y obnactm
bVHaHCKjCKOr ynpas/batba M KOHTPOAE Yy MHCTUTyuMjama buX m npeaysvmarbe pagrou
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NPOTMB HEeNpPaBUJIHOCTM U npeBapa. [lpaBuaa M MOCTYNUU Yy BE3U C MNAAHUPAHLEM U
n3BpwaBatbem OyleTa, pPavyyHOBOACTBOM M (GMHAHCUJCKMM U3BjelUTaBakbeM, NMPUMjEHOM
ducKanHe oaroBopHOCTM U cnpoBoherem OyLeTckor Haa3opa AeTas/bHuje cy paspaheHu y
NOA3AaKOHCKMM aKTMMa MuHUCTapcTBa ¢uMHaHCMja M Tpe3opa buX Kpo3 npupydHuke wm
WMHCTPpYKUMje.

3akoH 0 dMHaAHCUpaky MHCTUTYUMja BuX yBeo je obaBe3y pyKoBOAMOLYY MHCTUTYLUMje Aa y3
roguilitby  U3BjewTaj O Wu3BplUEHY Oyueta goctas/ba WM3jaBy 0 OAroBOPHOCTM 3a
OoCTBapuBake UM/bEBA UHCTUTYUMje. M3jaBom pyKoBoauaal, MHCTUTYUMje noTtBphyje aa je
TOKOM ¢uCKanHe roanHe obe3bumjeamno: HaMjeHCKO, CBPCUCXOAHO M 3aKOHUTO KOopuULWTEHE
cpenctaBa omobpeHux Oyyetom MHCTUTYUMje 3a OCTBapuBarke YyTBpHEeHUX uu/besa, Te
€KOHOMMYHO, ePUKACHO N ePeKTUBHO PYHKLMOHMCAbE CUCTEMA PUHAHCU|CKOT yrpaB/bakba
M KOHTPO/ME Y WHCTUTYUMjU. 3aKOoH O ¢JUHaHCUpamwy UHCTUTYUMja BuX obasesyje
pyKOBOAMOLLE MHCTUTYyUMja Ha ycnocTas/batbe ogrosapajyher edwukacHor n epeKTuBHoOr
cuctema  OUHAHCUJCKOT  ynpaB/bakba M KOHTPOJAE 3a M3pagy WHTEPHUX nponmca o
OUHAHCMJCKOM ynpaB/batby M KOHTPOIM M 3@ YCNOCTaB/bakbe cUCTEMA (UHAHCUjCKOT
ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y CBUM OPraHU3auMOHMM jeANHMLAMA Y OKBUPY UHCTUTYUMjE, Te Y
OAHOCY Ha CBe NPOrpame 1 NpoLLece Koje M3BpLlaBa MHCTUTYLMja.

3aKOHOAaBHM OKBMP 3a YCMOCTaB/bakbe W PasBoj PUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTpoOJEe
3a0KPYIKEH je AOoHOLWEeHheM NOA3aKOHCKMX aKaTa Koju peryauvuy oBy obnacrt.

Y cknaay ca cBojum HagnexHoctuma LX) MOPuT BuX aoHujena je noa3aKkoHCKe aKTe Koju
npeAcTaB/bajy obaBe3He MoONasHe Tayke W MOAJIOFY MHCTUTYyLMjama 3a yCrnocTaB/bakbe WU
pa3Boj GMHAHCHKCKOT yrnpaB/bakba U KOHTPOE U TO:

- CraHpappAe MHTepHe KOHTpone Yy MHCTUTYyuMjama bocHe u XepuerosuHe (,CnykbeHun
rnacHuMKk bBuX“ 6poj: 61/14) Koju ce 3acHMBaAjy Ha 3aKoHy O ¢UHaHCUMparby
MHCTUTYUMja bBuX, CmjepHMUama 33 WHTEPHY KOHTPOJly Y jaBHOM CEKTOpy
MehyHapogHe opraHu3aumje BPXOBHUX PEBU3OPCKMX MHCTUTYUMja (INTOSAI) u
CTaHgapAvMa WHTepHe KoHTposie EBponcke kKomucuje m obaBesHa cy OCHOBaA
WMHCTUTYUMjaMa NpU M3pagM MNOL33aKOHCKOr OKBMPA pPaZn OCTBapuBarba HUXOBUX
Uu/beBa W CTBapakba YC/lOBAa 3a €TUYKM ypeheHo, eKOHOMWYHO, edPUKACHO U
edeKTMBHO NnocnoBate.

- MMpupy4yHUK 32 (PUHAHCUjCKO ynpaB/batbe M KOHTPONY Y WHCTUTYUMjama BuX
(,CnyxbeHn rnacHuk buX“ 6poj: 98/14) npeacTtas/ba Aasby paspagy M noanory 3a
nakwy npumjeHy CraHpapha WHTEpPHE KOHTpPoJae Y  WHCTUTYyuMjama buX. Y
MpUpPYYHUKY cy AaTe CMjepHULA 32 NOCTOjatbe ALEKBATHUX MHTEPHUX KOHTpoOAna y
WMHCTUTYUM|KN, Te aeduHMCAHe OArOBOPHOCTU 32 ePMKACHO yrnpas/barbe OyLIETCKUM
cpencTBMma 1 cpeacTsuma EBponcke yHuje u gpyrnx mehyHapoaHUX MHCTUTYLM]a.

- CmjepHuue 3a cnpoBohere npoueca ynpas/batba pUsMLuMma y MHCTUTyumnjama buX
(,CnyxbeHn rnacHuMK BocHe u XepuerosuHe“, 6poj: 29/15) Koje npeacTas/bajy
AeTa/bHY paspasy MeToaosiornje, npoujeHe W ynpas/baka pusuumma. Lumb
CmjepHuua 3a cnposohere npoueca ynpas/batba PUSULMMA Y UHCTUTYUNjama BuX
jecTe yjeAHauYNTM NpaKcy ynpas/bakba PU3MLMMA M NOCTaBUTU OKBUP YHyTap Kojer he
CBaKa WHCTUTYUWja YrpaguMTu M pasBujaTM ynpas/batbe pusnuMma npunaroheHo
CBOjUM cneundUYHOCTUMA.

- MNpaBunHUK O rogulitbem U3BjelTaBakby O cMcTeMy PUHAHCUjCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpose y uHctutyumujama buX (,CnyxbeHun rnacHmk buX“, 6poj: 77/15) Kojum ce
ypehyje ycnoctaB/batbe jeAMHCTBEHE METOAO0N0rMje MOCTynaka WM POKOBa
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n3BjewTaBatba 0 GUMHAHCMJCKOM yMpaB/batby M KOHTPOIU Y MHCTUTYUMjama BbuX c
UM/bEM NpPOBjepe cTeneHa yCcnocTaB/baktba U KBanuTetTa GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpone. [paBUNHUKOM Cy NPONUCaHM POKOBU CauymmbaBakba logunimser n3sjeLwlTaja
0 cuctemy UHAHCUJCKOr ynpaB/bakba W KOHTPOAE Yy WHCTUTYUMjama buX w
KOHCO/IMAOBAHOr M3BjelTaja 0 cuctemy GUHaAHCUjCKOr ynpas/bakba U KOHTpoOE Yy
WMHCTUTYUMjama buX.

- Opnyky o objaB/buBary dopme U cagpkaja rogullkber MsBjewwTaja 0 cuctemy
duHaHCHjcKor ynpassbakba U KOHTpONE y MHCTUTYUMjama BuX 3a 2015. roauHy
Kojom je nponucaHa ¢opma W cagprkaj loauwrer u3sBjewTaja o cuctemy
dVHaHCKjCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE Yy MHCTUTYyuMjama buX 3a 2015. roamHy ca
YnyTcTBOM 33 U3pagy roguilker n3sjewuTaja.

[oHowerem OBMX aKaTa CTBOPEHA je YBPCTA 3aKOHCKa nogsnora 3a cBeobyxBaTHM Pa3Boj
dMHaHCHjCcKor ynpaB/bakba U KOHTPO/IE, 3aCHOBAH HA CTAaHA4APANMMA UHTEPHUX KOHTPOAA, KAao
M CHa)KHMja OCHOBA 3a Pa3BOj CPeAHOPOYHOr MNaHMpaka W HEroBe WHTerpauuje c
OYLIETCKUM LLUKNYCOM.

2.1.2. UHCTUTYLMOHA/IHA CTPYKTYpa 32 UMNIEMEHTaUUjy GUHAHCUjCKOT ynpaB/baka U
KOHTpone

OpraH13auMoHy CTPYKTYPY 33 MMNAeMeHTaunjy MHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOAE
notpebHo je carnenatv ¢ ABa HMBOA: C HMBoa LX) M®duT BuX, Kao KoopamHaTopa passoja
umjenor cnctema GUHAHCKJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPOJE, N C HUBOA MHCTUTYUMja BuX Koje
MMajy Kpajiby OAMOBOPHOCT 3a YCMOCTaB/batbe U PYHKLMOHUCAHE CUCTEMA WHTEPHUX
OUHAHCKjCKUX KOHTPO/sa. Ba)KHO je cnomeHyTM M notpeby capagre C BeAUMKUM bpojem
YYECHUKA Kako 6u ce obesbujegmna ycknaheHocT pa3Boja MHAHCUJCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpO/Jie C pa3Bojem OyleTcKOr cuctema, C pa3BoOjeM jaBHe yrnpase, jeAHO0OpasHOCT y
NPUCTYNy pa3Bojy cUcTemMa PUHAHCWUJCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJA 33 CPeAcTBa U3 CBUX
n3sopa.

a) LUeHTpanHa xapmoHu3auMjcKa jeauHnua MuHuctapcTBa GuHaHcHja u Tpesopa buX
y 06nacTu ¢puHaHCKHjCKOr ynpaB/batba U KOHTpoONE

LeHTpanHa XxapmoHu3auMjcKa jeanHuua MuHUcTapcTBa ¢uUHaHCKja U Tpe3opa BuX uma
HaONEXHOCT 33 KOOPAWMHAUM)y M XapMOHM3auMjy cuctema PpUHAHCKUjCKOr ynpas/bakba U
KOHTpOJIe y MHCTUTYUunjama bocHe n XepuerosuHe. Y cKknagy ca 3aKOHOM O dUHaHCUMparby
MHCTUTYUMja BnuX HagnexHoctn LX) M®PuT BuX y obnactm duMHaHCMjCKOr ynpas/batba U
KOHTpoOne cy:

- Npunpema W a)Kypupare CTpaTeWwKUX [AOKyMeHTa M CMmjepHuUa u3 obnactu
dVHaHCKjCKor ynpas/bakba M KOHTpONe y cknagy ¢ mehyHapoaHo npuxsaheHum
CTaHZapAnMa, CTaHAAPAMMA MHTEPHE KOHTpOAe, Mpakcama W nponucuma vy
EBpoONCKoj yHWju;

- npuvnpema 3aKOHA M NOA3AKOHCKMX akaTa U3 06/1actM GMHAHCKjCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpOAE Yy MHCTUTYyuujama buX;

- peduHucarbe cagprkaja nporpama obyKe W KoopAauHauuja nporpama obyke u3
061acTM GMHaAHCKjCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJE Y MHCTUTYUNjama BuX;
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- npoujeHa cuctema GMHAHCUjCKOr YNpaB/batba U KOHTPOIE Y UHCTUTYUMjama buX;

-  BplUeHe aHanu3a M npeanarakbe OMepaTUBHMX pjellerba Kojuma ce yHanpehyje
$MHaAHCKjCKO yNpaB/bakbe U KOHTPOA Y MHCTUTYUMjama buX;

- nponucuBarbe Gopme roauilrer nssjellTaja, NoOCTynaka U poKoBa M3BjellTaBakba O
OUHAHCKjCKOM ynpaB/bakby U KOHTPOJIN MHCTUTYUW]a BuX;

- npahere npumjeHe nponunca M3 ob61acT GUHAHCHKJCKOr ynpaB/batba U KOHTPOE Ha
OCHOBY roAMlIHbMX M3BjeliTaja O PUHAHCUjCKOM YMpaB/bakby U KOHTPOAU Koje
MHCTUTYuMje  BuX  pocTtass/bajy  LleHTpanHo]  XapMOHM3aUMjCKOj  jeauHMUM
MwuHucTapcTBa dMHaHCKja 1 Tpesopa buX;

- u3paga KOHCO/MAOBAHOr rogulikber w3BjewTaja o cuctemy $UHaHCHjcKor
ynpaB/bakba U KOHTPO/IE Y MHCTUTYUMjaMa buX;

- yyewhe y pagy KoopanHaumnoHor ogbopa LeHTpanHUX jeAnHULA 32 XapMOHM3aumjy y
CKnagy c ogpenbama oBOr 3aKOHA M 3aKOHA O MHTEPHOj PeBU3MUjU UHCTUTYUM]ja BocHe
n XepuerosuHe

b) WHcTtutyumje buX
YnpaB/bauka oA4roBOpHOCT

K/byyHe ocobe 3agyrKeHe 3a ycnocTaB/bakbe U Pa3Boj cuctemMa GUMHAHCUCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpOAa jecy pyKoOBOAMOLM, LITO YK/byyyje NPBEHCTBEHO PYKOBOAMOLA WHCTUTYUMja BbuX,
ann n cBe pyKoBoaMmoLUe YHYTpallHUX OPraHM3auMoHUX jeAnHUUA Y UHCTUTYUMnjama buX y
OKBUPY HUXOBUX OBNALLTEHA.

MocTojeha 3aKOHCKa perynatmea jacHO ogpehyje oAroBOpHOCT pyKoBoAMAALA UHCTUTYLM)a
BuX y norneapy ynpas/batba OyLIETCKMM CPeACTBMMA M YCNOCTaB/bakba CUCTEMA MHTEPHUX
KOHTpona. PykoBoaunal, MHCTUTYLMje OArOBOPaAH je 3a yCnocTaB/bakbe, Pa3Boj M nposohere
bVHaHCKjCKOor ynpaB/baktba M KOHTPO/E, 33 M3pady MHTEPHUX Nponuca o GUHaAHCKMjCKOM
ynpas/bakby U KOHTPO/IK, 33 YCNOCTaB/bake cucTema PUHAHCUJCKOT ynpas/bakba U KOHTpOe
Yy CBUM OpPraHM3auMoHUM jeAnHULAMA Y OKBUPY MHCTUTYLUM]e, Te Y OAHOCY Ha CBe nporpame
W npouece Koje U3BpLlaBa MHCTUTYLNja 1 33 U3paay MU AOCTaB/bakbe roguiltber n3BjeLlTaja o
dOUHAHCKjCKOM ynpaB/bakby M KOHTpoan LX) M®PuUT BuX Ha HauuH M y poKoBMMa yTBpheHUm
NOA3aKOHCKMM aKTMMA.

PykoBogmnay, MHCTUTYyLMje MOXe Aa npeHece oBnalTera 1 OAroBOPHOCTU Ha HEKor apyror
Y WHCTUTYUMjU, annm TO He UCK/bydyje HEeroBy Kpajiby OArOBOPHOCT 33 3aKOHUTO
bYHKUMOHUCAbe  UMHCTUTYumnje. WcToBpemeHO, Kpajiba OAFOBOPHOCT  pPyKOBOAMOLA
MHCTUTYUMje He ocnobaha oAroBOPHOCTM OCTane PYyKOBOAMOLE Y AMjenoBMMA MOC/NOBHUX
npoueca 3a Koje Ccy OHM HagnexHu. MehyTum, y npakcum Huje [0BO/BHO pasBujeHa
deueHTpanusaumja, 0A4HOCHO NPEeHOC OBAALITEHA U OATOBOPHOCTU YHYTap OpraHM3aunoHmUX
CTPYKTYpa MHCTUTYUMja BuX y cmucny jacHo aedpuHUCAHMX OBALITEHA U OATOBOPHOCTU
PYKOBOACTBA HA HUXMM HMBOMMA 3a peanmsaunjy Lu/beBa M 33 ynpas/batbe OyLeTCKUM
cpeacTBuma.

OBnawTera 3a ynpaBbatbe OyueTckMum cpencTsMma Hajuewhe cy UeHTpanvM3oBaHa HaA
HajBULIMM HMBOMMA YyMNpaB/bakba, WTO Y NMPAKCU pe3ynTupa TMMe ga Hanore 3a nnahawse,
op0b6paBatbe payyHa U CIMYHO NOTNUCYjJY MUHUCTPU U/UAK 3aMjeHULN MUHUCTapA.
HepoBo/bHa AeueHTpaan3aunja oBlallTerba M 0Ar0OBOPHOCTU MHCTUTYUMja BuX pesyntupa
Hepa3BMjeHoM oarosopHowhy pyKOBOACTBA HAa HUMKMM HMBOMMA 3@ PUHAHCUCKE YYMHKE
HFMXOBUX OAJ1yKa M NOCTynaka. PYKOBOACTBO HAa HUXWMM OpPraHm3auMoHMM HMBOMMA (HMBO
cekTopa/cny»kbu) HeaoBO/LHO je YK/byyeHO Yy npouece nnaHuMparba M m3page byuyera,
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OAHOCHO GUMHAHCKHjCKOr NaaHa. PyKoBoAMOLM ce ocnatbajy Ha KOHTPOJIE Koje ce cnpoBoge y
dUHaHCKHjCKUM cnykbama n/mnm Ha ummeHmuy aa he ce Hanosm y KOHaYHMLM 0406PUTU UK
OCMOPUTU HA HajBMLLIEM YNPAB/bAa4YKOM HMBOY, @ Aa NPUTOM He 3Hajy NOY34aHO HUTU KOjUM
CpeAcTBMMA pacnosiaxky, HUTU Koje unsbeBe Tpeba aa peanusyjy n otyhyjy ce oa KOHTPOAHUX
nocTynaka.

Y 0BaKBOj CUTyaumju Npujetm pusMK ga Ce U HOBU MHCTPYMEHTU KOjU Cce yBOoAe Y LM/by
pa3Boja ynpaB/bayke OArOBOPHOCTU, KAao WTO cy M3jaBa 0 04roBOPHOCTM 3@ OCTBAapuUBaAHE
UM/beBa, MNPOrPaMcKO MNJaHMparbe, CPegHOpPOYHO MJIaHMparbe, U3paga roguwrber
n3BjewTaja 0 cuctemy GUHAHCUjCKOT ynpaB/bakba U KOHTPO/IE U CIMYHO, Nepumunupajy camo
Kao [0A4aTHU MOCNOBU OUHAHCUCKUX CAYXKOWM, @ He KAo WMHCTPYMEHTU MNyTeM KOjux ce
pyKoBOACTBO Tpeba aKTUBHO YK/bY4MTU Y Mpouece naaHWpakba U M3BpLlUaBaka byueTta, Ha
HaUYMH [a aKTMBHOCTM 3a KOje CYy HaZJ/ieXKHU cTaBe y QYHKUMjY peannsaumje uu/besa, BeXy C
OyLeTCKUM CcpeacTBuMa, Te Npey3sMy OAroOBOPHOCT 3a TO KaKO ce ynpaB/ba OyleTckum
CpeAcTBMMA M LWITa Ce TUM CPeaCTBMMA MOCTUIKE.

Y unsby pas3Boja ynpas/bavke oaroBopHocTM 6uhe noTpebHO NoamnsaTn cBMjecT pyKoBOACTBA
0 Ba)KHOCTW M NPeaHOCTMMA AeueHTpasmn3aLmnje oBnalTerba U 04r0BOPHOCTU, MOLENMMA 33
NPAKTUYHY WMMNAEMEHTauMjy Kpo3 Wu3gaBakbe ynyTcTaBa M CMjepHULLA 33 NPUMjeHy
ynpas/bayke 0AroBOPHOCTM, T€ OPraHM3aumjy ceMmmHapa 1 paanoHuLa 3a pykosoauoue. LIXJ
M®uT BuX aoHunjehe CmjepHuLEe 3a ynpaB/bayky 0AroBOPHOCT Kojuma he ce objacHUTU
nojam ynpas/bayke oAroBOPHOCTH, Be3a namel)y ynpass/bayke o4roBOPHOCTU U GUHAHCU|CKOT
ynpas/baka U KOHTPONE U Mjepe 3a pPa3Boj yNpas/bavyke OArOBOPHOCTU Y UHCTUTYLN)U.
Takohep, y npBoj ¢a3un, Koja nounwbe 2017. roamHe, noTpebHO je jayaTu OAroBOPHOCT
PYKOBOACTBA 33 3aKOHUTOCT M NPABUIHOCT Y yNpaB/baky byyetckum cpeactenuma. C Tume y
Be3n, 6uhe noTpebHO AOHMjeTM WMHTEpHe npoueaype Kojuma he ce jacHuje ypeguTu
oBnaWTeHa M OATOBOPHOCTU, T€ KOHTPOJIHM NOCTYNUM Y K/bYYHUM MPOLLECMMA Kao LITO Cy:
npouecn nnaHupaka, uW3BplWaBakba Oylerta, payvyyHOBOACTBA, jaBHe HabaBke M
usBjewTaBarba. Y Apyroj ¢dasu, Koja noummtbe 2018. rogmHe, noTpebHO je cTBapaTu
npeaycnose 3a pasBoj ynpaB/bavyke OArOBOPHOCTU HE CamMO 33 3aKOHWUTOCT M MPaBUAHOCT,
Beh 1 3a un/beBe M pesyaTaTe Koju ce NOCTUIKY YIOXKEHUM BYLIETCKMM cpeacTBMMA.

Y TakBe npeaycnose ybpajajy ce KBaMTETHU CPeHOPOYHM MIAHOBU, KOHKPETHU LU/beBU
yTBpheHn y nporpammma Koju Ccy Be3aHW 3a OyleTcka cpeactBa, YMNpaB/badykm U
MHOOPMALMOHM CUCTEMM, OAHOCHO Pa3Boj DyLIEeTCKOr cucTema npema byLeTy ycmjepeHom
Ha uM/beBe 1 pesynTaTe.

Ynora opraHusauMoHux jeauHuua 3a GUHaHCHje

OpraHu3aumoHe jeanHuue 3a GUHAHCKje Y MHCTUTYLUMjama BuX npmapHO MMajy KOHTPOHY
N aAMWHUCTPATUBHY YyHKUMjy. OpraHM3auMOHO ce YCMnoCTaB/bajy O CaMOCTa/IHOT
M3BPWMOLA A0 CEKTopa LWTO je YCNOB/bEHO BENNMYMHOM WHCTUTYUMje U cnoxkeHowhy
noc/ioBakba. YecTo cy opraHM3oBaHe Kao CEKTOpU, anu je pyHKUnja 3a PUHAHCKje Y BENTMKOM
6pojy cnyyajeBa TeK AMO WKMpe OpraHU3aunoHe jeguMHuue Koja obmyHo obyxsaTta onwTe u
npaBHe Nocnose.

OpraHu3zaumoHe jeguHuue 3a dprMHaHcuje nmajy nHdopmaumje o pacnonoXMBOCTU ByLIETCKUX
cpenctaBa M 06aBsbajy KOHTPONy PUHAHCHjCKE AOKyMeHTauumje wTto, nopes GopmanHux
KOHTPOJIa, YeCTO 3axTujeBa M cnpoBohere CYWTUHCKMX KOHTPONa 3a Koje 6bu npumapHo
Tpebano ga byae 3agy*KeHO PYKOBOACTBO. Y opraHM3auUMoOHUM jeanHULAMa 33 PUHaAHCKUje
BOAE Ce KHMIoBOACTBEHE €BUAEHUMjE U MPUNPEMAjy 3aKOHOM MponuMcaHn GpUHAHCUjCKU
u3BjewTaju, Te ApyrM wu3BjewTaju nNo notpebu, Hajyewhe Ha 3axTjeB pyKoBoaMoua
WMHCTUTYyUMje. Bennkm gmMo BpemeHa TpowM ce Ha pyvHe eBuAeHuuMje n obpagy nopartaka,
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WTO orpaHu4yasBa crnposohere AeTa/bHUjUX aHaNM3a y $asn naaHMparba M U3BpLUABaHbA
byuyeta, Te u3pady WHTEPHMX npouedypa Koje OM jacHWje ypeawne OBNalITEHA,
OZIrOBOPHOCTU M KOHTPOJTHE NOCTYMNKE Yy OYLIETCKUM NpoLecMma.

Hepoctatak geTasbHUjuX aHanu3a y ¢asu nnaHMparba W M3BpLlUIABarba byueTta, Kao u
AeTasbHuje paspaheHux npasuaa, ymamwyje M MoryhHOCTU OpraHU3auMoOHUX jeaMHMLA 33
dVHaHCKje ga afeKBaTHO yTUYY Ha TO Aa ce PUHAHCUjCKM edeKTMn cBeobyxBaTHO y3nuMajy y
063up Ko AoHoLEeHa 1 cnpoBoherba ogayka.

Pa3Boj ¢uHAHCKUjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJIE Ha HAYMH [a Ce Harnacak craB/ba Ha
OArOBOPHOCT PYKOBOAMOLLA MHCTUTYUMje 33 OCTBAapeHe pe3yntaTte M yTpoweHa byueTtcKka
cpeactsa AePUHUTUBHO YTUYE Ha MPOMjEHY YJiore OpraHu3auMoHmMX jeauHnua 3a puHaHcKuje
M3 aAMUHUCTPATMBHE Yy YNOry KoopguHaTopa passoja (WMHAHCUCKOr ynpaB/bakba W
KOHTpO/e.

OpraHusaumoHe jeauHuue 3a ¢uHaHcuje Tpeba Aa npeyamy aKTUBHY YAOry y pasBojy
OUMHAHCKJCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOME WM MPYXKe afeKBaTHY MNOAPLUKY PYKOBOAMOUMMA
OPYrMX OpPraHM3auMoHMX jeguHUUA. TakBa Mogpwka ornefda ce Yy [JaBakby CasjeTa,
npujeanora W pjewera Kako 06/1MKOBaTM cucTeMe KoHTpona wTo he nomohu
pyKOBOAMOUMMA Y Npey3snMatby OATrOBOPHOCTM 3a yrnpaB/batbe OyLIETCKMM CpencTBMMa.
Kako 6u opraHuMsaumoHe jeguHuue 3a PpUHAHCKHje npeysene caBjeToAaBHY Yyaory, Mopajy
MMATU NOAPLUKY PYKOBOAMAALA CBMX HMBOA YNPaB/bakba Y MHCTUTYLM)N.

Kaga ce roBopu O WHCTUTYLUMOHANHO] CTPYKTYpPU 33 MMNAeMeHTauujy ¢uHaHCKHjcKor
ynpas/bakba U KOHTposie, Tpeba y3eTn y o63uMp ga mehycobHa NoOBE3aHOCT MHCTUTYUMja
Takohe yTMye Ha pas3Boj GMHAHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTpone. MpUTOM ce MUCAU Ha
NoBE3aHOCT KOja MpPou3/asn M3 OCHMBAYKMX OAHOCA, KOHcoAuaaumje byueta, OAHOCHO
bMHAHCUMjCKUX NNaHoBa M GUHAHCUJCKMX W3BjellTaja, Te MNOBE3aHOCTU Yy OCTBapuBakby
CTpaTeWKMUX LUM/beBA MHCTUTYLMja. HaBegeHa NoBE3aHOCT 3aXTUjeBa KOOPAMHWUCAH NPUCTYN
pa3Bojy GMHaAHCKjCKOr ynpaB/bakba n3mehy noBesaHux MHCTUTYLM]a.

c) KoopauHaumoHa ynora UXJ MPuT BuX m capagia C K/by4HUM yyeCHULUMA Y
pa3Bojy cuctema (UHAHCUJCKOT YynNpaB/bakba WU  UHTEPHUX KOHTpPoONa Yy
MHCTUTYLMjama BuX

UX) M®uT BuX 3aay)eHa je 3a KOOpAMHALWjy YCNOCTaB/bakba M Pa3BOja MHTEPHUX
OVHaHCKjCKNX KOHTpona y wuHcTUTyumnjama buX. KoopguHaumja ykbyyyje capagky C
BE/IMKMM OpojeM y4yecHWMKA Kako 6u ce o0b6e3bujeano ycknaheH pas3Boj ¢uHaHCKMjcKor
ynpaB/bakba M KOHTPO/NE C pasBojeM y OyLleTCKOM cuctemy, C pas3BojemM jaBHe ynpase,
jeaHoobpasaH npuctyn y pasBojy cuctema UHAHCUJCKOr yrnpaB/batbd M KOHTPONa 3a
cpeacTBa M3 CBUX M3BOPaA.

MocebHo je 3Ha4ajHa capagrba LX) MOuUT bnuX ¢ MuHuctapctsom dunHaHCKja 1 Tpesopa buX,
npuje ceera ca Cektopom 3a byuetT n CeKTopom 3a TPe30PCKO NOC/N0BakbEe 3aTO LWTO je pa3Boj
bVHaHCKjCKOr ynpas/batba M KOHTPONE MNPBEHCTBEHO YCNOB/bEH pa3Bojem OyleTckor
cuctema. Passojem ByLieTcKor cMcTema, Koju je yCmjepeH Ha OCTBapere Lu/besa, AyropoyHO
NnNaHMpake U NoBe3MBakbe Ln/beBa C HyLIeTCKMM cpeacTBMMA, Pa3Boj MOKA3aTe/ba YYMHKA U
ynpas/bake pM3nNLMMa, CTBapajy Ce Npeayc/sioBn 3a LjenoBUT pasBoj cuctema GUHAHCHjCKoT
ynpaB/batba M KOHTpone y cknagy ca CraHgapAMma MHTEPHE KOHTPOAEe Yy MHCTUTYUMjama
BbuX. Moa3aKoHCKM aKTK Koje goHocu LX) MOuT buX tpeba ga 6yay ycknaheHu ca cteneHom
pa3Boja bGyueTckor cuctema n Tpebajy ce axypupatu y cknagy ¢ yHanpehewem GyleTckor
cuctema. MHTerpaumja payyHOBOACTBEHMX CUCTEMA MHCTUTYLMjA Y CUCTEM TPE30pa BaXKHO je
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yHanpehewe cuctema ¢UHAHCUjCKOr ynpasB/bakba U KOHTpPOse 360r yBohera CUCTEMCKE
OyLIeTCKE KOHTPO/ME M TPAHCMAPEHTHOCTM Yy CTBapakby obaBesa, M/aHMparba MOTPOLIHE,
pauMOHaNHMjer ynpas/bakba NPUXOAMMA M PACXOAMMA, Kao U ePUMKACHOCTU Yy ynpaB/bakby
nvkBmugHowhy 1 n3paam nNpojekumnja HoBYaHMX TOKOBA Ap¥KaBHOr byleTa. Pa3Boj TpesopcKor
cuctema  OonpuHocM  edpUKacHMjeM U HaMjeHCKOM  Tpollewy cpeacTaBa NyTem
nHpopmaumoHor cuctema puHaHcujckor ynpassbarba (ISFU) Koju 06e3bjehyje kBanuteTHUje
KOHTpO/1e TpOLLeHa CpecTaBa HaMNjeHEHMX MHCTUTYLMjaMa.

Capagtba UX) MPuT buX n Casjeta mumHUCTapa buX 3HavajHa je 3aTO LWITO CY HaA/IEXKHOCTH
CaBjeTa MMHMCTapa BaXXHW e/IeMEHTU 33 Pa3Boj GUHAHCMJCKOr ynpas/batba U KOHTpOe.
CaBjeT MuHUCTapa BuX, goHocehn akTe U3 CBOje HAANEKHOCTU KOojuma peryauviie
OPraHU3aLMoHy CTPYKTYPY MHCTUTYyUMja, oaHOoce M3mel)y MHCTUTYUMja, HauMH OCHUBAHA U
paga WHCTUTyUMja, TOOMWHeEe MNAAHMParbe W  CAWMYHO, [AMPEKTHO NoAp’KaBa pPa3Boj
dUHaHcKjcKor ynpas/batba U KoHTpone (PYK). C apyre ctpaHe, UXJ) MPuT BuX nogHocehu
KoHconnpoBaHu M3BjewwTaj 0 cuctemy GUHAHCUJCKOr ynpas/bakba M KOHTpPOAE MHbOpMULLE
CaBjeTr muHucTapa BbuX o crarwby y obnactm ¢uHaHCKMjCKOr ynpaB/bakba WM KOHTpoOJse Y
MHCTUTYUMjama BuX u npeanarke mjepe 3a yHanpjehemsa.

Capagtba UX) MOPuT BuX ¢ KaHuenapujom 3a peBu3Njy UHCTUTYUMja BuX mma 3a uyum
pa3mjeHy nHdopmaLnja 0 npasLy pPa3Boja cuctema PUHAHCU|CKOT ynpasB/batba U KOHTPOE,
Te pasmjeHy WHPoOpmMauMja O pesynTaTMma MpoLjeHe KBaauTeTa cuctema (PUHaAHCUjCKOr
ynpaB/bakba U KOHTpose Kojy cnposoae n LX) MPuT buX u KaHuenapuja 3a pesusujy
MHCTUTYUMja BnX nytem cBOjux n3BjelwTaja.

KaHuenapuja KoopgmHaTopa 3a pedpopmy jaBHE ynpase yCMjepasBa M npaTtn pepopmy jaBHe
ynpaBe Kako 6u teHa yHanpujeheHa opraHuMsalMOHa CTPYKTypa, y3 NpumMjeHy Hajbosbe
€BpOMNCKe npakce, 6una cnocobHa Aa cnpoBeae LMjenn npouec eypouHTerpaumnja buX u
noctaHe AWjeslIom eBPONCKOr aAMWHUCTPATUBHOr npoctopa. CnpoBohere pedopme
3acHOBaHoO je Ha CTpaTternju pedpopme jaBHe yrnpaBe, AOKYMEHTY KOjU CafpKM CMjepHULIE 33
jayarbe onwTMX YNpPaBHUX KanauuteTa y wect pedopmckux obnactm mehy Kojuma je u
pedopma jaBHMX PUHAHCH]a.

360r noBe3aHOCTN CBMX pedOopMCKMX 06/1acTM jaBHE ynpaBe ca CUCTEMOM jaBHE WHTepHe
dUHaHCKjCKe KOHTPONEe HEeonxXoAHOo je pa3BuUTU bosby capaghy mamehy LX) MOuT BuX u
KaHuenapuje KoopguHaTopa 3a pedopmy jaBHe ynpaBe Yy bBuX. [oTtpebHo je pAa
MwuHucTapcTeo PpuHaHcKja un Tpesopa buX, anpekTHo nam npeko UX)] MduT buX, yuectsyje ¢
KaHuenapujom KoopanHaTopa 3a pepopmy jaBHe ynpase y buX y nspagm akumMoHux nnaHoBa
M npeanarakby npojekata Kako 6u ce komnaetaH cuctem PIFC-a MmnnemeHTMpao y
MHCTUTYUMjaMma BuX Kpo3 HaBeaeHe pedopmcke obnacTu.

2.1.3 MpoujeHa cTara cuctema GUHAHCUjCKOT yNpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYLMjama
buX

UX) MOuT BuX caumHMAa je NpBM KOHCONNAOBAHW WM3BjelTaj O cuUcTemy MHAHCUjCKOr
ynpas/bake U KOHTpose 3a 2015. roanHy n goctasmna ra Casjety muHuUcTapa buX. Y cknagy
ca 3aKOHOM 0 dMHaHCMpary MHCTUTYUMja BuX n NMpasuaHUKOM O roaubem U3BjeLllTaBakby
0 cucteMy (UHAHCKjCKOr YynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama BuX, Toaunwmu
KOHCO/IMAOBAHMN M3BjellTaj NpMApPemMa ce Ha OCHOBY yHanpujes aedbuMHUCAHUX NOAJSIOra Of
cTpaHe UX) M®uT buX, a Koje yKk/bydyjy oarosapajyhe ynutHMKe, obpacue 1 ynyTcTeBa, Kako
61 ce morao HanpaBUTU MPECjeK CTara Yy 0BOj 06/1aCTUN 33 CBE MHCTUTYLM]jE KOje CY 3aKOHCKM
obaBe3He ycnocTaBuTU U pa3BmjaT cMcTem GUHAHCK]CKOT yrpaB/bakba U KOHTpoOe.
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Ha ocHoBYy camonpoLjeHe KOjy CYy WHCTUTYyuMje M3BPLUIMAE KPO3 roguwike u3BjellTaje o
cuctemy ¢GUMHaHCUjCKOr ynpas/batba M KoHTpone LX) M®PuT BuX je m3BpiMaa KOHTpoOAy
cuctema GMHAHCUjCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOE Yy MHCTUTYUMjama buX 3a 2015. rognHy.

Foanwmm n3BjelwTaj o cuctemy GUHAHCKUCKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX
Aoctasune cy 63 oa ykKynHo 74 WHcTUTyuumje. BennKkn 6poj MHCTUTYUMja M3BjellTaj Huje
AOCTAaBMO Yy MPOMMCAHOM POKY LWITO je oTerkano 6naroBpemeHy mspagy KoHconmpgosaHor
u3BjewTaja o cuctemy OUHAHCUJCKOr ynpaB/bakba M KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama bBuX.
M3BjewTaju nojegMHUX MHCTUTYUMjA HUCY KOMMNETHW LWTO je Takohe yTMuano Ha peanHy
NpoujeHy CTakba cMcTema GUHAHCKU]CKOT yNpaB/batba M KOHTPOE Y MHCTUTYLMjaMa buX.

M3 HaBedeHOr ce MOXEe 3aK/by4yuTU Aa UHCTUTyuuje BuX Hucy y NOTAyHOCTU cxBaTuie
ob6aBe3y M 3Hayaj ycnocTas/batba M PasBoja cMctema GUHAHCU|CKOT ynpaB/bakba MU KOHTPOe,
Aa HUCY wucnowToBane 3aKk/bydyke CaBjeTa muHUcTapa buX ca 8. cjegHunue ogprkaHe
21.05.2015. roanHe Kaga je pa3sMmoOTPEH M ycBojeH Moauiirby U3BjellTaj o yBohery cucrema
dUHaAHCUjCKOT ynpaB/batba U KOHTPOJIE Y MHCTUTYUMjama buX 3a 2014. roaunHy.

AHanM3oM [O0CTaB/bEHUX FOAMLIHUX M3BjelTaja 0 cucTtemy PUHAHCMJCKOT ynpaB/bakba U
KOHTpone 3a 2015. roganHy y norneny peannm3oBaHUX akTUBHOCTM 3a YCNOCTaB/batbe U pPas3Boj
dUHaHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPOJE, Y Aa/beM TEKCTYy je AaT nperneg nocrtojeher crama
no COSO KomnoHeHTama.

KOHTpOANHO OKpyKeme

KOHTPONHO OKpyXewe y WHCTUTYyumjama BuX, Kao npBa KOMMNOHeHTa GUHAHCKUjCKOT
ynpaB/bakba W KOHTPO/AE, HWje y NOTMYHOCTM YCMOCTaB/bEHO Yy CKAaZy Ca 3axTjeBMma
noctaB/beHnM CTaHAAPAUMA 3@ MHTEPHY KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama buX. MaaHckn npuctyn
NOC/IOBakbY, KAa0 K/bYYHW NMOKa3aTes/b Pa3Boja KOHTPOIHOT OKPYKEHA, joW HWUje Y NOTNYHOCTH
UMMNNEMEHTUPaAH Y CBUM MHCTUTYUMjama. JegaH 6poj MHCTUTYUMja HUje YyCBOjMO
CpeAHOpOoYHM Nporpam pasa, Huje obesbujeano Hag3op Hag NpoBoherem cpesHOpPOYHOT
NfaHa W NOBE3aHOCT Uuw/beBa YyTBpHeHux OyLeTckum nporpamom ¢ UW/beBMMA
cpeatbopoyHor naaHa. C 063Mpom Ha To Aa je cpefHOPOYHO NAAHUPaHE Y UHCTUTYLMjaMa
BbuX ysepeHo 2014. roauHe Ha ocHoBy Opgnyke O NOCTYMNKY CpeaHOPOYHOr NAAHUPaHLA,
npahera 1 M3BjewTaBamba y MHCTUTYUMjama, NoTpebHo je 06e3bunjeanTn goaaTHe egyKaumje
Koje he ce 04HOCUTM Ha METOA0/10MNjy O NOCTYNKY CPeAHOPOYHOr NNaHMpama, 0 obasesun u
OArOBOPHOCTU CBUX YYECHMKA Yy NPoLEecy CpeaHOpPOYHOr NAaHMpPakba U HAYNHY NOBe3nBaHa
un/beBa byLIeTCKMX Norpama ca cpegopPOoYHMM LU/bEBUMA.

Y TMpupyYyHMKY 338 GUHAHCWU]CKO ynpas/bakbe€ U KOHTPOAY Yy MHCTUTYUMjama buX pata je
npenopyka fga pyKoBoAMAaL, WHCTUTYUMje MOXe MMEHOBaATU Jfuue 3a4yXeHo 3a
GVHaHCKjCKO ynpaB/baktbe U KOHTPOAY Y UHCTUTYUMjU. Y TOM CMUCAY 3a INLE HAA/eXKHO 33
OVHaHCKjCKO ynpaB/barbe M KOHTPOAY MOFy Ce€ MMEHOBATWU: MOMOhHMUM MMHMUCTPA 3a
bVHaHCKje, cekpeTapy MUHUCTapCTaBa, NOMOhHULM AMpeKTopa 3a PMHAHCUjCKe nocnose
WAIN gpyra Avua Koje MMEHyje pPYyKoBOAWMNAL, WMHCTUTYUMje a Koja nocjeayjy CTpyyHe
CnocobHOCTM M KomneTeHuumje 3a obaB/batbe TUX nocnosBa. Ha ocHoBy nopataka w3
rogubmx U3BjeLlTaja o cuctemy GUMHAHCUjCKOr ynpaB/bakba M KoHTpone 3a 2015. roauHy,
BehnHa MHcTUTyuMja bnX Huje nmeHoBana ocoby 3aay*KeHy 3a PUHAHCU|CKO yrpaB/bakbe U
KOHTPO/MY, @ Y WHCTUTYUMjaMa Koje Cy WMeHoBane o0coby 3aayKeHy 3a ¢MHAHCKUjCKO
ynpaB/bakbe M KOHTPOAY TO Cy Hajuewhe ocobe Koje paae Yy opraHU3auMoOHUM jegMHMLama
3a PuHaHcuje.
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CmaTpamo aa uHcTuTyuuje buX Hucy uMmeHoBane nuvua 3agyKeHa 3a ¢PUHaAHCUjCKO
ynpas/batbe U KOHTpony 360r He[0BO/LHOT pa3dymujeBatba CBOje yaore y yCnocTaB/bakby U
pa3Bojy cuctema GMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTPOE.
Jlnue 3aayKeHo 3a GUHAHCKJCKO ynpaB/bakbe WU KOHTPOJY 3aAYMKEHO je 3a KoopAuHauwujy
c/begehnx akTUBHOCTM Ha HUBOY UHCTUTYLMjE:

e npahere 1 oujerbMBatbe LjesIoOKyNHOr CUCTEMA MHTEPHE KOHTPO/IE,

® KOOpAMHMWCake PasBoja U cnpoBohera MHTEPHE KOHTpoNe,

e npaheme yTBpHEHNX HegocTaTaKa N NOTPEOHUX KOPEKTUBHUX Pastbi,

e 06e36jehnr Aa cy CBM 3amnoc/sieHn yno3HaTh ¢ npoueaypama v noaMtukama, Te ga

nobujajy oarosapajyhy obyky 13 06,1acTm MHTEPHUX KOHTPOJ1a U
®  K3BjelITaBatbe NPemMa 3axTjeBUMA MHTEPHUX U BakbCKUX KOPUCHUKA.

Ynpas/bare pusmymma

Ha ocHoBy pe3yntata AobujeHuMx U3 roauilbux M3BjelTaja o cuctemy (UHaHCUjCKor
ynpas/baka U KOHTPONE Y UHCTUTYUMjama buX 3a 2015. roanHy, MoXKe ce 3aK/byunTn aa je
mann 6poj MHCTUTYUMja Npeny3eo Kopake 3a MPOLEeC ynpas/batba PU3ULMMA Y CKNagy ca
CmjepHuLama 3a cnposohere npoueca ynpas/bakba pUsNLMMA Y MHCTUTYUMjama BuX. Camo
29 MHCTMTYUMja oA YKYNHOr 6poja MHCTUTYLM]ja KOje cy AOoCTaBUAe M3BjellTaj U3BPLUMIO je
npoujeHy pu3sMka, a 22 WHCTUTYUUje M3BpLIMJIE Cy NPOLjeHy yTuuaja M BjepoBaTHohe
HaCTaHKa pu3nKa. ¥ 6 WHCTUTYyUMja je Yy OBOM WU3BjelITajHOM nNepuoay W3BPLUEHO
OOKYMEHTOBaHEe PU3MKA, O4HOCHO PopMMpatbe perncrpa pmsmnka. Cuctem m3sBjellTaBamba 3a
npaherwe Haj3Ha4YajHUjUX PU3MKa MNOCTOjU KoA 8 WHCTUTYUMja, a ocoba 3aayKeHa 3a
KOOPANHALM]jY aKTUBHOCTU Yy YCNOCTaB/baky NpoLeca yrnpas/bakba pUIMLMMA MMEHOBAHA je
Y 9 uHcTuTyymja. CTpatermjy ynpass/batba pUsnLMMma MMajy camo 4 MHCTUTyumje.

Kako 61 ynpaB/bakbe PM3MKOM UCMYHUNO CBOjy CBPXY, NOTPEBHO je noBes3aTu M yCcKnagutu
UW/bEBE U3 CPEAHOPOYHMX MAaHOBA MHCTUTYLMja Ca LUW/bEBMMA W3 rogulikbUX MAaHOBA
paga (nporpama) opraHM3aUMOHUX jeauHuLa.

MokasaTes/by yCnjewHOCTM YCNOCTaB/bEHOr CUCTEMA YNpPaB/bakba pPU3MLMMA CY:
® MMeHOBahe 0cobe 3a KOOPAMHAUM]Y aKTUBHOCTU Y NPOLLECY YNPaB/batba PUINLIMMA,
* unaeHTMdMKOBAHE PU3MKa M NpoLjeHa BjepoBaTHOhe HAacTaHKa M yTULaja pPU3NKa,
® [OKyMeHTOBakbe nogartaka o pusmumma y Perncrap pusuka,
® M3BjewTaBatbe O HAj3HAYAjHUjUM PU3MLMMA.

KoHTponHe aKTUBHOCTHU

Kaga ce roBopu 0 NocTojakby MHTEPHUX NpoLEeAypa Kao BUAY NPUMjeHe KOHTPONHUX aKTUBHOCTM,
BE/IMKM BPOj MHCTUTYUMja MMa MHTepHe npoueaype Kojuma cy ypeheHW K/byyHU MOCNOBHM
npouecM Kao LWTO cy: npouec u3page v u3Bpwerba byuera, npouec jaBHUX HabaBKu,
€BUAEHTMPatba MNOCNOBHUX Aorahaja M TpaHCcaKumja v ynpas/batba MMOBMHOM. HajsHauajHUju
ANO KOHTPOJTHUX aKTMBHOCTM 3aCHUBA Ce Ha MHTEPHUM MpoLiesypamMa Koje cy yCMjepeHe Ha
TO Ja cy cpeactsa 3a nniaharbe ocurypaHa y Oyyety M Ha 3aKOHMUTOCT M MPaBWUHOCT.
MNoTpebHO je ga WMHTepHe npoueaype byay 6pojHuUje, pasHOBPCHMje U Aa ce PedoBHO
axypupajy.
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MHTepHe npoueaype HUCY yCNoOCTaB/beHe Yy A0BOJ/bHO] Mjepun Kaga je pujed O NOCTynKy
CpeAHOpPOYHOr MJaHupakba, Mpouecy Hanaate BAACTUTMX MpuUxoda WaW  MOBpaTy
HeonpasAaHO YTPOLWEHMX WAM norpewHo ynnaheHux cpeacrtaBa. Hayeno paspgBajatba
AYXKHOCTU npumjerbyje ce y 49 MHCTUTYUMja, annm HUje AO0BOJBHO 3aCTyn/beHo y obnactm
MHOOPMAUMOHMX cuctema. [oKymeHTaumja omoryhasa npaherbe CBUX TpaHCaKuUMja Kop,
BehMHe WHCTUTYUMja. 3awTUTa MMOBMHE WAKM pecypca perynmcaHa je WHTEPHUM
npoueaypama y 61 MWHCTUTYUMM Yy CBMM CErmMeHTMMa, OCMM Y MoApyyjy 3awTtute
MHGOPMALMOHMX CUCTEMA.

HeonxogHo je WHTepHUMM Mpoueaypama ypeautn oBy obnacT Kako 6u ce cnpujeunne
HeoBnawWwTeHe M3MjeHe y noctojehum codTBEPUMA, CrpUjeunMo TybuUTak M Pa3oTKPUBAHLE
nogataka MM HeoBNalWTEH GU3UYKM NPUCTYN UMOBUHU. HaKHaAHe KOHTPO/NEe HamjeHcKe
NOTPOLWHE A0AMje/bEHMX U ncnnaheHnX BYLIETCKMX cpeacTaBa HUCY A0BOJ/bHO 3aCTyMN/beHe.
K/byyHu nocnosu npouecu Tpeba ga 6yay ypeheHu MHTEpHMM npoueaypama Kojuma ce
jacHo vypehyjy npaBuna noctynawba, AedUHMLY YYECHULM, HMUXOBA OBNAWTEHA U
O/ZIFOBOPHOCTN, KOHTPOJIHX MOCTYyNuUM, nponucaHu dopmynapu, obpacum v gpyra CAuMyHa
nUTarkba Koja je noTpebHo perynucatn. O6um KoHTpona Tpeba 6UTM nponopumoHanaH
NOEHTUOUKOBAHUM PUBNLMMA, YTULAJY NPUBPEMEHOr UKW TPajHOr rybuUTKa MMOBUHE WU
HeOoB/lALLUTEHOT KopULlTeHa nan otyhersa.

MHdopmaymje n KOMyHUKaumje

3axTjeBM NOCTaB/bEHWN CTAaHAAPANMA KOjU Ce 0AHOCE Ha MHPOPMaUMje U KOMYHUKaLMje Kao
KOMMOHEHTY cuctema ¢GUHAHCUCKOT ynpaB/batba M KOHTPOAE HUCY Yy [O0BO/bHOj mjepu
NCMNYHEHU Yy MHCTUTYLMjama. Camo 17 MHCTUTYLUMja U3paamuao je many NocaoBHUX Npoueca.
MoOCNOBHWM CUCTEMU Yy 3HATHOj Mjepwn NoapKaHu cy UT cuctemmma, anm HUCY Y AOBOJbHO]
mjepu mehycocbHo MHTErpmucaHu.

PyKkoBOAMOUM MHCTUTYLMja yrNaBHOM pacnosiaxy 6iarospemeHum nHdpopmaumjama Koje ce
04HOCE Ha K/by4YHe uutbeHuue 3a npaherwe M oujeHy NocaoBarba MHCTUTYyUMje. CucTem
MHPOpPMaUMja W KOMyHMKauuja ca ogroapajyhum, 6naroBpemMeHMm W TayHUM
MHPOPMaLMjaMa K/byUYHM je eNeMeHT Y NPOoLLecy o41yuynBakba.

Mpahewe U npoujeHa

Mpahere n npoujeHa cnctema GUHAHCUJCKOr yNpaB/batba U KOHTPO/IA CNPOBOAM Ce NyTeM
aKTUBHOCTU: CTanHor npahera, camonpoujeHe, MHTEPHE peBU3Mje U eKCTepHe peBusuje.
YBUMAOM Yy [OCTaB/beHe roguibe u3BjewTaje 0 cuctemy OMHAHCKMCKOr ynpaB/bakba U
KOHTpONe MHCTUTYUMja 3a 2015. rognHy MoXKe ce 3aK/byunTn ga je y 22 WHCTUTyuuje
yCMNoCTaB/beH CUCTEM M3BjeluTaBatba 0 GYHKLUMOHMCAY cMcTemMma GUMHAHCUJCKOT ynpaB/bakba
N KOoHTpone. CBe MHCTUTYLUje NoAYy3MMAjy padme Yy Uu/by peanusaunje npenopyka MHTepHe
N ekctepHe pesusuvje. Mehytum, npahere peannsaumnje npenopyka eKkcTepHe pesunsnje o,
CTpaHe pyKoBOACTBA BpWU ce y 45 nHcTutyumja, a 19 nHctuTyumnja noay3mma akTMBHOCTU Ha
OCHOBY cTanHor npaheta.

PykoBoguoumn wuHCTUTYUMja Tpebajy yCnoctaBUTM CUCTEM WU3BjelITaBakba O CUCTEMY
bVHaHCKjCcKor ynpaB/batba M KOHTPOE, CaunHbaBaTU NAAHOBE 33 OTK/Iakbakbe HegocTaTaka ¢
jacHO peduHMCAHMM OAroBOPHOCTMMA M POKOBMMA 33 HMXOBO NpoBohere Ha OCHOBY
npenopyka UHTepHe peBu3unje U ycnocTaBuTn npaherwe peannsaumje Npenopyka eKkcTepHe
pesusmje.
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2.1.4. MpaKTMyHa umnaemeHTaumja — PUHAHCUjCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOJIe y npouecuma
u3 6yl eTcKkor uuKayca

MnaHupawe byyera

MnaHupare byleTa y MHCTUTYUMjama BuX jolw je opujeHTUCaHO Ha BUCUHY M BPCTY pacxoaa,
OAHOCHO npuxoaa. MNMporpamcko byleTupare yBeAeHo je u3mjeHama U AonyHama 3akoHa o
dUHaHCKMpaky UMHCTUTYUMja BuX, anm ce ByyeT jow ycBaja NO EKOHOMCKO] KnacuduKaumju.
HepoctaTtak npumjeHe nporpamcke KnacuduKkaumje nma 3a noc/begumuy M3ocTaHak noanore
3a oujeHy eduKacHOCTN N edPEeKTMBHOCTM aogjene byLeTckux cpeacTtasa. MHcTuTyuuje buX
obaBe3He cy MNPUIMKOM nogHowera OyLeTcKnux 3axTjeBa AOCTaBUTM M MPOrpamcky
Knacudukaumjy 6byyeta ¢ MHAMKATOpMM/MOKasaTe/bMMa  YCMjelWwHOCTM  peanusauuje
nporpama.

Mpakca cpearOpOYHOr MJiaHMparba, Takohe Ha camuMm MovyeuMma, WHTEH3UBHUje je
NOKpeHyTa 2014. roguHe poHowerem HoBe Opanyke O MOCTYNKY cpenHOopoYHOr
nnaHuMpata, npahera M U3BjewTaBakba Y MHCTUTYUMjama BuX.

Ynpas/batbe pUSMLMMA HWje MHTErpucaHo y npouece nnaHupara byueta. Hanpumjep,
obpasnoxerwe OyETCKMX 3axTjeBa He TpaXu of, MHCTUTyuuja BbuX wuHdbopmauuje o
Haj3HAYajHUjUM PU3NLMMA KOjU MOTYy Aa yTMYY Ha peanusaumjy uu/beBa nporpama uau
NOCTU3aHbe NoKasaTesba, OAHOCHO pe3ynTaTta KOju ce OYeKyjy 04, peanmsauuje nporpama.

MU3BpaBame 6yyeTta

M3BpaBare bylleTa cnpoBoau ce Kpo3 JeaMHCTBEHW payvyH Tpe3opa Koju je Avo wwwuper
MHPOPMALMOHOT cucTeMa pUHaHCHjcKoT ynpassbakba (ISFU).

MpaBuna 3a npouecupare U eBUAEHUWjy TpaHcakumja y Tpe3opy ycnoctaB/beHa cy W
npuMjemyjy ce y cknaay ca 3aKoHOM 0 GUHAHCUpPaHy MHCTUTYLUMja BuX, 3aKoHOM 0 nnaTama
W APpYrMMa HakKHagama y WMHCTUTyuMjama BuX, 3akoHOM O jaBHMM HabaBKama v Apyrum
3aKoHMMa. MehyTnm, NnoTpebHO je jayaTu cucTeMe KOHTPOAA y NpoLecuparby TpaHcaKuumja
Koje ce snpoBoge Kako 6w ce usbjerne HenpaBWIHOCTM M HeAOCTaLUM KOjU ce jaB/bajy y
OKBMPY Haj3HayYajHMjuX noapydja y Be3sn c u3BpwaBakbem byyerta. UX) MOuT BuX je
AOHOWeEeHeM NOA3AaKOHCKMX aKaTa M3 CBOje HaAJ/IeXKHOCTW yCcrnocTaBuna cTaHAapae u
obaBe3He OCHOBE WHCTUTYUMjama bBuX npu ycnoctaBum NOA3aKOHCKOr OKBMPA paam
OCTBapMBaka LUW/beBA W CTBApakba YCNOBa 3a €TUYKM ypeheHO, eKOHOMUYHO, ePUKACHO U
epeKTMBHO NocnoBakse.

PauyHOBOACTBO U PUHAHCUjCKO EBUAEHTUPAHE U U3BjeLUTaBakbe

CBe ¢pMHaAHCKjCKe TpaHCaKumMje Koje ce ogHoce Ha byleT U GUHAHCUJCKM NNaH eBUAEHTUPaAjY
ce nocpencTBom [NaBHe Krbure Tpesopa, YK/bydyjyhu u TpaHcakuuje Koje ce ogHoce Ha
flyroBe M nporpame ¢uHaHCMpaHe U3 MHOCTpaHCTBa Mau aomahe nomohu. MuHUCTapCcTBO
¢duHaHCcKja n Tpesopa BMX HagneXKHo je 3a ycnocTaB/batbe M Bohere MNaBHe Khbure Tpesopa
N HEOMXOAHE cUCTeMe NOMONHMX KrbMra Npema MoaUPUKOBaHOM Hauyeny obpadyHaBatba.’

Cuctem naBHe Khoure Tpesopa obyxBaTa CBe NpuUXoae M NMPUMMUTKE, pacxode U M3LaTke,
CTakbe MMOBMHE, NOTPaXkMBatba, 0baBe3a M BAACTUTUX M3BOpA. EBMAEHUMjA TpaHCaKLMja U
MOCNOBHUX aKTMBHOCTM CNPOBOAM Ce Yy cKnagdy c [paBWNHMKOM O pPayyHOBOACTBY ca
PaYyHOBOACTBEHUM MNOMIUTMKAMa M Mpoueaypama 3a KOpPUCHMKe byleta MHCTUTYyumja BuX

2 . .
Mpema moanduuMpaHom Haueny NPUXoam ce NPU3Hajy Kafa Cy MjepsbuBK U PACMOOMKMBU, @ PACXOAMN Ce KibUKe Y
nepuoay Kafa cy HacTanu.
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KOjMM Cy NPOMMCAHW: KOHTHW nNAaH, Knacudukaumje (opraHusaumoHa, OYHKLMOHAHA,
€KOHOMCKa, GOHA0BCKa/M3BOPU CPeACcTaBa), MOCIOBHE KbUMe U KbUTOBOACTBEHE UCMPABE.

Y pasBojy cucTema MHTEPHUX KOHTpOJsia nocebHy naxKwy Tpeba nocBeTUTM pasBojy
payyHOBOACTBEHUX cucTema. Y npsoj ¢asu, Tpeba jayaT KOHTPOJIHE MEXaHW3Me Yy LUu/by
OCUTYpakba aAXKYPHOCTWU, TAYHOCTM M LjEeNOBUTOCTU PaYyHOBOACTBEHMX €BUAEHUMjA O
pacxoAMma, w3gauuma, UMOBWMHM, obasesama. PaspaheHe aHanuUTU4YKe eBuAaeHUMje W
FMXOBO NOBE3MBabe C NMAaBHOM KHbWUIoM Tpe3opa, Te KopuwTere MHopmaumja Koje oHe
npyrkajy Tpebajy butn nognora 3a 60/be ynpas/barbe NpuUxogmMma, pacxoamma, MMOBMHOM U
obBe3ama.

C pasBojeM CpearOpPOYHOr NAaHWPakba U HEroBOr NoBe3uBaka C OYLIETCKMM CUCTEMOM
notpebHO je pasbe pa3BMjaTM M PavyyHOBOACTBEHE CUCTEME HAPOYUTO y Anjeny passoja
byLeTcknx knacudurkaumja (Nnporpamcka Knacuobumkaumja).

Pa3Boj y 6byueTckom cuctemy y CMjepy noBe3MBakba LM/bEBA M MNAaHOBA byLIETCKMUX
cpeAcTaBa 3axTUjeBa W pa3Boj PavyHOBOACTBEHMX €BUAEHLMjA U CUCTEMA U3BjeLlUTaBakba Uy
da3u nnaHupatrba 1y pasun peanmsaumje.

®UHAHCKjCKO padyyHOBOACTBO je Yy YHKUMjM eBUAeHUMje HacTaaux nocnoBHUX Aorahaja,
BOhera MPOMMCaHMX MOCNOBHUX KhWra (OHEBHUK, FNaBHa KkbMra, nomohHe Kroure), Te
cacTaB/batba M M3paje NPonmncaHMx GUHAHCUjCKMX M3BjellTaja (bunaHc cTarba, U3BjelwTaj o
npuxogMma W pacxogmma, NpUMULMMA U M3[auMma, U3BjellTaj O HOBYAHMM TOKOBMMA,
nsBjewTaj o obasesama). O6AMK, caapKaj, HAYMH U POKOBM MEPUOAUYHUX U TOAMLLIHUX
n3BjewTaja MHCTUTYUMja BuX ypehenn cy MpaBuaHMKOM O PUHAHCUjCKOM K3BjeLUTaBakby
MHCTUTYUMja buX.

3a pas3nuky oa, GUHAHCKjCKOr PayyHOBOACTBA, TPOLWKOBHO WM YMNPaB/bayKo PayyHOBOACTBO
Huje ypeheHo nocebHMM nponmncMma ynpaso 3aTo LWITO je HaMWjereHO 3a MHTepHe noTpebe.
CafprKaj WHTEpPHMX M3BjeWTaja Kpeupa ce y Cckaagy c noTtpebama, 3axTjeBUMa M
cneumoeUYHOCTUMA KOPUCHUKA. MHTEPHM 0BpadyHN M cUCTEMM M3BjeluTaBakba Tpebajy 6utu
ycknaheHu ca CBpXOom, UW/beM W 33Jauuma nocnoBakba U Tpebajy 6utM y dyHKUMjU
KBA/IMTETHOT U LLje/IOBUTOr U3BjeLUTaBatba O OCTBAPEHUM Pe3yaTaTMMA 3a PasinumnTe HUMBOE
pykoBoaunaua. PasBoj pavyHOBOACTBEHMX CUCTEMA 3HATHO je yHanpujeheH ageKkBaTHOM
MHPOPMATUUYKOM MOAPLIKOM.
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2.2. UHTepHa peBusmnja - cagalimwe cTakbe

2.1.1. 3aKOHOAABHU U METOA,0/10LKN OKBUP

3aKOHCKM NpeaycnoBu 3a ycrnocTaB/batbe M cnpoBoherbe PyHKUMje MHTEepHe peBusuje y
MHCTUTYUMjama BuX cTBOpeHM Ccy AoHOWeHem 3aKOHA O WMHTEPHOj PeBU3UjU UHCTUTYUM]a
bocHe u XepuerosuHe 2008. ro,clee.3 N3mjeHama 3aKOHA O UHTEPHO] PEBU3NjU UHCTUTYLM]a
BuX n3 2012. roauHe CTBOPEHE Cy 3aKOHCKe MPEeTNnocTaBKe 3a yCrnocTaB/batbe ePpuKacHor m
€KOHOMMYHOT CUCTEMA MHTEPHE peBU3Uje Y MHCTUTYLMjama buX Tako aa ce ¢ marbum Hpojem
jeaMHUUa WHTepHe peBusMje omoryhn MNOKPUBEHOCT WHTEPHOM PEBM3UjOM BULLE
OPraHU3auMoHO W PECOPHO CPOAHMX MHCTUTYUMja. OBOM M3MmjeHOM omoryheHo je u
yCrnocTaB/batbe jegHe jeguHuue MHTEpPHe peBu3unje Koja he BPWKWTU MHTEPHY PEeBU3UjY Y
BULLUE OPraHM3auMOHO MAN PEeCcopHO CPOAHMX MHCTUTYUWjA, Y CKAady ca NpUHLUNMMA
AedMHUCAHMM 3aKOHOM O MHTEPHOj PEBU3UjU MHCTUTYUMja BuX.

3aKOHOM O WHTEpPHO] PEBU3NjU UHCTUTYUMja BuX ypeheHn cy: maHAAT M HaASIEKHOCTU
MHTEpHe peBu3snje, NPMHLUMNM paja UHTEPHE peBusnje y MHCTUTyymjama buX, opraHusauymja
obaB/batba MHTEPHE pPEBU3KNje, YCIOBM 3anoll/baBakba MHTEPHUX pPeBM30pa, Npoueaype M
aKTUBHOCTU MHTEPHEe peBu3nje, M3BjellTaBarbe, npernean pagm obesbjeherba KBanuteTa,
ynora u HagnexHoctn UX) M®uT BuX, pykoBogunaua jeguMHUMUA WHTEPHE peBU3Uje U
MHTEpPHUX peBun3opa n KoopanHaumoHor ogbopa LEHTPANHUX jeANHMLA 33 XapMOHU3aUNjy
(KO UJX).

Kputepujymun 3a dopmuparse jeanHMLA 32 UHTEPHY pPeBM3Mjy U YCNIOBM 32 3anoll/baBakbe
WHTEPHUX peBM30Opa AeTa/bHO cy ypeheHn OaNyKOmM O KpuTepujuma 3a YCnocTaB/bakbe
jedMHULA WHTepHe peBW3Mje y MHCTUTYUMjama BUX® u [MpaBUAHMKOM O 3amolwsbaBatby
WHTEPHWX peBM3Opa Y WHCTUTYUMjama bBuX°. CTaHgapaM WHTepHe pesusuje, C
MEeTOA0/I0TMjOM pajia UHTEPHE peBusuje y MHCTUTYyUnjama buX, objassmwenn cy 2011. roamnne
y TPUPYYHUKY 3a MHTEPHY PeBM3Mjy ca CTaH4apAMMa MHTepHe pesusuje’. Takohe, y 2011.
rOANHW 06jaB/bEHM Cy, KAaO AMO PagHE METOLO0N0MNje 33 UHTEPHY PEBU3U]Y Y MHCTUTYLMjama
BbuX, n MNMoBesba MHTEPHE peBM3Uje Y MHCTUTYLMjaMA BuX’ u Koaekc npodecmoHanHe eTuke
3a UHTEpHEe peBu3ope y MHCTUTYUMjama BuXE. Y uuby cTBapara ycnosa 3a crposoherse
3aKOHa O WHTEPHOj peBu3Uju MHCTUTYUMja BMX M noa3akoHCKMX akaTa, 2012. roguHe
ob6jaBsbeH je TekcT Cnopasyma o Bplueky GyHKLMje MHTEPHE peBu3nje Y MHCTUTYLMjama BuX®
Kojum ce peryanwy mehycobHa npasa u obaBese jeANHULE WHTEPHE PEBU3MjE Koje cy
HaBegeHMM NpPoNUCUMa 3ajyKeHe 33 Bpuwere ¢GyHKUMje WHTepHe peBu3Mvje Yy BULE
MHCTUTYLMja N MHCTUTYLMNjE Y KOjoj Ta jeaMHMLA NpYyXKa YCAyry UHTepHe pesusunje. OBum je
CTBOPEH OKBUP 3a crnpoBohere MHTepHe peBusnje y MHCTUTYyUujama buX.

3 "Cnys6eHu rnacHuk buX", 6poj: 27/08
4 "Cny»6eHn rnacHuk buX", 6poj: 49/12
s "Cny»6eHu rnacHuk buX", 6p. 81/12 n 99/14
6 "Cny»6eHu rnacHuk buX", 6poj: 82/11
7 "Cny»6eHn rnacHuk buX", 6poj: 82/11
8 "Cny»6eHn rnacHuk buX", 6poj: 82/11
? "Cny»6eHn rnacHuk buX", 6poj: 73/12
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2.1.2. KanayuTteTt UHTEpHE pesusuje

2.1.2.1 OpraHM3aLMOHO yCNoCTaB/batbe UHTEPHE peBusuje

MHTepHa peBM3Mja y MHCTUTYUMjama BuX dopmupa ce ycnoctaB/bakbem jeguMHULIE 33
NHTepHY peBusnjy (y gasbem Tekcty: JUP), cxogHO 3aKOHCKMM M MOA33aKOHCKMM NPONUCMMa
Koju ypehyjy oy obnact. UHTepHa peBM3Mja y MHCTUTYyuMjama buX je, 3ak/byyHO C
31.03.2016. roguHe, GYHKLMOHANHO M KAaZpOBCKM YCMOCTaB/beHA WAM Yy NOCTYNKy
yCcrnocTaB/bakba, Y CKnagy ca Baxehum nponucuma, y 14 og npeasuheHunx 17 nHctutyuymja
BuX (82,35%). Oa oBMX 14 MHCTUTYUMN]ja MHTEPHA peBU3Uja je Y NOTNYHOCTM YCMOCTaB/beHa, Y
CKnagy c Baxkehum nponucuma, y WeCT MHCTUTyuMja. lpeoctannx ocam WMHCTUTYUM]ja
npeaysene cy opgpeheHe aKTMBHOCTM Ha ycnoctassbakby JUP, ann jow HWUCY OKOH4Yane
3anoyeTte aKTUBHOCTU. [leT MHCTUTYUWjA, OO CMOMEHYTUX O0CaM, HUCY Y MNOTNYHOCTU
KaZlpOBCKN MNONYHUAE jeauMHULE WHTepHe peBu3Mje, a TPU MHCTUTYLMUje HUCY OKOH4ane
npoueaypy ycBajarba MpaBuMAHMKA O YHYTpALHOj OpraHu3aunju ycknaheHor ¢ nponucuma
13 061acTn MHTepHe peBusnje. MHTEPHN PeBU3OPU Yy OBE TPU UHCTUTYLMje 3aMOC/NeHM Cy Ha
ocHoBy Baxeher lMpaBUIHWKA O YHYTPallHbOj OpraHu3auumju, a Koju joll Huje ycknaheH c
nponucuma y obnactm MHTepHe pesusuje.

Tpu MHCTMTYUMje, 0f YKYNHO 17 MHCTUTYyuMja Koje cy npema Ognyum o Kputepujuma 3a
yCrnocTaB/bakbe jeauMHULA MHTEpPHe peBu3unje y MHCTUTYUMjama BuX obasesHe ycrnocTaBUTH
WMHTEpPHY PeBU3Ujy, joLL HUCY UCNYHUAE CBOje obaBe3se y norneay ycnoctassbaka JUP. Og oBe
TPU WHCTUTYyUMje, ABMje Cy MOKpeHyne npoueaypy u3mjeHe W ycknahuearba CBOjUX
NPaBUIHMKA O YHYTPALWHOj OpraHM3aLmjm ¢ nponmMcMma M3 ob6aacTm MHTepHe pesusuje, AOK
jeaHa MHCTUTYLMja joWw HMje noay3ena akTMBHOCTM Ha YCNOCTaB/batby UHTEPHE peBu3mje.

HaumMH opraHusauuvje jeaMHuLA WUHTEPHE peBusUje Y WHCTUTYUMjama BuX 6asupaH je Ha
AEUEeHTPaNN30BaHOM MoOAEeNy Koju ce 3acHMBa Ha npuHuuny 3E (eKOHOMWYHOCT,
edeKTUBHOCT U edMKACHOCT), C jacHO AedUHUCAHMM HaANEeXKHOCTMMA jeguMHULA UHTEepHe
peBu3nje y Norneny Bpwerba PyHKLNje MHTEPHE peBU3Mje Y MHCTUTYUNjama buX.

HaunH, ycnosBu wn opraHusaumja MHTEpHe peBusnje y jasHMM npeaysehuma, Kao u y
opraHusaumjama Koje, y CKnagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PEeBU3NjU WUHCTUTYuMja buX,
npeacTaB/bajy CBE MHCTUTYUMje Koje ce UHAHCUpPaAjy M3 jaBHUX cpenctaBa WAM jaBHO
npeaysehe Koje y CTPYKTYpu MMa Hajmarbe 50% nnyc jeaHy akuujy (AvMoHuuy) ApKaBHOTr
Kanutana, ypeheHn cy 3aKOHOM O WUHTEPHO] peBu3nju UHCTUTYUNja BuX. OBaKBa pjewwerba
noapasymunjeBajy 4a, ako Ce Yy HEKOj o4 WMHCTUTyuuja dopmmpa U ycnocTaB/ba PyHKLMU]a
WHTEepHe peBu3Mje, oHaa To Tpeba Aa byae y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] PeBU3UjU
MHCTUTYLUMja BnX M Nop3akoHCKMM nponMcuma Kojuma je ypeheHa oBa obnact, a ga JUP y
cBoM paay Tpeba aa ce npuapKaBajy metogonormje ogobpeHe og LX) MOuT buX.

HapnexHocT cBake og 17 jegMHULA MHTEPHE pPeBU3Nje MHCTUTYUNja BuX, Koje Tpebajy 6uTtK
ycnoctas/beHe, geduHucaHa je OAsyKOM O KpuUTepujuMa 3a YCNOCTaB/bakbe jeauMHULA
WHTEPHE peBu3nje y MHCTUTyunjama buX. Og ykynHo 17 jeaHuLa MHTEPHE peBu3nje, aeseT
jeaMHuua Bpwn OYHKUMjY MHTEPHE pPeBU3Mje CaMO Y jeAHOj, MaTUYHOj MHCTUTYUMjU, OO0K
0oCaM jeoMHMUA, Y CKIAAy C YCBOjEHUM AeUeHTPaNM30BaHMM MOAE/IOM YCMOCTaB/baka U
OopraHM3oBakba CUCTEMA MHTEPHE peBU3Mje Yy WMHCTUTyUMjama buX, OyHKUM)y WHTepHe
peBu3mnje BpLUM 3a BULLE MHCTUTYLM)a.
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2.1.2.2 KagpoBCKM KanauuTeTu U NO3ULIMOHUPaAHE CTPYKE UHTEPHE peBusuje
MonyweHOoCT jeanHULA 33 UHTEPHY PEeBU3NjY

Ha ocHoBy 3aKoHa O WHTEpHOj peBu3MjU UHCTUTYUMja BuX pgoHeceHa je Opgnyka o
KpUTepmnjuma 3a ycnocraB/barbe jegMHuLA MHTEPHE PeBU3Uje Y MHCTUTYUMjama bnX Kojom cy
AedbuHUCAHe MHCTUTYLUMje Koje Tpeba Aa ycnocTase jeAuHULE UHTEPHE PeBU3Nje U HbUXOBE
HagnexHoctn. MNpema HaBegeHoj ognayun, 17 MHCTUTYuMja BuX obasesHe cy ycnocTaBuTh
jeAnHuue uHTepHe pesu3uvje Koje he BpwKUTU GYHKLMjy MHTEPHE peBu3Mje y YKYynHo 75
MHCTUTYUMja BuX. TpuamMKom ycnocTaB/batba MHTEPHE peBu3Mje y MHCTUTYyumjama buX
KOPULLUTEH je AeLeHTPasM30BaH MOAEN OpraHn30oBaka QyHKUUje MHTEPHE peBu3mnje.

Ha nocnoBuma mMHTepHe pesusmje y 14 GpyHKUMOHA/IHO YCNOCTAB/bEHUX jeANHULA UHTEPHE
pesusuje y MHCTUTYyUMnjama buX, 3akbyuHo ¢ 31.12.2015. roamHe, 3an0CNEHO je YKYMHO 2810
MHTepHUX pesBusopa. O 14 jegmHunua MHTEpHe peBu3unje, csera wecTt JUP noTtnyHo je
KaZiPOBCKMN NONYHEHO, A0K OCaM jeaMHMLA UHTEPHE PEBM3Nje HUje KAZPOBCKU MOMNYHEHO Y
CKnagy c ogobpeHnm 6pojem msspwmnaua. KagpoBcka HENONYHEHOCT jeANHULA UHTEpPHEe
peBusmnje, ¢ jeaHe CTpPaHe, OrpaHMyaBa YYMHAK jegMHMLA WUHTEpPHE peBu3Mje M OoTexaBsa
FUXOB pad, a C apyre oHemoryhaBa 3HayajHuje yHanpeherbe KBanuTeTa ycayra W
AKTMBHOCTU MHTEpPHE peBu3Mje Koja ce npaTu U KPO3 UHTEepHEe OLjeHe KBAanuTeTa U Han3op
HaZ aHra*koBakbem MHTEPHUX PEBU30OPA 04 CTpaHe pyKkosoannaua JUP.

MosuuymoHupare npodecuje MHTEPHE peBuUsmnje

YcnoBu 3a 3anowsbaBatbe MHTEPHUX pPeEBU30OPa W PyKOBOAMANALA jeAUHMLA WHTEepHe
peBusmnje y MHCTUTyuMjama buX cuctemckm cy gedprHUCaHM M 3aCHUBAjY C€ HA UAEHTUYHUM
ONWTUM M AOAATHUM YC/IOBMMA 33 3anol/baBakbe MHTEPHUX PEBU30PA 33 CBE UHCTUTYLMje
BuX. Y3 ncnymwaBarbe onwTmMx ycao0Ba 3a 3anowsbaBakbe, NPONMCaHMX 3aKOHOM O paay Yy
MHCTUTYUMjaMa bocHe 1 XepueroBmHe namM 3aKOHOM O APXKABHOj CAYKOM y MHCTUTYUMjama
bocHe n XepuerosmHe, MHTEPHMU PEBU3OPU U PYKOBOAMOUM jeAUHULA UHTEpHE peBusnje y
NMHCTUTYUMjama BuX Tpebajy ncnyHuTn crbenehe popatHe ycnose:

a) p[anocjeayjy AMNAOMY YHUBEP3UTETA,

b) panocjeayjy oarosapajyhe pagHo uckyctso (8 unum 5 rogmHa),

C) p[anocjeayjy uepTUOUKAT OBNALITEHOT MHTEPHOT PEBU30PA,

d) no3HaBarbe paga Ha payyHapy U

e) [a Huje y cykoby nHTepeca y cmucny oapeaba 3aKoHa 0 UHTEPHO] pEBU3UjU

Y MHCTUTYUMjama buX.

[JopaTtHn ycnoBm 3anowsbaBakba MHTEPHUX PEBU30PA AETa/bHO Cy pa3paheHn 1 HaBeaeHu y
MpaBMAHMKY O 3anolw/baBakby MHTEPHUX PEBU3OPa, Koju je objaBuna LX) MPuT buX, a Ha
OCHOBY Kojer cy uHcTUTyumje buX 6une y obase3n pa ycknage cBOje UHTEpPHe aKTe O
YHYTpPaLWHO0j OpraHM3aLmju n cucTemaTnsaumjm, Kao 1 3anoL/baBaky MHTEPHUX peBu3opa.
CBW 3aN0OCNEHN MHTEPHU PEBU3OPU Y UHCTUTYUMjama buX ucnyrasajy ycnoBe MponmcaHe
3aKOHOM O MHTEPHO] PEBU3MjN MHCTUTYLM]ja BUX 1 MpaBnUAHUKOM O 3anoL/baBakby MHTEPHUX
peBu3opa y MHCTUTYyUMjama buX.

10 Nopauwm n3 Noguwmer nssjewwTaja MHTepHe pesnsmje 3a 2015. roamHy
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CBW MHTEPHM pPeBM30OpPMU Yy MHCTUTYUMjama BuX nocjeayjy ueptmduKaT oBNaALITEHOT UHTEPHOT
peBM30pa, U34aT Of, CTPaHe HEKOT 04, CTPYKOBHUX yapyrKerba y buX, Koju je BepudumkoBaH og
cTpaHe UXJ) M®uT buX.

Y cuctemy MHTEpHE peBu3nje MHCTUTYLUMja BX ycTaHOB/bEH je NpuHUMN "'UcTa ns1aTa 3a UCTH
AN cnmyaH nocao'. OBaj NPUHUMN NoApasymujeBa Aa 3aNOCNEHU Y UMHUCTUTYUMjama BuX
Koju ob6aB/bajy UCTe UAM CAMYHE NOCN0OBE MPMMAjy UCTY OCHOBHY naaTty, og4HOCHO aa he ce
pagHa mjecta U3 pasanuynTUX MHCTUTYUMja BMX Ha Kojuma ce 06aBsbajy C/IMYHU MOCIOBU
CBPCTATM Y UCTU NNATHU pa3pes.

O6yKa u ueptuduKkauymja

Y 2015. roguHn UX) MPuT buX objaBuna je Mporpam obyke n uepTMdmnKoBatba MHTEPHUX
peBu3opa y UHCTUTYLMjama Bux'! Kojum je yTBpHeH HaunH CTMUaHba 3Bakba M LepTUdPUKaTa
OB/1ALUTEHOr MHTEPHOT PEBM30Pa Y MHCTUTYLMjama buX.

UXJ M®uT buX je y npetxogHoOM nepuoay Bplunna sepudunKkaumjy ueptmdukata oBnaliTeHUX
WMHTEPHUX PEBMU30pPA M34aTUX 04, CTPaHe CTPYKOBHUX YAPYKeHa MHTEPHUX peBu3opa u/mam
04, eHTUTETCKMX LUXJ, y cknagy ¢ OgnyKom O KpUTEpUjymnma 3a yCNocTaB/bake jeguHMLA
WHTEPHE peBu3nje y MHCTUTyuujama BuX u [paBUAHMKOM O 3anow/baBakby WMHTEPHUX
peBu3opa y MHCTUTYyuMjama buX. 3ak/byuHo ca 31.12.2015. roauHe, UX) MOuT buX nsgana je
YKYMHO 144" nosuTMBHa MWLW/BEHA O NPUXBAT/bMBOCTU UepPTUOMKATA OBNALITEHUX
WHTEPHUX pPeBM30opa Yy CMMUCAY KBanuduKoBaHOCTM 3a obaB/batbe nocnosa u3 obnactu
WUHTEpPHE peBusmje y MHCTUTyUunjama buX.

UepTtndukaumja HTEpPHUX peBM3opa y MHCTUTYLMjama buX je aBocTeneHn NocTynak.
Mpuankom 3anowsbaBartba WHTEPHUX pPeBU3OpPA Y MHCTUTyUnje BuX uHTepHU pesusopwu
MOpajy nocjenoBaTn uepTMPUKAT OBNALUTEHOT MHTEPHOT PEBM30pPA KOjU Cy CTEKNU KOg, HEeKor
0J, CTPYKOBHUX YAPYKeHa MHTEPHUX peBu3opa Yy buX naun jeaHe og eHtuteckux LIXJ, a Koju
je BepudukoBaH og ctpaHe UXJ) MOuT buX, y cknagy ca MpaBUAHMKOM O 3anoLl/baBakba
WHTEPHUX peBM30pa y UHCTUTYUKnjama buX.

HakoH 3anows/baBatba MHTEPHUX PEBU30PA Y MHCTUTYUMjama BuX oHu cy obasesHu aa, y
cknagy c MNporpamom obyke n LepTUOUKOBatba MHTEPHUX PEBU30PA Y MHCTUTYLMjama BuX,
npohy oarosapajyhy cneumjaincTuuky obyKy M MOMOXKE CTPYYHU WCMUT, T€ TAKO CTEKHY
UepTtudumkat oBnawTeHOr UHTEPHOr peBu3opa Yy MHcTUTyunjama buX. Cama obyka u mucnut
6a3upajy ce Ha ycBojeHMM moayauma m3 lNporpama M nNpeacTaB/bajy AOAATHO CTPYYHO
efyKoBake 3a cneumdMyHOCTM M 061aCTU 3HAYAjHE U KapaKTepPUCTUYHE 3a MHCTUTYLMje BuX.

Y cknag ca Mporpamom, [OHEceHM cy M oarosapajyhn MOA3aKOHCKM aKTUM Kojuma je
AedUHUCAH HAuMH npu3HaBakba ObOyKa MHTEpPHMX peBu3opa M To: OANyKa O HauuHy
6opoBatba, eBMAEHTMPAtba U M3BjeluTaBakba O KOHTMHYMPAHO) NPodeCcMoHanHoj eayKaLmju
WHTEPHWX PeBM30pa Y MHCTUTYLUMjama BuX'® 1 YnyTcTBo 0 KOHTUHYMpaHO] NpodecnoHanHo]
eflyKaLmju MHTEPHUX peBM30pa Y UHCTUTYLMjama BuX ™.

1 "Cny»k6eHu rnacHuk buX", 6poj : 7/15

12 Nopaum 13 Noguwrer KOHCOMAOBAHOT U3BjeLlTaja MHTepHe pesunsmje 3a 2015. roamHy
1 "Cny6enun rnacHuk buX", 6poj : 92/15

" "Cny6enu rnacHuk buX", 6poj : 97/15
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Y npeTxogHOM nepuoay u3BplieHa je obyka ocobsba Koje pagu Ha NOCNOBMMA MHTEPHE
pesunsnje 1 GUHaAHCUjCKOr ynpas/bakba U KOHTpone Kpo3 [Mpojekat PIFC (Public Internal
Financial Control) u Mpojekat SPFM (Strenghtening Public Financial Management),
duHaHCcMpaHux og cTpaHe EBponcke yHuje. Pasnnumtn HuMBOM OOyKa Npy»KeHM cy 3a
pa3nnunTe NoMIAa3HMKe U3 PasnnMunTMx obnactu.

Y 2015. rogmHu, UXJ) MOuT BuX je, y cknagy c lMNporpamom obyKe U uepTUdUKOoBakba
WHTEPHUX peBU30pa Y MHCTUTYuMjama buX, goHujena 13 pjewerba O CTMUAHKY 3Bakba U
uepTMdmKaTa OBNALUTEHOT MHTEPHOT PEBM30PaA Y MHCTUTYUMjama buX.

KoHTMHYMpaHa npodecrMoHanHa eaykauunja MHTEPHUX PeBM30pa Yy MHCTUTYUMjama BuX je
cMCTEMCKM ypeheHa Tako aa cy geduHucaHn o0b6aBe3HULM KOHTUHYMpPeEHe npodecnoHanHe
e/lyKauuje, HOCUOLMN KOHTUHyUpaHe npodecuoHaNHe eayKauuje, obauUU KOHTUHYMpPAHE
npodecMoHanHe eaykauuje, HauumH Boherba esBmaeHuuja u 6ogosarba. LX) MPuT BuX
WHTEH3UBHO Pas3BWja capaftby M Ca CTPYKOBHUM YAPYKErUMa UHTEPHUX peBM30opa U TO:
Yopyxerwem nHTepHux pesnsopa, CapajeBo 1 Yapyxerwem UHTEpPHUX pesmnsopa, barba JlyKa,
C KOjuma je noTnucana u MemopaHayme O pasymujeBatby Y Kojuma cy aeduHMCaHu
mehycobHM oaHOCK, capaZtba M NOCTYNUM Be3aHW 3a 0byke M UepTUPUKOBaAHE MHTEPHMUX
peBM30pa U KOHTUHYUpPaAHEe NpodecMoHanHe eqyKaumje.

2.1.2.3 Mopagpyyja n KBanuTert paga UHTEepHe pesusuje

JepaH op npeaycnoBa 3a KBAJUTETHO U ePEKTUBHO BpLIEHE QYHKLUUje MHTEPHE peBu3unje
jecte u capagta C PYKOBOACTBOM WHCTUTyUMje. 3a WHTEPHY PEBU3Mjy je BaXHO Aa
PYKOBOACTBO MHCTUTYLM]jE, KAO KOPUCHUK YCAYra, Npeno3Ha edpeKkTe pasa MHTEPHE peBusmje.
3penoct M eduKaCcHOCT paja MWHTEpPHe peBU3Mje 3aBUCM M 0Of, OCTBAPEHOr CTeneHa
ynpaB/bavyke OATOBOPHOCTUN M pasymujeBakba 3a AONPUHOC KOjU MHTEPHA PEBM3KNjA MOXKe Aa
A3 Yy ocurypaBakby YCKNaheHOCTM M 3aKOHUTOCTU, Te MocTM3ary GUCKanHe AUCLUNANHE U
OCTBapeHy LM/bEBA MHCTUTYLM]E.

Y HapegHOM nNepuoay BaXKHO je MHTEH3MBHO pasBuMjaTM capagry mamehy pykoBoacTBa u
WHTEepHe peBu3nje C uus/bem Aa CTpaTelKkn U roguliby NAaHOBM paja UHTepHe peBusunje
oAparkaBajy npuopuTtete MHCTUTYUMja BuX, Kao n ga ce nogurHe creneH MmnaemeHTauuje
peBU3OpCKMX npenopyKa. ¥ 2015. rognHn 11 jeanHuua MHTEpHe peBU3Mje WUHCTUTYLM)a
BuX™ caunHuno je ykynHo 90 wu3BjewrTaja. Ha pepoBHe MHTepHe peBuM3Wje NAaHMpPaHE
CTpaTeWwKUm W roguwbMm NNAHOBMMA jeauHMUA UHTepHe peBusuje opgHocu ce 81
n3BjeLTaj, a NpeocTanmx 9 n3BjelwTaja CaynkeHO je Ha OCHOBY 06aB/beHMX a0 xoy peBu3Mja
MOKPEHYTUX Ha 3axTjeB pyKoBoAMOLa MHCTUTYLM]a. '

Y 90 u3sBjewTaja UHTEpPHE peBuM3nje caunmmeHux y 2015. rogmHu pgate cy yKynHo 443
npenopyke. [leHepanHo, Hajsehn 6poj npenopyka Koje Cy WHTEPHUM pPeBU3OPU Yy
M3BjeLTajHOM Nepuoay 4aan O4HOCK Ce Ha NpenopyKe Be3aHe 3a:

e yHanpehene cuctema GMHaAHCKjCKOT yNpaB/bakba U KOHTPONe,

e yHanpehera y 06n1acTi jaBHUX HabaBKM,

e yHanpehera y 061acTv NyTHUX TPOLLKOBA M ynoTpebe cnyKbeHux Bo3una u

1 OBaj 6poj ce ogHocK Ha 11 PyHKUMOHANHO ycnocTaB/beHUx JUP y MHCTUTYyUMjama BuX n oH He yK/bydyje 2 jeamHuue
MHTEepHe peBu3mje Koje cy ycnoctas/beHe y 2015. roamMHu Koje HUCy BpLuMe UHTEPHY peBu3mje y Toj roauHu, Te 1 jeguHnuy
WHTEPHE peBusmje, Koja Hu1je MMana buno Kakemx akTuBHocTM 2015. roguHe.

1 Nopauy npeysetu 13 loguliber KOHCONMAOBAHOr U3BjelTaja UHTEPHE peBusnje MHCTUTyumja buX 3a 2015. roguHy
LleHTpanHe xapMmoHu3aLmjcke jeauHuue MuHuctapcTea puHaHcuja 1 Tpesopa buX.
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e yHanpehera y 061acTv 3aKyna MMOBMHeE.
HajsHayajHuje npenopyKe paan30BaHe Cy UK CYy Yy NpoLecy peanmsaumje.

Op yKynHor bpoja aatux npenopyka (443) nHTepHe peBu3nje, y LjenocTu je peannsosaHo 98
npenopyka (22,1%). Y oaHocy Ha 2014. rogmHy, Kaaa je yKynHo gaTto 300 npenopyka
NHTEpHe peBuM3uje, 04 KojuX je y n3BjeluTajHom nepmoay peanmsosaHo 130 (43,3%), powno
je Bo cmatberba NpoueHTa yyelwha peanmsoBaHMX NPenopyKa Yy YKynHom 6pojy aatmx
npenopyka. MpoueHaT yyelwha HepeanmM3oBaHMX NPENOPYKa 04 CTPaHe UHCTUTYUMja BuXy
YKynHom 6pojy gatux npenopyKka nHtepHe pesusmje y 2015. roanHu je y 6narom nagy y
OfIHOCY Ha nNpeTxoaHy roaunny (ca 19,7% Ha 14,7%).

MNogaum o peanusaumju Npenopyka MHTEpHE peBu3Mje, Kao M peanmsaumjn 3ak/byvaka
CaBjeTa muHMcTapa BuX ynyhyjy Ha notpeby jow akTMBHMjer npuctyna pasBojy W
yHanpehewy y obnactm nHTepHe pesBusmje. HeonxoaHO je paguTM Ha ycnocTas/bakby jaye
capagtbe namelhy jeanHuLa MHTEpPHE peBU3nje N PyKOBOACTBA MHCTUTYLUM]A, C jeiHe CTpaHe,
Te jayarba capagrbe m3mehy jeamHuua WHTepHe peBu3Mje M pesusopa KaHuenapuje 3a
peBU3Unjy MHCTUTYUMja BuX, c gpyre cTpaHe, y3 KOHCTAHTHO yHanpehere ycayra Koje npya
jeAnHuUa nHTepHe pesusuje. MNucarbe n3BjeLlTaja U AaBakbe NPenopyka camo no cebu Huje un
He cMuje BUTU UW/b U CBPXA MHTEPHe peBu3nje, Beh ce mopa MHTEH3UBHO M NMPOAKTUBHO
PaAnTM Ha NoAmn3akby KBaUTETa AaTUX NPEnopyKa, Kao MU HA HUXOBOM CnpoBohemy Yy Lnmby
yHanpeherwa cuctema OMHAHCUMJCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE W CTBapara nA0AaTHe
BpujeaHoctTn. OBO cBaKaKo Tpeba 6UTM NOCTaB/bEHO U Kao LUU/b U MEHaLMeHTa U jeAnHULA
WHTEpHE peBusmje.

Capagmsa nHTepHe peBusmje MHCTUTYUMja buX n KaHuenapwuje 3a pesusnjy MHCTUTyunja buX
3acHMBa ce Ha INTOSAI n ISSAI cmjepHULLaMa 1 cTaHAApPAUMA Koje je KoopOuHayuoHU 0060p
B8PX0BHUX pPesu3opcKux uHcmumyyuja ob6jasmo Kpo3 OanyKy O npey3umakby OKBMpPaA
mehyHapoaHUX CTaHOapAa BPXOBHUX PEBMU30PCKMX MHCTUTYLMja — ISSAl okBupa y buX, a unjy
npumjeny cyrepuwe n UXJ) MOuUT buX nHtepHum pesmsopmma Kpo3 MNpupyvyHUK 3a MHTEpPHY
peBu3njy ca CTaHAapAMMa UHTEpHe peBu3nje y MHCTUTYuMjama buX. Y npakecu ce capagha
WHTEPHE W eKCTepHe peBu3nje OABMja WMHTEH3UBHO W PedoBHO Ha HUBOY PEBM3OPCKOr
ocobsba. CBaka MHCTUTYUMja BuX cBake roavHe npeameT je pefoOBHOr peBUAMparba Of
cTpaHe KaHuenapwuje 3a peBusmjy nHctUtyumja buX. Pesmsopu KaHuenapuje 3a pesusujy
MHCTUTYUMja BuX y cBOM pagy KopucTe Hanase, n3gjeLutaje U NpenopyKke MHTEpHe pesusuje y
MHCTUTYLMjWN KOja je npeameT peBuMauparba, YynosHajy ce ¢ naaHosuma WP, kKao n cteneHom
peanusaumje npenopyka WHTepHe pesu3mje. Takohe, MHTEpHA peBu3Mja y CBOM paay
KOPUCTU M3BjelwTaje, Hanase M npenopyke KaHuenapuje 3a peBusunjy MHCTUTYUMja BuX
NPUINKOM U3page roguiltbux U cTpaTeLwwKnx naaHosa paga JUP, kKao u npuavkom npoujeHe
pu3mnKa.

Capagtba namehy UX) MOuT buX n KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTYUNja BuX oasuja ce Ha
HWBOY PYKOBOACTaBa KPO3 OAp’KaBakbe pagHMX cacTaHaka. Mehytum, y noc/begrbe spunjeme
TaKBM CaCTaHUM HWUCY OAPrKABAHM, Te je y HapeAHOM nepuoay, Y unmby yHanpehera paaa,
Kako UXJ] M®uT buX n KaHuenapuje 3a peBuU3sMjy MHCTUTYUMja BuX, TaKO U UHTEPHE WU
eKCcTepHe peBu3Mje, ann M yHanpehera camor HayMHa W3BjewTaBatba W peanusauumje
npenopyka, KopuwTerwa MmaTepujana n Hanasa, Te yHanpehewa nponuca y ob6n1actm jaBHUX
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¢vHaHcKja Ha HMBOY buX, NnoTpebHO je 4OAATHO yHaNpuUjeamUTn 0Baj BUA capaste UX) MonT
buX n KaHuenapuje 3a pesusunjy nHctutyumja buX.

Y HapegHOM nepuoay o4yeKyje ce gasbe yHanpehewe y 0Boj 061acTi, Kako Kpo3 nosehamwbe
obuma n KBanuTeTa PEeBU3OPCKUX U3BjeLlTaja U NPenopyka Koje MHTEPHU peBu3opu Aajy,
TAaKO M KpO3 Jasbe YCMOCTaB/bakbe M jayatbe CUCTEMA WMHTEPHE peBM3Mje U Noau3atbe
KanauuTeTa WMHTEPHE peBu3Mje y MHCTUTYUMjama BbuX. Y uus/by getektosarba npobsiema vy
peannsaunju npenopyka MHTEpHe peBu3nje, NOTPEOHO je paguMTM Ha noamsakby CBUjecTM
MEHaLIMEeHTa 1 Noau3arby KBaJIMTETa YC/Iyra MHTEPHE peBu3unje.

da 6u uHTepHa peBM3nja AoNpuHKWjena cTBapakby A0AaTHE BPUjeaHOCTM U yHanpehewy
NoC/foBakba MHCTUTYUMje, NOTPeBbHO je ynoXuUTU AoAaTHE Hanope Ha pasymujeBarby yaore
WHTEpHEe peBM3nje, KAao M Ha yHanpehuBarby capaftbe MHTEPHE peBu3Mje U MeHaLMeHTa
WMHCTUTYUMje.

3a ouekmBaTu je aa he ao Kpaja 2018. roanHe gohu A0 cTBapara yC/10Ba 33 ONepaTMBHO
YCNOCTaB/baktbe MPEoCTaIMX jefuMHULLA MHTEPHE peBM3nje, KaKo je TO 3ak/byyumma CasjeTa
MUHUcTapa buX n npepsuheHo, a Koje he ajenoBaTn y CKAagy C NPONUCMMA KOjuma ce
ypehyje oBa obnacr.

JopatHn edekTn MHTepHe pesBu3mje 3asucuhe M o cTeneHa M 6p3MHe ycnocTaB/bakba
CTPYKTYpE WHTEPHE peBu3nje y MHCTUTyuMjama BuX, ann MUCTO Tako M 0f, CNPEMHOCTU
MEHALIMEHTA U MHTEPHUX PEBMU3OpPa 3a Aa/bM Hanpedak Ha pas3Bojy OyHKUMje MHTepHe
pesusuje y nHcutyymjama buX.

Y umby epeKkTUBHUjEr KopULLTEHA PEBM3OPCKMX pecypca, a yBarkaBajyhu unmmeHuuy aa cy
oapeheHn NpouecH y jaBHOM CEKTOPY MCTOBPCHW M NPOBOAE Ce Yy BULIE WU FOTOBO CBMM
MHCTUTYUMjama BuX, Te pa ce oapeheHM npouecu NpoBoge CErMEHTUPAHO, OAHOCHO
ANjeNOM Ko, jeaHUX, a ANjenomM Kog, ApYrux ByLeTCKUX KOPUCHMKa NOTPebHO je ocTaBUTK
MOryhHOCT 1 33 eBEHTya/lHM U 3ajeAHNYKM aHTaXKMaH MHTEPHUX PEBU30pPA KPOo3 npoBohetrse

T3B. ,,XOPU3OHTANHWUXY 1, BEPTUKANHUX" pesu3uja’e.

Mposjepa KBanuTeTa paga

MpoujeHa KBanuTeTa pafa WMHTEpHE peBWM3Mje Yy CKNady ca CTaHgapAvMma paja WMHTepHe
peBu3Mje Moxe 6UTH nHTepHa'® u ekcTepHa’. MHTepHa NpoujeHa KBaAuTeTa paga MHTEpHE
peBu3nje, Koja ce npoBogu Ha Hueoy JUP, afeKBaTHO ce MOXKe CNpoBecTM camo Y
jeaMHMLama Koje Mmajy ABa UK BULLE MHTEPHA peBU30pa.

,XOpU3OHTaNHE" peBMU3Mje NOoApasyMUjeBajy aHrakKMaH WHTEPHUX pPeBuU3opa M3 BUWIE WUHCTUTYUM)a ncror
aAMUHUCTPATMBHOT HNMBOA Ha NpoBofetby peBusnje UCTOT NpoLeca Koju ce 0fBUja Y CBUM NPefMETHUM MHCTUTYUMjama (Ha
npumjep CTpaTewKo NaaHnparbe, cUCTeMU PaYyHOBOACTBA, CybBeHLUMje 1 TpaHchepu 1 canyHo). LUusb je nobuBarse onwTer
npernega KOHTPOJHUX MeXaHuW3ama y MnpouecMma Koju Cy 3ajeHUYKM OAHOCHO MCTOBPCHM 33 BULLE WAM KOA CBUX
WMHCTUTYUMja.

1 »BepTukanHe” pesusnje noapasymujeBajy YK/byuMBare MHTEPHWUX PEBU30OPa U3 BULIE MHCTUTYUMja Ha npoBohery
peBu3mje UCTOr NpoLLeca Koju ce NpoBOAM TaKo Aa Ce AMO aKTUBHOCTM OABMja KOA jedHe, a AMO aKTMBHOCTM Kof Aapyre
WHCTUTYLUMje, NMOTEeHLMjalHO HA BULIE aAMUHWUCTPATUMBHWX HWMBOA (Ha npumjep, cybseHuuje, TpaHcdepu u cn.). Uum je
nobuBarbe KOMMNETHOr Mmpernefa KOHTPOSHUX MexaHu3ama Koju MMajy MMMAMKauuMje Ha npouec y LUjesvHu 3a cse
WHCTUTYLUMje YK/byYeHe Y HberoBy MMNaemMeHTaLuujy.

1 CraHaapg 1310 — ObaBe3Hu enemeHTH nNporpama obesbjehera 1 yHanpeherba kBanuteta u CtaHgapa 1311 — UHTepHa
oujeHa.

20 CraHgapg, 1312 — EKcTepHe oujeHe.
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3aKOH O MHTEpPHOj peBU3Mju NHCTUTYUMja BuX nponucyje obaBe3y obas/batba HE3aBUCHOT
EKCTepHOr nperaeaa KBasnTeTa CBake jeaMHULE 33 MHTEPHY PeBU3NjY HajMmare jeaHOM y neT
rogmHa.

Y roavwbmm U3BjellTajuma jeanHunLa MHTepHe pesusnje MHCTUTYyUnja buX 3a 2015. roaunHy,
camo wect JUP HaBeno je ga je NNpoBOAMNO WHTEPHY OLUjEeHYy KBaaWTETa, a pujed je o
jeAHMLAMa MHTEPHE peBM3Mje Koje Cy y NOTINYHOCTU KagpoOBCKU nonpreHe.21

Hn jegHa opf jeaMHuUa MHTEPHE peBusmje MHCTUTYUMja buX HMje Mmana eKCcTepHy oujeHy
KBa/WTeTa pasa vHTepHe pesmsmje y 2015. roamun’? wro je jacaH curHan 3a LX) MduT BuX
A3 je NoTpebHO CUCTEMCKM, Yy CKaZy ca CTaHAApAMMA M Hajbo/bMm Npakcama ypeamTtu oBy
obnacr.

UX) M®PuT BuX y OKBMPY CBOje KOOPAMHALUMOHE ynore MOXKe gAa MpoBOAM MpPOBjepy
KBa/nTeTa paja WHTEpPHE peBM3nje Yy UWU/bYy NPUKyM/bakba WHPOpMauMja 3a passBoj U
yHanpehere metogonornje paga. OBo HMKAKO He NpeAcTaB/ba M HUje 3aMjeHa 3a He3aBUCHU
EeKCTepHHU npernep,23, 6yayhu pa UX] MPuUT BuX poHocn meToaonornjy paga MHTEpHe
peBu3mnje, ynyTcTBa M CMjepHMLE 3a paj UHTEPHUX peBusopa, Te ctora LUX) MPuT buX He
MOXe Aa MCNYHM HeoNnxo4HW 3axTjeB MOTNyHe HEe3aBUCHOCTU KaKBa Ce 3axTujeBa Koj
EeKCTepHor nperneaa.

Y npetxogHom nepuoay Huje BUN0 eKCcTepHux npernega, aan y nocrojehum ycnosvmma wu
[OCTUIHYTOM CTeMeHy pa3Boja pyHKLMje MHTEpPHE PeBU3Mje, 3a OBe Nperneae ce moxe pehu
N [la cy NpeyparbeHMu.

Y cKnagy ca HaBeAeHOM 3aKOHCKOM oapeabom W cTaHAapAMMa MHTepHe pesusuje, LX)
M®uT BuX he y HapeaHOM Tporoauvlikem Nepuoay noAy3eTn akTUBHOCTU Ha ypehuBatrby
oBe 06/1aCTM KpO3 NpMnpemMy 1 AoHOoWeHe nponuca Kojuma he ce ypeguTtn obnacT KoHTpone
KBa/NINUTETA UHTEPHE peBu3Mje.

2.3. LeHTpanHa xapmoHu13aumjcKka jeguHmnua MuHucrapcresa puHaHcUja U Tpesopa buX
y obnactu nHTepHe pesusuje

Y cKknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHO] peBU3mnju MHCTUTYLMja BuX, Cnopasymom o ctabunmsaumjm
W NpuapyxuBary uamehy EBPOMCKMX 3ajedHMLA M HUXOBMX ApKaBa unaHuua u Bux*,
3aKOHOM O MWHMCTApCTBMMa W APYrvM TWjenuma ynpase BuX™, a Ha ocHoBy Opsyke
CaBjeTa MuHMcTapa BuX*® ycnoctas/beHa je LleHTpanHa XapmoHW3aUMjcKa jeAnMHMLA
MuHuctapctea ¢puHaHcmja u Tpesopa buX . UX) MOPuT buX, y cknagy ca HaBegeHUMm
nponucuma, Ma obaBesy Aa yCNoCTaBU U pasBuja CUCTEM UHTEPHE GUHAHCUjCKE KOHTPONE Y
NMHCTUTYUMjama BrX, a Kao nocebaH cermeHT OBOr CMCTEMA Aa YCNOCTaBU CUCTEM U CTPYKTYPY
WHTEpPHE peBusmje y MHCTUTyUmnjama buX.

UXJ) MOuT buX je, y cknagy ca 3aKkOHOM O MHTEPHOj peBU3MjU MHCTUTYUMja BuX, oBnhawTeHa
3a pa3Boj, pykoBohere 1 KoopauHaumjy MHTEpHE peBu3snje y MHCTUTyumMjama buX. Y cknagy

2 Nopauwm npeysetn us Nroguwmer KOHCONMAOBAHOT U3BjeLlTaja UHTEPHEe peBusmje MHcTUTyumja buX 3a 2015. roamHy LX)
M®uT buX

2 Nopauwm npeysetn u3 NognwHer KOHCONMAOBAHOT U3BjeLLTaja MHTEPHE peBusmje MHcTUTyumja buX 3a 2015. roamHy LX)
M®uT BbuX.

2% Kako To 3axtmnjeBa CtaHgappa 1312 — EkcTepHa oujeHa.

2 "Cny»6eHu rnacHuk buX - MehyHapoaxu yrosopu", 6p.10/08

3 "Cysk6enu rnacHuk BuX", 6p. 5/03, 42/03, 26/04, 45/06, 88/07, 35/09, 59/09 1 103/09, 133/09,

% "Cny»kb6eHu rnacHuk buX", 6p. 44/09
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C HagNeXHocTUMa AePUHMCAHMM 3aKOHOM O WMHTEPHOj peBu3uju MHCTUTYyuMja BuX, LX)
M®uT buX je oo caga peannsoBana:

a)

b

~

Mpunpemy npujegnora 3a namjeHe 3aKOHa O MHTEPHOj PEBU3NjU Y MHCTUTYLMjama bocHe
n XepLeroBuHe, HaKOH ycarnialwaBama y KoopanHaumoHom oabopy LLIX;

UX) MOuT BuX je npunpemumna HaupT 3aKoHA O M3MjeHaMa 3aKOHA O WHTEPHO]
peBM3njn NHCTUTYUMja BnX Kojum Cy CTBOpeHe KBa/IMTETHE 3aKOHCKE MpeTnocTaBKe 3a
ycnocTtaB/batbe ePUKACHOT U EKOHOMUYHOT CUCTEMA MHTEPHE peBU3Mje Y MHCTUTYLMjaMa
Bux?’.

OBOM [0MYHOM 3aKOHCKOTI pjewera gePuHncaHo je Bpuwerbe OyHKUMje UHTepHe
peBusnje y WHCTUTYUMjama BuX Ha HaunmH pga ce obesbujean edukacHuje u
pauMOHaNHMje ycrnocTaB/barbe jeguMHULA MHTepHe peBu3unje, Koje he oHemoryhutu
ycrnocTtaB/bakbe HenoTpebHo BenunKor 6poja jeanHuua MHTEpHe peBusnje, Beh aa ce ca
MarouMMm bpojem jeanHuua Koje he, y cknaay ca pasinymTUM KpUTepmUjyMmuma rpynmncakba
M UCNYHEHOCTM YyCnoBa, OMOryhUTM NOKPMBEHOCT MHTEPHOM pPEBU3UjOM BULUE
OpraHM3aLnoHO M PECOPHO CPOAHMX MHCTUTYLMjaA, a WTO 3a pPe3ynTaT MMa M 3Ha4ajaH
MmaTepujanHu edeKaT y CMUC/Y HEeromumnaka HepauuoHanHor 6poja u3Bpwmnaua u
TpowKoBa. OBakKBOM M3MjeHOM oOMoryheHo je W ycrnocTaB/batbe jefHe jeAnHuue
WHTepHe peBu3Mvje Koja he BPLWIMTM WHTEPHY PEBU3Mjy Yy BULIE OPraHU3aUMOHO WU
PECOPHO CPOAHUX MHCTUTYUWja Yy CKAady ca npuHuunmma gedmHUcaHMMm 3aKOHOM O
WHTEPHOj PEBM3UjN MHCTUTYLN]a BuX.

Mpunpemy n nmnnemeHTaymjy MNporpama obyke 1 LepTMPUKOBarbe MHTEPHMX PeBM30pa
Yy WHCTMTyumjama BuX HakoH ycarnawasakba nporpama obyke y KoopaunHaumMoHOMm
oabopy LJX;

Y npeTxogHOM nepuoay m3BplleHa je obyka ocobsba Koje paan Ha NOCNOBUMA UHTEPHE
peBu3mMje N GMHAHCHKJCKOr yNpaB/baktba U KOHTPOAE Y MHCTUTYUMjama buX, ®Peaepauuje
BuX n Penybnnke Cpncke Kpo3s Mpojekat PIFC n Mpojekat SPFM Koju cy duHaHCHMpaHu
o4 cTpaHe EY.

Y wusBjewTtajHom nepuogy UX) MPuT BuX npunpemuna je [Mporpam obyke w
LepTUMKOBarba MHTEPHUX PEBM30pPa Y MHCTUTYLMjama BuX.”® Y cknagy ¢ Mporpamom u
CBOjOM 3aKOHCKOM o0b6aBe3om, LIXJ MPuT BuX je goHnjena OanyKy o HaumHy 6040Batba,
eBUAeHTUpaa M U3BjewTaBakba O KOHTMHYMPAHO] npodecMOoHanHoj edyKaunjn
WHTEPHUX peBM3opa Yy MWHCTUTYUMjama BuX>® ©  YNyTcTBO O  KOHTUHYMPAHO]
npodecnoHaNHoj edyKaLmju HTEPHUX PeBM30pa Yy MHCTUTYUMjama BuX*>’. HaseaeHnm
NOA3AaKOHCKMM aKTUMA JAedUHUCAH je HauMH CTuuama 3Bakba WM uepTUdMKaTa
OB/IAWITEHOr MHTEPHOT PeBMU30pPa Y MHCTUTYLMjama buX, Kao 1 HauMH NpU3HaBara obyKa
WHTEPHUX peBM30pa y UHCTUTYUUjama buX.

Y wusBjewTajHom nepuogy UX) MPuT BuX je, y cknagy c [lporpamom obyke wu
uepTMdMKoBarba WMHTEPHUX PeEBM30pPA Y MHCTUTyUMjama buX, msgana 13 pjewera o
CTUUAkY LepTUdMKaTa OBNALLITEHOT MHTEPHOT PEBMU30PA Y MHCTUTYLMjama BuX.

YcBajarbe U MMNAEMEHTaUNjy CTaHOAPAA 3@ MHTEPHY PeBU3Ujy Y MHCTUTYLUMjama buX m
Kogekca npodecnmoHanHe eTMKe 3a MHTEPHE peBM30pe, HAKOH Yycarnawasakba Y
KoopaunHaunoHom ogbopy LJX;

7 "Cny6enu rnacHuk buX", 6poj: 32/12
8 "Cny»k6eHu rnacHuk buX", 6poj: 7/15

2 "Cnyx6enu rnacHuk BuX", 6poj: 92/15
30 "Cnyx6enu rnacHuk buX", 6poj : 97/15
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CraHpapfe WHTepHe peBu3nje, C METOL4ONOMMjOM pada WHTEPHe peBusnje y
NMHCTUTYUMjama BuX UXJ) MOuT buX objasuna je y MpupyvHUKY 3a MHTEPHY peBU3MjY Ca
CTaHA4apAMMA UHTEpPHE peBusuje y MHCTUTYLMjama BuX>'. Osu OOKYMEHTU 3aCHMBAjy ce
Ha OKBUPHMM AOKYMEHTUMA Koje je ogobpuno KopanHauymoHu oabop LJX.
CTaHAapAm 3a pag UHTEpHMX peBM3opa 3acHMBajy ce Ha MehyHapogHMMm cTaHgapaMma
33 nNpodecnoHanHy npakcy WMHTepHe peBM3Mje, Ha HauMH KaKo je TOo AedWHMCAHO
3aKOHOM O MHTEPHOj peBU3NjU UHCTUTYLM]ja BuX. HaBeaeHn cTaHaapaAn AjeNMMUYHO CY
npunarohexHun notpebama  jaBHOr  ceKtopa n ynHe nX: CraHgapau
KapaKTepucTuka/aTpmbyTneHun ctaHaapau, CtaHaapam nssohera/pagHu cTaHAapan u
CTaHAapau mnaemeHTaumje/ctaHaapam nposohersa.

KogeKkc npodecnoHanHe eTMKe 3a MHTEpPHe pPeBM30pe Yy MHCTUTyuMjama buX cactasHu je
ANO MeToA0N0rnje MHTepHEe peBu3mje 1 ycarnalweH je ¢ MehyHapogHUM CTaHAapANMa.

d) YcBajarbe ¥ wuMmnnemeHTaumjy pagHe MeToao/0rnje WHTepHe peBu3nje, HaAKOH
ycarnawasarba y KoopanHaumoHom ogbopy LJX;
Mopep MNpupyYyHMKa, HAKOH ycarnalaBatba OKBUPHUX AOKYMeHaTa Ha KoopaAnHauMoHOM
onbopy WX, UX)] MPUT BuX je 3a noTpebe MHTepHe peBu3nje Yy UHCTUTYUMjama BuX
npunpemuna u objaBuna TeKcT MoBesbe UHTEPHE peBu3Mje Yy MHCTUTYUMjama BuX* u
KogeKc npodecroHanHe eTUKe 3a UHTEPHe PeBM30pe Y MHCTUTYLMjama BuX*®, kao amo
pagHe meToaonoruje 3a UHTepHy peBusunjy y MHCTUTyuujama buX.
MoBe/boM MHTEpPHE peBusMje ypehyje ce onwTyv NPUCTYN UHTEPHE peBu3uje, CBPXa U
LM/b, HE3aBMCHOCT, ya0ra n AjenoKpyr uHTepHe pesusnje, oAroBOPHOCT PyKOBOAMOLA
jeamHuLe 33 MHTEePHY peBu3Wjy/MHTEPHOr peBM30pa, KAao W OBfalWTera NpUcTyna
AOKYMeHTaLMj1, KagpoBnuMa U GM3NYKOj MMOBMHW KOja je peneBaHTHa 3a obas/batbe
aHraxoBakba, Te ce AeduHUWweEe 0OUM aKTUBHOCTU MHTEPHE PEBU3UNjE, U3BjeLUTaBaE U
NOCTyNuM y cay4yajy naeHTMdMKoBarma MHANKATOPA NpeBape.
ETWUYKM KogeKC je JOKYMEHT HEONXO4aH M MPUKNALAH 3a npodecunjy UHTEpHe peBusnje
KOja ce 3acHMBa Ha nosjepery Yy 0OjeKTMBHOM yBjepaBatby O yMpas/batby PUIMKOM,
CUCTEMMMA KOHTPOJIE U pyKoBOhEY.
Y um/by cTBapara ycnoBa 3a cnposohere 3aKOHA O MHTEPHO] PEBU3UJU MHCTUTYUM]A
BuX n nopsakoHckMx akata, UXJ) M®duT BuX je npunpemuna m objaBuna TeKcT
Cnopasyma o0 Bplwekwy OJyHKUMje WHTepHe peBusMje Yy WHCTUTyLMjama Bux>*.
Cnopasymom ce peryauwy mehycobHa npaBa 1 obasese jeauHULE UHTEPHE peBUsMUje
KOja je 3agy)XeHa 3a Bpuerbe (PYyHKUMje MHTEPHE peBusHuje Yy BULLE WMHCTUTYUMjaA U
WMHCTUTYLUMje Y KOjOj Ta jeANHULLA NPYXKa YCAYTry MHTEepHe peBusuje.

e) YcBajarbe 1 umnnemeHTaumjy Ctpaternje passoja MHTEpPHE peBU3Uje Y jaBHOM CEKTOpY
HaAKOH ycarnalwasatba y KoopamHaumoHom oabopy LIIX;
CrpaTerujy 3a cnpoBoherse jaBHe MHTePHE PUHAHCU|CKE KOHTPOAE Y UHCTUTYUMjama BuX
ycBojuo je CasjeT muHucTapa buX 2009. rognHe®.y TOKY je eHa umnaemeHTaumja.

f) OaBarbe carnacHOCTM Ha MNpPaBWUIHWKE O CUCTEMATU3aUMjU  OpraHusauumja Koje
YCNOCTaB/bajy jeguMHULE UHTEpPHE peBu3nje y aujeny Koju ce OAHOCU Ha WHTEpPHY
pesusujy;

3 "Cnyx6eHn rnacHuk buX", 6poj : 82/11
32 "Cnyx6eHn rnacHuk buX", 6poj: 82/11
3 "Cnyx6eHn rnacHuk buX", 6poj : 82/11
3 "Cnyx6eHu rnacHuk buX", 6poj : 73/12
** Ha 110. cjeannum Casjeta mmHucTapa buX Koja je oapxkaHa 30.12.2009. roamHe
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UXJ MOuT buX je y cknaay ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PeBU3UjU MHCTUTYUMja BuX objasuna
OanyKy 0 KpuTepujymmma 32 YCNoCTaB/bakbe jeAUHMUA WHTEepHe peBusuje y
MHCTUTYUMjama Bux* u MpaBMAHWMK O 3anowJ/baBakby WHTEPHUX peBU3opa Yy
MHCTUTYUMjama BuX>’ uMme cy CTBOpEHM cBM MOTPeBGHM YCAOBM 33 [OCTaB/batbe
npujegnora NpPaBuIHMKA O YHYTPAWHOj OpraHmMs3aumju M cuctemaTusaumju pagHux
MjecTa y jeAnHULamMa MHTepHe peBu3nje Ha carnacHoct LX) M®PuT buX 3a nHctutyumje
KOje yCcrnocTaB/bajy jeauHuue mHTepHe pesusmje. OBa aKTMBHOCT NPOM3aLL/Ia je HAKOH
objaB/bMBatba HaBeAEHUX AOKYMEHATa, a KOjU Cy pe3ynTaT aHanu3a Koje cy paheHe o,
cTpaHe UXJ M®uT BuX mn pasmaTtpatba maTepujana M npujegnora A0CTaB/bEHUX Of
ekcneparta [lpojekta PIFC 3a u3pagy onTMmasnHe CTPYKType MWHTEpPHE pesusmje vy
MHCTUTYUMjama BuX. OBuMM  goKymeHTMMa  gedUHUCAHO je  YCMOCTB/bakbe
AEeUEeHTPaNN30BaHOr MOZEeNa MHTEPHE peBu3Mnje y MHCTUTYyuujama buX, kao n obasese
WMHCTUTYLM]ja 32 YCNOCTaB/bame jeUHNLA UHTEPHE peBusmje.

UXJ M®uT BbuX y cknagy ca 3aKOHOM O MHTEPHOj PEeBM3WUjU UMHCTUTYUMja BuX paje
CarnacHoOCT Ha W3MmjeHe W [ONyHe TMpaBUIHMKA O YHYTPaWHOj OpraHusaumju
WMHCTUTYLMja Koje cy y obaBe3un Aa ycnocTaBe jeAMHULY MHTEpPHE peBu3uje y CKaady ca
HaBeZleHMM nponucnma. 3axTjeB 3a A0bujarbe carnacHOCTU A0CTaBMIO je 16 oA YKYynHo
17 viHCcTUTYUMja Koje cy To 6une obasesHe ga yumHe. UX) MPuT BuX je y cknaay ca
CBOjOM 33aKOHCKOM 06aBe30M pa3moTpuaa CBe NPUCTUIIE 3axXTjeBe, Te HAa OHe KOju HUCY
61N KOMNAETHM M ycarnaweHn ca HaBeAeHUM NponMcMma, gana oapeheHe npenopyke
n cyrectnje. HakoH M3BpLUEHNX KOPEKUMja U yrpaame AaTux npenopyka, UX) MOuT bux
je 4ana carnacHocCT Ha A0CTaB/beHe NpaBuaHUKe.

g) KoopanHaumjy paga jeguMHUU@ WHTEpHe peBusHje Yy MHCTUTyuujama bBocHe u

XepuerosmHe M ycnocTaB/batbe Be3a C AP*KaBHUM U MehyHapoOAHUM MHCTUTYLMjamMa Ha
noapydjy MHTEPHe peBusnje;
TpeHyTHO cy @QYHKLMOHANHO YCNOCTaB/bEHE jeAWHUUE WHTEpHe peBusnje y 14
nHctTuTyumja. UXJ) MPuT BuX y cknagy ca csojom ynorom obesbjehyje paBHonpaBaH
NPUCTYN METOA0NO0IMjU U MPUMjeHM nponuca u3 obnactM WMHTEepHe peBUsnje CBUM
jegMHULamMa MHTEPHEe peBM3nje, Te KOOPAMHMULLE pPag, UHTEPHUX PEBU3OPA Ha TEPEHY U
u3BjelTaBa O HMXOBOM pady Kpo3 [oauvwM KOHCONWAOBAHM W3BjELITA] MHTEPHE
pesusuje.

h) [aBatbe carnacHoCTM Ha M360p pyKoBoaMOLA JeauHMLE 33 MHTEPHY PEBU3Ujy M Ha
ycnoctas/batbe Oabopa 3a MHTEPHY peBu3ujy;
UX) M®uT BuX je objaBbmBatbem Oanyke O KpUTEPUjyMMMA 33 YCNOCTaB/bakbe
jeAuHuUa UHTepHe peBu3Mje y MHCTUTYuMjama BuX u lMpaBuaHMKa O 3anolwsbasakby
WHTEPHUX peBM30pa Yy MHCTUTYUMjama buX peduHucana Kputepujyme 3a un3gaBatbe
carnacHoctn. UXJ) MOuT buX je, y cknagy ca Baxkehum nponmcuma Kojuma ce ypehyje
0bnacT UHTepHe pesu3mje y MHCTUTYLUMjama BuX, a Ha OCHOBY MCNYHEHOCTU MPONUCAHUX
ycnoBa, y npegsuheHOM PpOKy pJana CBOje MULWJ/bEHE O CaraCcHOCTU NO OBUM
3axTjeBuma. Ouekyjemo pa he y HapegHoOM nepuoay, HakKOH npumjeHe oapepaba
Opnyke 0O KpuTepujymmma 3a YCNoOCTaB/bakbe jeAWHULA UHTEpHe peBu3unje vy
MHCTUTYUMjama bBuX u T[paBuAHWMKA O 3anowsbaBakby WHTEPHUX pesBusopa Y
NHCTUTYUMjama BuX, Kao 1 pacnnucnearba KOHKYpCa 32 PyKOBOAMOLE jeauHULA UHTepHe
peBu3unje, HaCTaBUTU NPUCTU3ATU 3aXTjeBM MO OBOM OCHOBY.

3 "Cny»6eHu rnacHuk buX", 6poj: 49/12
37 "Cny»k6eHu rnacHuk bux", 6poj: 81/12 1 99/14
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i) Capagwy c KaHuenapujom 3a peBu3ujy MHCTUTYyUMja BocHe u XepueroBuHe y UWbY
OCTBapuBaka ePpUKACHE M AjeNOTBOPHE UHTEPHE U EKCTEPHE PeBU3U]E;
MocToje ycnoBu 3a onepaTMBHY capaitby M3amehy MHTEPHUX N eKCTEPHUX PeBM30pPa KPo3
npumjeny INTOSAI u ISSAl cmjepHuya u cmaHoapda, a Koje je KoopduHayuoHu 0060p
BPXOBHUX PesuU3oPCKUX UHcmumyuuja objasuo Kpo3 OanyKy O npeysumarby OKBMpaA
MehyHapogHWX CTaHZapAa BPXOBHUX PEBU3OPCKMUX MHCTUTYLUMja — ISSAI oKBMpa Y BuX?®,
a umjy npumjeny cyrepuwe n LX) MOUT BuX nHtepHMm pesusopmma Kpo3s MpupydHuK
33 UHTEPHY pPEeBM3Ujy Ca CTaHAAPAMMA UHTEPHE peBusmnje y UMHCTUTYyUujama buX. Kpos
0OCTaB/beHE TroAuvkbe WU3BjelwTaje jeguHuLa WHTepHe pesusunje UXJ) MOuT buX
nHpopMUCaHa je Aa ce yBarkaBajy AaTe CyrecTuje Kpo3 nowToBake METoA0N0ruje, Te Aa
nocToju onepaTMBHa capagkba mamehy ocobsba WHTEpHe peBu3Mje W peBu3opa
KaHuenapwuje 3a peBnsmnjy MHCTUTYLMja buX.

j) Hapsop Hag vmniemeHTauMjomM CBUX NPUMjeHUBUX Perynatmea 3a UHTEPHY PeBU3UjY
0f, CTpaHe jeANHULA 332 UHTEPHY PEBU3M)Y;
Hapsop Hag npumjeHOM perynatvea 3a UHTepHyY peBusujy LX) MOuT BuX obesbjehyje
KpO3 rogmilrbe M3BjeLlTaje jeanHuLa MHTEPHE PeBU3NjE U MHTEPHUX PEBU3OPA, a KOoju
C/lyXKe Kao OCHOB 3a M3paay Moanwrer KOHCOMAOBAHOr N3BjeLUTaja MHTEePHE peBusmje.
Haa3op ce BpLUKM M KpO3 M3BjeLUTaBake Y CKAaay ca MeToA4o/10rnjom oaobpeHom og LIX)
M®unT buX, Kao M Kpo3 AaBatbe carnacHocTM n muwsberba UX) MOPuT buX y Besu ca
3axTjeBMMa MHTepPHe peBusnje, Te Kpo3 ogobpaBatba AogaTaka MpupyYHUKY.

k) PjewaBare Hecnarama y MUL/bEHMMA, NO 3axTjeBy U nNoTpebu, namehy pykosoanoua
WHTEPHE pPeEBU3UNje N PYKOBOAMOLA UHCTUTYLMJE;
Y pocapgawmoj] ¢asu pa3Boja cUCTeEMa MHTEpPHe peBusuje HUje Buno 3axTjeBa 3a
pjewaBatem cykoba pykoBoAMoOLa jeaMHULA WHTEpPHe peBu3Mje M pyKoBOAMANALA
MHCTUTYUMje.

3. Lu/beBu aasbrber pa3Boja cuctema MHTEPHUX GUHAHCUCKUX KOHTpOAA

OcHoBHM uM/b CTpaTerunje je Aa ce cMCTEMU UHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPONA Y HapeaHOM
nepuoay passujajy Kao cacTaBHU AMo ByLeTckux npoueca, Aa byay noAplKka passojy y
byLeTckom cuctemy u ga byay npenosHaTu Kao guo pepopme jaBHe ynpase.

CrtpaTeruja npeasuha ¢basHM npucTyn pa3Bojy CUCTEMA UHTEPHUX GUHAHCUCKMX KOHTPOAA Y
WMHCTUTYUMjaMma BuX y pa3gobby 2016-2018:
1. ®asza 2016-2017.
e Jayarbe KOHTPO/A y CBPXY OCUTYpPakba KOHTPOJIe 3aKOHUTOCTU U MPaBUAHOCTH
2. ®dasza 2017-2018.
e (rBaparbe npenycnoBa 3a pPa3Boj ynpaB/bakba YCMjEepeHOr Ha Uuu/beBe U
pesyntaTe

CagawmKn BYLETCKM CUCTEM Y MHCTUTYUMjamMa buX opujeHTMCaH je Ha jayarbe ¢UCKasHe
oparosopHoctn. C o63nMpom Ha TO Aa NOCTOje €eBUAEHTHW HeaocTauu y NAaHupaky u
n3BplUIaBaky OyleTta, pavyyHOBOACTBEHMM eBUAEHUMjaMa W jaBHMM HabaBKama, Koju cy
nocsbeamua cnaboctm y cUCTEMMMA WMHTEPHUX KOHTPOJIAa YCMjEpeHUX Ha Oocurypame
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3aKOHWUTOCTM W MNPABUAHOCTM, NOTPEOHO je MNPUOPUTETHO jayaTU CUCTEME WHTEPHUX
KOHTpONa y HaBeAeHUM noapydjuma.

M3mjeHama 3aKkoHa O ¢uHaHcMpaky WMHCTMTYuMja BuX n3 2009. roanHe NOKpeHyTe cy
AKTMBHOCTU HA pPa3BOjy NPOrpamcKor naaHmpara. byyert ce jow He ycBaja NoO NPOrpamckoj
Knacudukaumju, ann ce nporpamcka knacudukaumja npunaxe ys obpassorkere byueta.
YBoherbem nporpamcke Knacudpukaumje ctsopmhe ce npetTnoctaBke 3a oujeHy edUKACHOCTH
n edeKTMBHOCTM Y Tpolewy OyleTckux cpeactaBa. Takohe, yBohewem npoueca
CpenHOpPOYHOr MNAaHUpatba Yy MHCTUTYUMjama buX, cTBOpeHW cy BakKHWM NpeaycnoBu 3a
pa3BOj ynpaB/batba YCMjEPEHOr Ha Uu/beBe W pe3ynTate wTo Tpeba OGUTU noapKaHO u
pa3Bojem cMcTemMa MHTEPHUX PUHAHCHJCKMX KOHTPONA.

3.1. Uusbesu pasBoja pUHaHCUCKOr ynpaB/bakba U KOHTPOJe

Pa3Boj ¢uMHAHCKMjCKOr ynpaB/batba W KOHTpONe y HapegHom nepuoay Tpeba pa 6yge
yCMjepeH Ha peanusaumjy cbeaehmx unbesa:

a) Jauyarbe KanauuTeTa 3a pa3Boj PUHAHCKJCKOT yNpaB/batba U KOHTPO/IE

b) Jauyambe KoHTpoNna y uus/by 0besbjeherba 3aKOHUTOCTM U NPaBUIHOCTU

c) CrBapatbe NpeaycnoBa 3a pa3Boj ynpaB/bakba YCMjEPEHOT Ha LW/bEBE U pe3ynTaTe

d) YHanpehetrbe perynatuse 3a pa3Boj GUHAHCUjCKOT ynNpaB/bakba U KOHTpO/E

a) Jauare KanayuteTa 3a pa3soj PUHAHCUJCKOT yrpaB/bakba U KOHTPO/IE

MNotpebHO je oOjayaTM KanauuTeTe HOCMAALA Yy/ore ycmjepaBarba pas3Boja OyueTckux
npoueca, KoopAuHaLMje akTUBHOCTM Ha Pa3Bojy CMCTEMA UHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTPOANA
Yy WHCTUTYuMjama BuX, npyxame caBjeTa M NoApLIKe WMHCTUTYUMjama Yy pas3Bojy cuctema
MHTEPHUX PUHAHCUCKMX KOHTPOANa. To ce npBeHCTBeHO oaHocK Ha UX) M®uT buX, Cektop
3a 6yleT n CeKkTOp 3a TPE30PCKO NocioBakbe MUHUCTapcTBa GMHaAHCKH]a 1 Tpesopa buX.
3ajegHuYKa capagtba Tpeba ce ycmjepuTM Ha pasBoj meToaonornje duHaHCUjcKor
ynpas/bakba M KOHTPONa, Te pa3Boj mogena npoujeHe KBaJuTeTa OBUX cucTema vy
MHCTUTUTYUMjama BuX. Y 1ty cBpxy UX] M®PuT buX n CekTop 3a TPE3OPCKO MOC/NOBaHE
MwuHucTapctea ¢uHaHcuja n Tpesopa buX 3ajegHo he peduHucatv npuctyn 3a passoj
nogpydyja Koja je notpebHo nobosbwatn. LX) MPuUT BuX n CekTop 3a TPE30PCKO NOCNOBaHE
MwuHucTapctBa ¢uHaHcMja u Tpe3opa buX opraHusosahe u 3ajeaHMYKe cemuHape, Te
pagMoHuLEe O pa3Bojy OyLIeTCKor cuctema M ynopeao C TUM M O Pa3Bojy CUCTEMA UHTEPHUX
bUHaAHCKjCKMX KOHTpONA.

CeMuHapu u paguoHuue 6ut he HamujerbeHM ocobama 3agy’KeHMMa 33 PUHAHCKM)CKO
ynpaB/batbe U KOHTPOY M ApyrMM ocobama Kojuma cy AoanjesbeHa nocebHa 3aayxKerba 3a
bVHaAHCKjCKO ynpas/bakbe U KOHTPOAY Y MHCTUTYLMjama buX.

Ha HMBOY MHCTUTYUMja NOTPEbHO je yCcmjepuTn aKTMBHOCTM Ha pa3BOj KOOPAMHALMOHE yaore
OpPraHU3auMoHMX jeauMHUUA 3a JUHAHCKMje W pas3Boj YyMpaB/bayke OArOBOPHOCTU
pykosogunaua. 3a notpebe pasBoja KOOpAMHALMOHE ynore OpraHU3aunMoHUX jeaAnHuLA 33
¢durHaHcmje Tpeba cnpoBecTM aHanM3e cajallkber OpraHM3aLnoHor CTaTyca, yaore 1 nNocsiosa,
HapOYMTO Ko, BESIMKMX MHCTUTYUMja (Y cMUcay ByLIETCKUX CpeacTaBa Kojuma pacrnonaxy), Te
NpPeanoXnTn mjepe 3a pa3Boj HUXOBE KOOPAMHALNOHE yaore.

Y uusby passoja ynpas/bayke 0AroBOPHOCTM NOTPEBHO je cCNpoBeCTM aKTUBHOCTU YCMjepeHe
Ha jayatbe CBMjeCTM M pasymMujeBarba PyKoBOAMAALA M O HWUXOBOj Yy/1I03M Yy Mpouecy
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ycrnocTaB/batba U pa3Boja GMHAHCUJCKOr yrpaB/batba U KoHTposne. UX) MPuT buX aoHujehe
CmjepHuue 3a ynpaB/bavyky O4r0OBOPHOCT Y MHCTUTYLUMjama buX, Te opraHn3oBaT cemuHape
W pagMoHuLe 3a pyKoBoauoLEe O NPAKTUYHO] UMNNEeMEHTALUMjM yNpaB/bavyke 04r0OBOPHOCTH.

Mijepe:

e Jauarbe kanaumteta UXJ] MPuT BuX, MuHuctapctsa ¢uHaHcuja u Tpesopa buX
(Cektopa 3a b6yuer n CeKtopa 3a TPEe30PCKO MOC/A0Bakbe) 3a nposohere
KOOPAMHALMOHE ynore y pa3Bojy pUHAHCUJCKOT ynpaB/bakba U KOHTpOE

e Y1BphMBatbe MeETOAO0NO0rMje 3a MPOLjeHy KBanuteTa cuctema ¢UHaHCHjCKOr
ynpas/baka N KOHTPONE Y MHCTUTYLUMjama buX

e  AHa/iM3a OpraHM3aLMOoHOr CTaTyca, y/J0ra 1 Noc/soBa OPraHM3aLMOHKX jeANHULA
3a pMHaHCKHje Koa MHCTUTYUUja BuX (nnnoT nHctutyumje) n npujeanosmn mjepa 3a
pa3Boj HUXOBE KOOPAMHALMOHE ynore 3a pa3Boj GMHAHCUJCKOT ynpas/bakba U
KOHTpOANa u capaare ca UXJ) MduT bux

e OpraHusaumja paguoHMuUa M cemuHapa 3a ocobe 3aay)KeHe 33 PUHAHCKjCKO
ynpaB/bakbe U KOHTPOAY M ocobe Kojuma cy aopmjesbeHa nocebHa 3a4yrKera 3a
OUMHAHCKjCKO YyNpaB/bake M KOHTPOAY Y MHCTUTYUMjama BuX

e JloHowere CmjepHULLA 33 YNPaB/bavyKy O4rOBOPHOCT Y MHCTUTYLMjama buX

e OpraHusaumja pagmoHMUa M CeMMHapa 3a PYKOBOAMOLE BMULWIEr U cpeawber
HMBOA YyMpaB/batba Kako OW ce nogurna CBMjecT O BAXKHOCTM YyNpaB/bayke
OAroBOPHOCTU Koja Tpeba 6UTN edpmKacHMja n edeKTUBHMU]A.

b) Jauarbe KOHTpONa y LU/bY OCUrypakba 3aKOHUTOCTU U NPABUIHOCTU

Y npBoj ¢a3n, y nepuoay oa 2016. o 2017. rogmMHe, Harnacak ce CcTaB/ba Ha jayame
KOHTPO/1a 3aKOHMUTOCTM W MPABWMIHOCTM, 33 LWTO MNOCTOjU eBMAEHTHa noTpeba 360r jow
NPUCYTHUX HeAoCTaTaka y MNAaHuMpakby W M3BplUIaBaky OyueTta, payyHOBOACTBY, jaBHUM
HabaBKama, WTO Cy yjegHO M K/byyHa noApyyja 3a passBoj GMHAHCUJCKOr ynpas/batba U
KOHTpoOe.

HeonxoZHo je JOHWjeTM feTa/bHe MHTEpHe npoleaype Koje he ce o4HOCUTM Ha cBe Npouece
nocnoBaka y MHCTUTYyuMjama BuX, obesbujeanTm LOKYMEHTOBAHOCT MOC/NOBHMX MpoLeca
pagy CMarberba PU3MKa 3a OCTBapMBakbe LW/beBa AePUHUCAHUX MAAHCKUM AOKYMEHTMMA
MHCTUTYUMja. KOHTpoNe Mopajy 6UTK TPOLKOBHO ONpaBaaHe, O4HOCHO TPOLUKOBM KOHTpOe
He cMunjy 6uTK Behu of, cTBapHE KOPUCTM.

Y 1y cBpxy npoBoguhe ce c/begehe:

Mijepe:

e [lpoBohemre AeTa/bHUX aHANM3a pPU3MKA M NOCTojehnx KOHTpona y nmpouecMma
nNaHMpakba, 3BpLaBatba byleTa n padyyHoBOACTBa Ha 6a3m NUNOT MHCTUTYLUM)],

e l3paga MHTepHUX npoueaypa Kojuma he ce Ha HMBOY WHCTUTYUMja bBuX
AeTa/bHWje ypeanTu NocTynum, pOKOBM, OBNaLITEHA M OATOBOPHOCTU Y K/bYYHUM
NOC/IOBHMM Npouecnuma y byLieTCKom Luknycy,

e  YHanpehere nHGopMaUNOHUX CUCTEMA Y MHCTUTYUMjama buX,

e W3paga cmjepHuua/ynyTta 3a nposohere ex-nocT KoHTposia 3a wucnnaheHe
rpaHTOBE, NOApPLIKe, TpaHchepe,
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e 3paga ynyTa 0 OTKpPUBAtbY, MOCTyNakby M M3BjellTaBakby O HEMPABUIHOCTUMA.

c) Creaparbe NpeaycnoBa 3a pa3Boj ynpas/batba YCMjepeHor Ha Lu/beBe U
pesynrate

Y apyroj ¢asu, nepuoay oa 2017. po 2018. roanHe, NnoTpebHO je cTBapare Npeayc/oBa 3a
pa3Boj ynpaB/batba YCMjEpPEHOr Ha uUu/beBe W pesynTtate. HaBegeHO YK/bydyje pasBoj
CTpaTelWKor NJiaHMpakba M HEroBo MNoBe3nBatbe Ca OyLIETCKMM LIMKAYCOM KpO3 pa3Boj
NPOrpamcKor niaaHuparba. bes passoja cpegHOpPOYHOr MAaHUpara NOCTOjU PU3MK Aa ce
NPOrpamMmcKo NJIaHMpPatbe CXBATM TEK KAO Fpynucare TPOLIKOBA Y Pa3MYUTE aKTUBHOCTU U
NpOjeKTe KOju Hemajy jacHy Be3y Ca CpefrOpOYHMM UW/beBMMA WM npuoputetuma. Kao
CacTaBHM AMO npoueca NaaHupara M NocTas/batba UM/beBa Tpeba passBujaTM M npouec
ynpae/bakba pU3NLMMa.

Mporpamu y ¢yHKUMjM nNoBe3MBatba CPEAHOPOYHMX LWM/bEBA M OYLIETCKMX CpeacTaBa
ctBopuhe nopgnory 3a pas3Boj ynpas/bayke OATOBOPHOCTM PYKOBOAWIALA 33 Uu/beBe U
nokKasaTesbe YCnjelwHOoCTN N TeMesb He camo 3a Npahere 3aKOHUTOCTU U NPaBUNHOCTH, Beh 1
33 OLjeHYy EKOHOMMYHOCTH, ePEKTUBHOCTU U ePUKACHOCTM Y TpoLery ByLIeTCKMX cpeacTaBsa.

Mijepe:

e VHTerpucarbe npoueca cpesHOopoYHOr NIaHMpPara M ByLIEeTCKOT N1IaHMpPamba,

e VHTerpucarbe npoueca ynpaB/batba PU3ULMMA Y CPEAHOPOYHO MaHMpPate U
Nporpamcko byyeTnparbe — Ha 6a3n NMNOT MHCTUTYLUM]A U

JeTasbHMja paspaga pas3Boja CTPaATELWKOr NAaHMpara M HeroBe NoBe3aHOCTU C OYLIETCKUM
nnaHuparwem npeamet je CrpaTternje pedopme ynpaB/bakba jaBHUM GUHAHCHjama Y
MHCTUTYUMjama BuX 3a Kojy je HagnexkHo MuHUCTapcTBO PMHAHCMja n Tpesopa buX. LUXJ
M®uT BuX he y cknagy ca CBOjJMM HAgNeXHOCTMMA OUTU yK/bydyeHa Yy npoBohere U
peanunsaunjy oBor uusba.

A) YHanpehewe perynatuse 3a pa3Boj GUHAHCUJCKOT yNpaB/bakba U KOHTPONE

OCHOBHM 3aKOHOAABHWM OKBMP 3a Pa3BOj GMHAHCMKJCKOr ynpaB/batba U KOHTPOJE KOjUM je
CTBOPEH OCHOB 33 CUCTEMCKM Pa3Boj GMHAHCK|CKOr ynpas/batba U KOHTPOIE CaAprKaH je y
3aKoHy 0 PUHaHCUpakby MHCTUTYLMja BuX, Te npunaaajyhoj NnoA3aKkoHCKOj perynaTtmeu, Kao u
perynaTmsm npoueca cpesHOopoyHOr NaaHMpama Yy MHCTUTyumMjama buX. MocTtojehy 3aKoHCKy
perynatmsy 13 061actM GUHAHCKjCKOT ynpaB/batba U KOHTPoie noTpebHo je aopahueaTtn n
aXKypupaTM Kako 6u 6una ycknaheHa c gobpum mehyHapogHMM Mpakcama, npakcama y
OKpY)Ketby, @ NocebHO € Npakcama u Npenopykama HaanexHux Tnjena EBponcke Komucwmje,
Kao M K/by4HUM npenopykama OECD/SIGMA pgatum y M3BjeluTajy 0 mjepery NOYeTHOr CTakba
y jaBHOj ynpasu bocHe n XepuerosumHe u3 2015. rognHe.

Mijepe:

e dopmupare pafHUX TUjena 3a axypupare NoA3aKoHCKe perynatuee ns obnactm
dVHaHCKjCKOr ynpaB/baktba M KOHTpPOAE Y MHCTUTYyuuMjama buX u apyre perynatmse
Koja je Be3aHa 3a PUHAHCU|CKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY.
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3.2. Uns/beBun pa3Boja UHTEpPHE peBusuje

UnbeBn pedopme ynpas/bakba jaBHMM dMHAHCUMjama nogpasymujeBajy  npyrKame
cBeobyxBaTHOr M WMHTErpMCcaHOr OKBMpPaA 3a MJaHMpare, KoopAuHauujy, cnposohere u
npahere HanpeTka y cnpoBohery CKyna O4PXKMBUX Mjepa M aKTMBHOCTM Kako 6w ce
yHanpujeanna MaKpPOEKOHOMCKa CTabunHocT, ob6e3bjegmno ePuKacHO U CBPCUCXOLHO
pacrnopehurBatbe U KOpPULLTEHE jaBHMUX CpeacTaBa, Te yHanpujeaune ycayre Koje npya
jaBHa ynpaBa Yy buX, y3 wuctoBpemeHo noBehaBatbe TPAHCNAPEHTHOCTU WU YKyMHe
GYHKLMOHANHOCTU yNpaB/bakba jaBHUM GUHAHCKjaMa U UCNYHEHEe HEOMNXOA4HUX YCA0Ba 33
npubnunxasare bocHe n XepuerosmHe EBponcKkoj yHuju (EY).
Y HapeaHOM nepuoay pasBOj MHTEPHE peBusnje Tpeba BUTK ycmjepeH Ha peanusaunjy
cveaehux ymbesa:

a) YHanpehere perynatuee U MeTo40/10TNje paja MHTEPHE peBusuje,

b) Jauarbe KanauuTeTa UHTEpPHE peBu3nje,

c) Mosehatbe yuYMHKA M KBaNUTETA pasa UHTEpPHE peBu3uje.

a) YHanpehere perynatmse n metoaosioruje paga MHTEpHe pesusunje

MocTojehy 3aKOHCKY M NOA3aKOHCKY perynatmey y 061acTm MHTEpHe peBu3nje noTpebHo je
O0PaANTM N NHOBMPATU Yy CKNAAY C axKypupaHum CTaHaapgMma 33 npodecuoHanHy npakcy
MHTepHe pesu3uje. Kako je y mehyBpemeHy gowno Ao uamjeHa MehyHapogHux cTaHAapAa
3a NpodecruoHanHy MNpPaKCy MHTEpPHe peBM3Mje, a Y HajaBu Cy U [0OATHE U3MjEHE OBUX
CTaHAapAa, Te KaKo ce perynatuMeBa paja WHTepHe peBusHuje Yy WHCTUTYyuMjama bBuX
(MpupyyHuKk ca CmaHOapaduma uHMepHe pesusuje, Kodekc uHmMepHe pesusuje y
uHcmumyuujama buX, lMosesba UuHMepHe pesusuje y uHcmumyyujama buX ...) 3acHMBa Ha
MehyHapogHMMa cTaHAapAuMMa 3a NpodecuoHaNHy MpPaKCcy MHTepHe peBu3uje, UCTY je
HeonxoAHo axkypupatu. (Besa 2.1.1)

MeTogonornjy paga MHTepHe peBu3nje Takohe je noTpebHO ¢ BpemeHa Ha Bpujeme
aXKypupaTtu n yHanpehuneath Kako 61 npaTuna caBpemeHe ToKoBe y 0BOj 061acTu, a nocebHO
y obnactmma: npoujeHe pu3MKa KoL CTpaTeWwKor WM roguwker nAaHuparba MHTEepHe
peBM3nje; CMjepHMLA 33 M3pagy MUW/berba WMHTEPHUX PEBM30OPA O CTakby CUCTEMA
bUHaHCK]CKOT yNpaB/bakba M KOHTPOJIE; NOCTyNakba MHTEPHUX PEBM30Pa Y CNYy4Yajy yoyaBatba
HEenpaBWNHOCTU; Aa/ber pasBoja MeToAoNOorMje 3a npoBohere MHTEpHe peBu3Mje Kao WU
nponuca U cmjepHuua 3a cnpoBohere WMHTEPHOr W eKCTepHOr npernefa Keaauteta paja
WUHTepHe pesu3uje. (Besa 2.1.1)

Y umby yHanpehema yunmHKa M KBanuTeTa pafa WUHTEpPHe pesBusnje y MHCTUTYyumnjama buX
noTpebHO je cNpoBOAUTM MPOUjEHY KBanuTeTa paja WHTepHe pesusunje. Mpeaycnosu 3a
obaB/batbe MHTEpPHE oujeHe KBanuTeTa WP noctoje M oHM ce y oapeheHoj mjepu Beh
nposoae y JUP. NHTepHa oujeHa KBanuteTa ce Beh cnposogu y ogpeheHom 6pojy JUP.
MoTpebHo je 06e36jeaAnTN KOHTUHYMPAHO BPELUEHE NHTEPHE OLjeHe KBanuTeTa y caum JUP.
Op noctojehe perynatuse, nopes CTaHAapAa UHTEpHe pesBu3nje, CaMo 3aKOH O UHTEPHO]
peBu3mnju MHCTUTYyuMja buX aedmHuwe obasesy obas/barba HE3aBUCHOT EKCTEPHOr Nperneaa
KBa/INTETa jeANHULE 33 UHTEPHY PEBU3KjY, KOja BU Tpebano Aa NnpoBoAM HajMmatbe jegHOM Y
neTt rogunHa.

Kako 6u ce popaTHO CUCTEMCKM perynucana oBa obnact, noTpebHo je, y cKnagy ca
CTaHAapAMMa M Haj60/bOM MPaKCOM, MPUNPEMUTM U AOHWjeTM nponuce Koju he aeTasbHO
ypeauTn 061acT KOHTPOE KBaIUTETa MHTEpPHE peBu3uje. (Besa 2.1.2.3)
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Mijepe:
e AXypuparbe nNoA3aKOHCKe perynatmse u3 061acTM WHTepHe pesBusuje Y
WMHCTUTYUMjama buX,
e l3amjeHe n gonyHe lMpuUpyvyHUKa 3a MHTEPHY pPeBU3Njy Ca CTaHAApAMMA UHTEpHEe
pesusuje,
e W3papga nponuca 3a NpoBjepy KBasiMTeTa paga MHTEpPHE peBusnje.

6) Jauarbe KanauuTeTa UHTEPHE peBusmje

Kanauutete uHTepHe peBuM3nje NOTPeOHO je ycrnocTaBUTM U jayaTu y CKnady 3a 3akKoHOM O
WHTEPHOj PeBU3NjU MHCTUTYUMja BUX 1 nog3akoHCKMM akTMma. Kao Hajsehun HepocTaTaK y
[OoCafallkbeM pPasBoOjy MHTEpPHE peBu3Mje M Kao "KouyHuua" 3a gasbu M Opu passBoj u
yHanpeherwe oBe npodecunje y MHCTUTYUMjama BuX, moxke ce AeTeKTOBAaTU HeAOBO/bHA
nonyrweHocTt JUP. (Besa 2.1.2.11n 2.1.2.2)

Y uu/by jayarba CTPYYHOCTM, 3Hatba M BjelITUHA WHTEPHUX pPEBM30Pa, AOHECEHU Cy
oarosapajyhu nponucu, unjy npumjeHy tpeba aa npatm UXJ) MOPuUT BuX u Kpo3 npumjeHy
Mporpama obyke n LepTUPUKOBAtba MHTEPHUX PEBU30PA Y MHCTUTYUMjama BuX, Oanyke o
HaunmHy 6oaoBakba, €BMAEHTMPAHba M M3BjellTaBakba O KOHTMHYMPAHO] NpodecroHaNHoj
efyKaumjn MHTEPHUX peBu3opa y WHCTUTYUMjama BbuX u YnNyTcTBOM O KOHTMHYWMPAHO]
NpPodeCcMOHaNHO] eayKauMju MHTEPHUX pPEeBU3OpPa Yy MHCTUTYUMjama buX, Te y cknagy ca
notTpebama npakce npegnaraTv kerose eBeHTyanHe u3mjeHe u gonyHe. (Besa 2.1.2.2)

Mijepe:
e Ycnocras/batbe JUP 1 jayarbe KanauuteTa MHTEPHUX peBusopa (Besa 3.2.6, nap.
1),
e Hag3op Hag cnpoBoherwem M pas3soj nporpama obyke 3a uepTUdMKOBaHbE
WHTEPHMX PeBn30pa,
e KoHTMHyupaHa npodecrMoHanHa eayKauvja m obyKe MHTEPHUX pesBu3opa Yy
WMHCTUTYUMjama buX.

u) NoBehare yunHKa U KBaUTeTa paja UHTEPHE peBusnje

Y ycnoBuma y Kojuma je GMHAHCUJCKO ynpaB/batbe M KOHTpoNa y Behoj mjepu ycmjepeHo Ha
KOHTpOJie yCKAaheHOCTU ca 3aKOHMMaA, MPONMCMMA U NAAHUPAHUM CPeaCcTBMMA, HEro Ha
noctusarbe Behe eKOHOMUYHOCTU N ePEKTUBHOCTU M UHTEPHA PeBU3Nja je BULLE YyCMjepeHa
Ha pesusmnje ycknaheHoctn. CnposeaeHe pesu3mje ycknaheHocTn cy BaxHe U NoTpebHo ux
je cnpoBoauTM W y HapeAHOM pa3pobsby. Y3 pesusuvje ycknaheHoctu, noTtpebHo je
CNpPoOBOAUTU U Apyre BPCTe peBu3unje, MPBEHCTBEHO pPeBU3Nje CUCTeMa, Koja nogpasymnjesa
aHanM3y UM NpoujeHy KBasuTeTa, aAEeKBATHOCTW, MNOY34aHOCTM WU edUKACHOCTU
GYHKUMOHUCAbA WHTEPHUX KOHTpONa W npoueaypa y opraHusaumju. C passojem
NPOrPaMcKOr MnaHMpara W CTBapatbem npeaycnoBa 3a oOujeHy edPuKacHoOCTU U
edeKTMBHOCTM Y ynpaB/batby OYLETCKMM cpeactBuma buhe notpebaH m Behu aHraxkmad
WHTEPHUX peBu3opa M cnpoBohery peBusnja yumHaka. Kako y pesusmjama ycknaheHocTw,
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TAKO M y ApPYyrMM BpCcTama pesBusnje, OBUTHO je ycmjepaBaTu pag MHTEPHUX peBM30pa Ha
CUCTEME WHTEPHUX KOHTpONa. MHTepHy peBu3unjy noTpebHo je nocebHO ycmjepaBaTu Ha
OTKpPUBakbe CUCTEMCKMX CNaboCTU MHTEPHWUX KOHTPO/A, Kako 6K MHTEepHA peBu3Kja
OAroBOPMW/Ia a4eKBAaTHO CBOM 3a4aTKy M CTBapasa A0AAaTHY BpujeaHocT. Takohe, umajyhu y
BMAY aKTyenHe pedopme, na u byetcke pedbopme, NOTpebHO je ycmjepaBaTh pag UHTEPHe
peBM3Nje Ha C/IOXKEHWNje peBu3Mje y nogpydjuma Koja he nocrtatm NpuopuTeTHA, YK/bydyjyhu
CTpaTeLWKO NJIaHMpatbe, NPOrpaMmmpatbe, YYMHKE MOCA0Bakba M OCTBApMBaHe BPUjeLHOCTH
3a HOBaAL,

YBohere nporpamckor naaHupara € yTBphMBarbeM uu/beBa MNporpama UM MHAMKATOPA
YCMjelwHOoCTN CTBapa OCHOBY 3a CnpoBohere peBU3Mnja YYMHKa, Te aHanu3y OCTBApUBaHba
€KOHOMMUYHOCTU, ePEKTUBHOCTU M ePUKACHOCTM ¥ NOTPOLLHU BYLIETCKMX CpeACcTaBa.

36or youeHor npobnema Hecnposoherba MpPenopyKa WMHTEpPHe peBu3Mnje, Te OTKNakbakba
NOTEHLUMjaNIHO jeAHOr Of, y3pOKa, NOTPebHO je, y LuM/by CXBaTakba U MpPUXBaTatba MHTEPHE
peBu3Mje Kao KOHCYNTAHCKe W CTpyyHe cayxbe Koja pgonpuHocn 60/b0j ycknaheHocTu
nocnoBakba Ca NMPOMUCMMA U OCTBapehy LM/bEeBA WMHCTUTYUMje, PaanTU U Ha Mogusatby
CBMjeCTM MeHalIMeHTa O WHTEPHOj PeBU3UJU U HEHO] GYHKLWjU, KPO3 OpraHM30Bake
cacTaHaka, obyKka u cn. (Besa 2.1.2.3)

Y unsby yHanpehera capagre LX) MOuT n KaHuenapuje 3a pesBusujy y 061actn MHTEPHE U
eKCTepHe peBu3uje, ycarnalaBarba nponuca y obnactu ynpassbatba jaBHUM GMHAHCMjaMa Ha
HuBOy buX, Te ycarnawasara CTaBOBa, MaTepwujana, NoTpebHO je NMHTEeH3MBMPATK capaitby
namehy pykosoactea LUXJ) MPuT BuX n Kanuenapwuje 3a pesusujy buX. (Besa 2.1.2.3)

PykoBoauouu jeaAvHWLA WMHTEpPHE peBM3Nje U WHTEePHU peBu3opu obaBesHM cy aa ce
KOHTUHYMPaAHO NpodecMoHaNHO ycaBpLUaBajy y CKNagy ca nponucuma us obnactu KME Kako
61 yHanpujeaunu ceoja 3Hakba WM BjelWTUHE, a TMMe Nobosbluiann KBANUTET ycayra Koje
npy»ajy, Te Tako MHAMPEKTHO yTUUAAn M Ha nosehare cTeneHa peanusauuje npernopyka
WHTEPHE peBM3Mje aKO je OH jedaH o4, y3poKa pacta bpoja Hepeann3oBaHWX MpPenopyKa
WHTepHe pesusuje. (Buan 2.1.2.2)

Kako ce y HapesHOM nepuoay TeK ouyekyje u3paga nponuca Koju he ypeautu obnact
KOHTpONEe KBanuTeTa WHTEpHe peBusMje noTpebHo je, y uwby yHanpehera YYMHKA M
KBanMTeTa pafa MWHTepHe peBusuvje, obe3bujeguTV afeKBaTHY TeXHWYKY nomoh y
nposohewy nporpama obesbjeherba KOHTpoe KBanuTeTa. (Besa 2.1.2.3)

KBanuteT paga MHTepHe peBu3nje, Kao HYXKHOCT 3a ocTBapuBare edekaTta y 0Boj obnacty,
3axTmjeBa ga UX) MOuT BuX nocBeT p[0BO/BLHO Narkke crnposBohewy nponuca o
KOHTUHYMPAHOj NpodeCcMoHaNHOj eAyKaLMju N NPYXKM NOAPLIKY 0byyaBary M ycaBpLuaBaky
MHTEPHUX peBun3opa y cknagy c Mporpamom obyke n uepTMdmKoBara MHTEPHUX PEBU30PA Y
WMHCTUTYUMjama BuX, Oanykom O HaumHy 60a0Barba, €BMAEHTMpPAHa W U3BjellTaBakba O
KOHTUHYMPAHOj NPOdECUOHANHOj eAyKaLumju UHTEPHUX PeBU30pa Y MHCTUTYyUMjama BuX u
YNyTCTBOM O KOHTUHYMPAHOj nNpodecMoHanHoj eayKauuju WHTEPHUX pesBu3opa Y
NHCTUTYUMjama BuX, Kako KOHTUHYMpaHa npodecmoHanHa eayKaumja He 61 ocTana camo Ha
HWUBOY Nponuca n eesnaeHunje. (Besa 2.1.2.2)

Mijepe:
e YcmjepaBatbe aKTUBHOCTM MHTEPHE PEBU3MjE Y KOHKPETHUje TEME WU CNOXKEHM)a
noapyuja,
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e [logpLlKa 3axTjeBMMa 3a cnpoBohere XOPMU3OHTATHUX U BEPTUKANHUX PEBU3HU]A,

e Pa3Boj capaame n3amehy MHTEPHE peBuU3nje N pyKoBoACTBa,

e Pa3Boj capaatbe usmehy LX) MOuUT buX n KaHuenapwmje 3a peBusnjy MHCTUTYLUMja
buX,

e KoOHTMHyuMpaHa npodecrMoHanHa edyKaumja U NpoBjepa KBanuUTeTa paja UHTEPHeE
pesusuje,

e lMopgpwka UXJ MPuT BuX vycasplwasakby, ob6ykama W KOHTUHYMPAHO]
npodecnoHanHoj egyKaunjnu MHTEPHUX peBM30pa.

3.3. Uu/besu pa3Boja LleHTpanHe xapmoHu3sauujcke jeanHuue MuHucrapcrea
¢uHaHcuja n Tpesopa buX

1. Pa3Boj KoopauHaumoHe ynore LX) MduT buX

Hamn pa3soj PIFC-a y BocHn n XepuerosuHu, ysumajyhu y o63mp 1 cnoxeHoct pedpopmu
Koje ce cnposoae Yy bocHM wn XepueroBuHu, 3axTujeBa WHTEH3MBHMjU pPa3BOj Yynore
KoopauHauunoHor oabopa LUeHTpaiHUX jeamMHuua 3a xapmoHusaumjy (KO LX), Kao Tujena
ynje cy HagnexKHocTu aeduHUCaHe 3aKOHOM O MHTEPHO] PEeBU3MjU WMHCTUTYUMja BuX u
3aKOHOM O PMHAHCUpPaHbY MHCTUTYLM]jA BuX.
KO UJX oprosopaH je 3a xapMoOHMW3auujy perynatuee M3 ob6aacTm UHTEpHe peBusuje M
dUHaHCUjCKOr ynpaB/batba U KOHTPOE Yy jaBHOM CEKTOPY Ha uujenoj teputopujn bocHe u
XepuerosuHe. KoopamHauuoHun oabop LUJX oarosopaH je 3a c/beaehe:

a. XapMOHM3aUKjy npujegnora 3a WU3MjeHe 3akOHa O WHTEPHO] pPeEBU3MjU

MHCTUTYUMja buX,

b. M3pagy OKBMPHMX nponuca 3aKOHOZaBCcTBA M3 o06nactM  PpUHAHCKjCKor

ynpas/baka N KOHTPONE,

C. XapMOHM3aUuujy nporpama obyke 3a LepTMdrKoBakbe MHTEPHUX PEBMU30PA,

d. n3paga OKBUPHOr Nporpama obyKe 3a GUHAHCUJCKO ynpaB/batbe U KOHTPOAY,

e. ycBajatbe MehyHapoaHux cTaHpapha 3a MHTepHy pesusunjy M Kopekca

npodecnoHanHe eTMKe Ha 0OCHOBY MehyHapoaHWUX CTaHAAPAa,

f. XapMOHM3aLUMjy npoueaypa u MeToA0N0rvje paja MHTepPHe peBusuje,
ycarnawasamwe CTpaTtermje passoja MHTEPHE peBu3nje y jaBHOM cekTopy buX,
npegnararbe nNponuca 3a ycnocTaB/batbe, QYHKUMOHUCAEbE W KOOPAWMHAUM)Y
pafa TWjena Hag/leHUx 3a KoopauHauujy 6opbe nNpoTMB HEnpaBUIHOCTU U
npesapa y MHCTUTYyuunjama buX, ®buX, PC n Bbpuyko AUCTpUKTa y capagmrun C
TMjenuma EBponcke komucuje.

= @

Ocum papa Ha passojy KoopauHauumje mamehy cBe TpuU UEHTPasHE XapMOHW3aLMjcKe
jeanHnue, Kpo3 eduKkacaH pag KoopauHaumoHor opbopa UEHTPanHMX jeauMHUuUa 3a
XapmoHusaumjy, UXJ MOuT buX mopa pagnuTn U Ha KOopamMHaumju ca:

- Hocuouuma pedopmckux npoueca (Cektop 3a 6yuer MuHUCTapTCcBa GUHAHCKja U
Tpe3opa buX, Cektop 3a Tpesopcko nocnoBarwbe MPuUT BuX) y aHanmsm n uspaam
3aKOHCKEe M NOA3aKOHCKe perynatvMee, CMjepHuUa, ynyTa u cn, nocebHo y nogpydjy
dVHaHCKjCKor ynpas/bakba U KOHTpone,

- BYLEeTCKMM KOpUCHUUMMA (pyKoBOAMOLMMA, CeKTopuma/cnyxkbama 3a ¢uHaHcuje,
WHTEPHUM PEBU30PMMA) Ha umnaemeHTaumju ®YK-a n yHanpehery paga UHTEpHe
pesusuje,
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- KaHuenapujom 3a peBu3njy MHCTUTYUMja BuX y uu/by pasmjeHe mMHbopmaumja o
KBAaNMUTETU YCMNOCTaB/bEHUX CUCTEMA jaBHUX WMHTEPHUX PUHAHCUJCKMUX KOHTPO/JA M
yTBphuBatby Nnogpyyja o4 NPUOPUTETHOT MHTEpPeca 3a pPa3Boj,

- npyXaoumma obyKa (CTPYKOBHMM yApYy)KerMMa, AreHumjom 3a ApKaBHY CHAyXKOy
BuX) Ha aedurHMCcarby NPUOPUTETHUX 061ACTM M TeMA 3a CNEeLUjaIMCTUYKe Nporpame
06yKe 33 GMHAHCK|CKO yNpaB/baktbe U KOHTPONY, TE€ 32 UHTEPHY PEBU3W]Y,

- OCTaAMM  UEHTPaNHUM  XapMOHM3AUUJCKUM  jeamHMuama  y  buX  nytem
KoopauHauunoHor ogbopa LJX,

- TeHepanHom gupekumjom 3a byuLeT EBponcke Komucuje 1 npojekTuma mehyHapoaHe
TEXHUYKe nogpLuKe.

e Jauame KanauuteTta UX] MOuUT buX,

e Jauarbe capagme ¢ HocMouMma pePpOpPMCKUX NpoLLeca,

e Jauyame capagHtbe C MHCTUTYUMjama buX,

e Jauame capagtbe ¢ KaHuenapujom 3a peBusnjy MHCTUTyUMja buX,

e [Ipaheme n NnpoBjepa KBannUTeTa ycnoctaB/beHnx cuctema (PYK n UP),

e Pa3Boj capaatbe ¢ npyrkaoumnma obyka us nogpydja PYK n 1P,

e Jayarbe capagrbe Ha HuMBoy KoopaumHaumoHor opbopa LEeHTPaNHWUX jeguMHUuA 3a
XapMOHM3aLUujy,

e Capagma c mehyHapoaAHUM NMHCTUTYLMjaMa.

LHubesu u mjepe 3a Huxos8y peanusayujy, epemMeHCKU nepuod y Kojem ce ouveKyje
peanusayuja, HocUuoyu AKMUBHOCMU U UHOUKamopu ycnjewHocmu éamu cy y AKYUoHoOM
nAaHy Koju ce HanAasu y npusoz2y oee cmpameazuje.
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4. Pu3snum no octBapuBare uusbesa Ctparernje u mexaHusmm 3a kbuMxoBo ybnarxkaBare

LUumwesu Pusuuu MexaHu3mu 3a ybnaxkaBare pusmka
HepocrtaTtak 3Harba, KanaumTteTta u 3anow/baBatbe NyTemM UHTEPHUX
pasymujeBarba KOHUEeNTa orfaca u/Mam ekCTepHUxX
dburHaHCKjcKor ynpas/barkba U KOHTPOIe npemjewTaja (M3 gpyrux
Yy MHCTUTYUMjama buX WHCTUTYUMja)

HepososbHa cBumjecT pykosoanoua o Opfp:KaBarbe 0byKa 3a cykbeHuKe 1
HUXO0BOj YN03M Y Npouecy 3anoc/IeHMKe Kojuma cy foanjesbeHa
ycnocTtas/bakba cuctema GUHaHCHjCKor oBJ/1alITEH>A 33 MOC/0BE M3 06/1aCTH
ynpas/bakba U KOHTpoe durHaHcKWjcKor ynpas/batbe u
HepoctaTtak ageksaTHMX nporpama KOHTpOne
1.Javare obyKe 1 HepocTaTak GUHAHCKU]CKUX CpepacTBa pasHMX foHaTopa
KanauuTeTa 3a cpeacTaBa 3a NnpoBohere nporpama ycmjepeHa y egykaumjy
pa3Boj pa3Boja n obyke JoHowere CmjepHuua 3a
dburHaHcmjckor HepocrtaTtak capagre Ha HUBOY ynpaB/bayKy 0AroBOPHOCT y
ynpassbama u KoopauHaumoHor ogbopa LLIX WMHCTUTYyUMjama buX
KOHTpOne MpojeKTn TexHWYKe NnoapLKe 3a
PIFC/PFM
KoopanHaumja akTMBHOCTM C APYrUMm
NoBe3aHMM NPOjeKTUMA TEXHNYKE
noapwke (HRM, PARucn.)uc
npy»Kaoumma ycayra obyke
Jayame capagme Ha HUBOY
KoopanHaumoHor ogbopa LLIX nytem
opraHmsoBaka cjegHuua KO LUJX
HenocTajare geduHucaHmx
OBJ/1ALLTEHA M OArOBOPHOCTU
PYKOBOAMMALA HA HUXKUM U1 CpeaHUM
HMBOMMA ynpaB/batba Koja ce oaHoce Axypupame lNpasBuaHuka o
Ha ycnocTas/bakbe U Pa3Boj YHYTPALH0j OpraHn3aLmjn un
¢durHaHCKjcKor ynpas/bakba U KOHTpoIe CMCTEMATU3aLMjMU PagHNX MjecTa y
2.Javarbe HenocTojatbe MHTEpHUX Npoueaypa WMHCTUTYyUMjama buX
KOHTpO/A Y Unby Kojuma ce pgeTasbHuje ypehyjy JoHowere nHTepHMX Npoueaypa
obesbjehumBatpa NoCTyMun, POKOBK, OB/ALUTEHA U Koje ce oHOCe Ha CBe NOCN0BHE
3aKOHUTOCTU U OZiIrOBOPHOCTM O K/bYYHMM MpoL.ecuma npouece y MHCTUTYUKnjama buX
NpPaBUAHOCTU 13 ByLieTcKor umKnyca PenoBHO axKypupare MHTepHUX
nocsoBaka HepenoBHo axypuparbe noctojehmnx npoueaypa
MHTEPHUX NpoLeaypa y Ln/by HUXOBe M3paga cmjepHuua/ynyTa 3a
YyCKNaheHoCcT ca 3aKoHUMa cnpoBohere ex-nocT KOHTPOA
Hecnposohere ex-NocT HaKHAaAHMX
KOHTPOJIa Y CBUM K/bY4YHUM
NOC/N0BHMM NpoLecMma
Henoctojarbe noBesaHocTn namehy Cnposohetbe eayKaumja
CTpaTeLKor NaaHnpara ¢ byLIeTcKum 3aMnoc/IeHMKa Koju y4ecTByjy y
LMKYCOM KpO3 pa3Boj NporpamcKor byLleTckom npouecy
naaHupama MpojeKkTn TexHWU4YKe nogpLuKe 3a
3.CrBapame HepocTtatak ¢pMHaHCUjCKMX cpeacTaBa PIFC/PFM y o6bnactu aoHolleHa

npeaycnosa 3a
pa3Boj ynpas/bama
YCMjepEeHOor Ha
uu/beBe n
pesynTtate

3a yHanpehere MHGopMaLNOHNX
cuctema

HepocTaTaK /byACKMX KanauuteTa y
MHCTUTYUMjaMma 3a cnpoBoherse
npomjeHa y byLetckom cuctemy (13
MHNyTHOr ByleTa npema bylety
OpPMjeHTUCAHOM Ka LM/beBUMMa U
pesyntatmuma)

NoA3aKOHCKe peryaatmsee u
cnpoBohery 0byKa

KoopayHauuja akTMBHOCTH ca
OCTa/IMM NOBE3aHMM MPOjeKTUMa y
nogpyyjy PFM, PAR

JoHowere cmjepHMLa U ynyTa 3a
Nporpamcko byletnparbe u
n3BjellTaBakbe No OCTBAPEHUM
LUW/bEeBMMA U PE3YATATUMA BYLIETCKUX
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LUnmesu

Pusnuym

MexaHu3mHM 3a ybnaxkaBarbe pusmka

nporpama

4.YHanpehetrbe
perynatuse 3a
pa3Beoj
dburHaHcmjckor
ynpas/batba U
KOHTpoOne

HepocTaTtak capagHe Ha HMBOY
KoopanHauunoHor ogbopa LIIX
M3ocTaHak nomohu og cTpaHe
npojekata EY

M3ocTaHaK pervoHanHe capagre y
CMUCNY pa3mjeHe UCKycTaBa y 0b1actu
[JOHOLEeHa M NpUMjeHe nponuca us
obnactn pUHaHCKjCKor ynpas/batba U
KOHTpONe

Javarbe capagte Ha HMBOY
KoopanHaumoHor ogbopa LLIX nytem
opraHusoBama cjegHuua KO LUJIX
MNMoKpeTarbe aKTUBHOCTK U3
Cnopasyma o cTabuamsaumju n
npuapy*usary EY

MpojeKTn TexHn4YKe noapLuLKe 3a
PIFC/PFM

5. YHanpehetoe
perynatuse u

HepocTaTtak 3Hakba u KanaymTteta LX)
M®uT buX

MpojeKkT TeXHUUKe NogpLuKe
BunaTepanHa capagtba U pasmjeHa
MCKyCTaBa ca 3eM/bama

meTogonoruje HepocTaTtak capagre Ha HUBOY KaHOuAaTMma 3a YnaHcTeo y EY,

paga uHTepHe KoopauHaumoHor ogbopa LLIX 3em/bama YiaHumuama EY

pesusnje PenosHe aktnsHocTn KO LLJX

3anowsbaBarbe NyTeM MHTEPHUX

3abpaHa HOBMX 3aMOLW/baBakba Y ornaca u/vam ekcTepHmx
MHCTUTYUMjama BuX npemjewTaja

6. Javarwe HepocTaTak ageKkBaTHMX Nnporpama AfOEeKBaTHO pujelleH pagHO-NMpPaBHA

KanauuTeTa obyKe 1 PUHaHCHjcKMX cpeacTaBa 3a CTaTyC UHTEPHUX peBun3opa y

WMHTEPHUX HWXOB Pa3Boj U cnpoBohere o0byka MHCTUTYyUMjama buX

pesu3opa KoopamHaumja akTMBHOCTH ca

CTPYKOBHUM YAPYKEHUMA,
eHTuTeTckmm UXJ n AAC buX
MpojeKkTn TexHn4yKe nogpLke PIFC

7. Nosehawe
YUYMHKa paja
WHTepHe peBusuje

HepoBosbaH HUBO KBanuTeTa paja
WMHTEpPHe peBu3uje

HepocTaTtak nogpLike pykoBoACTBa 3a
cnposohere Npenopyka MHTepHe
pesusuje

Mposjepa KBanuTeTa paga n
yHanpeheme paga NP Kpos KMNE
AXypupare metogonoruje paga
MpojekTn TexHu4ke nomohu PIFC
3ak/pyyum CasjeTa mMHUCTapa buX
Ha OCHOBY roAMLWHUX
KOHCO/NINMAOBAHUX M3BjeLTaja
WHTEepHe peBusnje

8. Javame
KOOpAMHaunoHe
ynore UXJ MOuT
buX

HepocTtaTtak capazre ca HocMoumma
pedopMcKux npoueca

M3ocTaHaK yyewha nHctutyumja buXy
cnposohery AKLMOHOT NaaHa
CrtpaTeruje pa3Boja cuctema MHTEPHUX
bUHAHCKjCKMX KOHTpONa Y
MHCTUTYUMjama buX

Jauarbe capagrbe ¢ Hocnouuma
pedopMcKMx npoLeca

PenoBHa eBanyaumja n npahere
HanpeTka y obnactn ®YK n UP
Mpaherse 1 M3BjelwlTaBakbe O
peanmsaumju 3ak/bydaka CasjeTa
MUHUCTapa buX
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5. MexaHusmu 3a cnposohere, eBanyaunjy u npahewe Hanpetka y ocTBapuBakby
Crparermje

Ctpateruja PIFC-a peanusoBahe ce npema mjepama y npuaoKeHom AKLMOHOM MiaHy Koju je
cactaBHu auo Crpaternje. UX) MPuT buX he mspagutu onepatuBHU roAvLHtbN aKLUOHM
nnaH paga 3a CBaky KaJieHA4apcKy roamHy npeasuheHy Ctpatervjom. Cagprkaj roguiirber
aKuMoOHOr naaHa wm3Boau ce u3 AKumoHor nnaHa Crpatermje. loguwmby aKUMOHM NAaH
cagpkaBahe npeuunsHuje pokoBe, AeTa/be O aKTMBHOCTMMA Koje he ce cnposecTM pagu
peanunsauunje npeasuheHnx mjepa n nHbopmaumnje o nsabpaHUm NUAOT UHCTUTYUMjama. Y
n3pagu roguwser nnaHa UXJ) MeuT buX he ycarnawaBatyv AMHaMUKY peanunsauuje npema
nHpopmauurjama [obujeHum oa WHCTUTYuMja BuX Koje cy HaBedeHe Kao HOocCMouM
AKTMBHOCTW.

O HanpeTKy ocTBapeHOM Yy obnacTMma WHTepHe peBu3unje U PUHAHCKJCKOr ynpaB/barba M
KoHTpose LX) MPuT buX he y okBupy peaosHor Foanwber KOHCONMAOBAHOT M3BjeLlTaja O
CUCTEMY MHTEPHE peBu3Mje Y MHCTUTYUMNjama bnX n KoHconnaosaHor 1U3BjeLwTaja 0 cuctemy
dUHAHCKCKOT ynpaB/bakba M KOHTPOAa n3sjewtasath CasjeT MMHUCTapa buX.

Y pefoBHUM rogmwbUM KOHCOIMAOBAHMM M3BjelTajMMa O CUCTEMY MHTEPHE peBusnje u
dUHAHCKjCKOr yrpaB/batba U KOHTPoOAE Y MHCTUTYUMjama BuX UXJ MPuT BuX he y nocebHom
nornae/by [AeTa/bHUje M3BjelTaBaTM O peanms3auMju mjepa M OCTBapMBakby UM/bEBA M3
AkuuoHor nnaHa CtpaTteruje.
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6. 3AK/bYYHAK

CtpaTtervja pa3sBoja cucTema WMHTEPHUX OOUHAHCUjCKMX KOHTpona 3a nepuog 2016-2018.
npeasvha ¢asHM NpuUCTyn pas3Bojy MHTEPHUX PUHAHCUJCKMX KOHTPONA Yy 3aBUCHOCTM Of,
CTatba 1 notpeba pa3Boja y OyLIETCKOM cucTemy.

Y npBoj ¢a3u, nepmoay on 2016-2017. roauHe, Harnacak ce CTaB/ba Ha jayakb€ KOHTpO/a
3aKOHMTOCTM M MNPABUHOCTM 3a LWITO MNOCTOjM €BMAEHTHA noTpeba 360r jow NPUCYTHUX
HefoCTaTaka y NAaHupakby U u3BpLllaBaky byleTa, payyHOBOACTBY, jaBHUM HabaBKama, LWTO
CY Yje[lHO W KJ/bydyHa Mogpydja 3a ycnocTaB/bakbe W Pa3Boj PUHAHCUCKOr ynpaB/batba U
KOHTpoOANe y MHCTUTyLUKnjama buX.

Y ppyroj ¢asu, nepuogy oa 2017-2018. rogmHe, Harnacak ce CTaB/ba Ha CTBapame
npeaycnoBa 3a pa3Boj ynpaB/bakba YCMjEPEHOT Ha UW/beBe M pe3ynTate. HaBeneHo yK/byuyje
pa3BOj CpeaHOPOYHOT NAAHUPAtba M NOBE3MBaAtba CPeAHOPOYHOT MIaHMpPaka C ByLeTCKUM
LUMKJAYCOM KpPO3 pPa3BOj MPOrpamcKkor naaHupara. lporpamu y ¢OyHKUMjKM MoBe3MBama
CpenHOopPOoYHNX Uu/beBa M OyLIETCKMX cpeacTaBa ctBopuhe nognory He camo 3a npahere
3aKOHMTOCTM W npaBuaHocTM, Beh M 3a oOujeHy EeKOHOMMYHOCTM, e(PEKTUBHOCTU MU
edMKacHOCTM y TpoLery ByLIeTCKUX cpeacTaBa.

Mjepe cagp)kaHe y OBOj CTpaTervju, y3 pasbe yHanpehere perynatmsee y noapysdjy
dMHaHCKjCKOr ynpaB/batba M KOHTPONE, Te MHTEPHE peBu3unje, npeasuhajy u fasbe javyarbe
Kanaumuteta npBeHcTBEHO Yy UXJ] M®PuT BuX, Te Ha HUBOY WHCTUTYuuja BuX u 10 VY
OpPraHn3auMoHMM jeAnHMLAMa 33 GMHaHCKje n ByleT U jeAnHULLAMa UHTEPHE peBu3uje.

[a 6u cnctem MHTEPHUX GMHAHCUjCKUX KOHTPO/A 3aMcTa BMO MCKOPULLTEH Y CBPXY 3a KOjy je
HamujeroeH, Tpeba 6WUTM NOTNYHO MHTerpucaH y noctojehe npouece ynpaB/barba Yy
MHCTUTYUMjama buX.

Capawrbe cTame y pa3Bojy OBOr cMCTeMa YKasyje 4a TO jow HWje y LjenocTn NoCTUrHyTo, a
NPUMjeTHO je fga HWUCY Yy A[0BO/bHOj] MjEepU MOBE3aHU CUCTEMU MHTEPHUX GUHCUJCKUX
KOHTpoAa u bylleTcKmnx npoueca.

MoKpeHyTe bylLeTcke pedopme [OHOCE HOBE MPUCTYyNe Yy ynpas/bakby OyLeTckum
cpeacTBMma, passujajyhu npouece nnaHMparba MNOBE3UBAbEM LW/bEBA U OYLIETCKMX
cpeAacTaBa, Te pa3BOjemM MPOrpaMcKor naaHuparba U OpujeHTauMjoM, He camo Ha yfasHe
BenmumHe Beh 1 Ha NocTurHyTe pesyntate. Cteapajy ce moryhHocTu 3a Behy dnekcmbunHocTt
y ynpas/bakby byLIETCKMM cpeacTBMMa Kako 6u ce peannsoBanu NOCTaB/bEHU LUU/bEBM, anu
nctoBpemeHo ce nosehaBa M 0AroBOPHOCT HE CaMO 3a BUCUMHY M BPCTY TpolwKoBa Beh 1 3a
MOCTUTHYTe pesynTarte.

CucTeM MHTEpPHUX PUHAHCUjCKMX KOHTpona Tpeba npoHahu cBoje nMpaBoO mjecto U yaory y
npoLecuma ynpas/bakba, HAPOUMTO ynpaB/bara byyeTom, Kako 6u 06e3bujeamo agekBaTHY
NnoApLlKy npoBohewy OyLeTcKux pedopmMM W  KBANUTETHUjE YyMpaB/bakbe OYLIETCKUM
cpeacTBMMa.

HajsHauajHunje aktuBHOCTM npeasuheHe CTpaTernjom, a y uu/by Aa/ber passoja cuctema
jaBHUX NHTEPHUX GUHAHCUjCKMX KOHTPO/A, YCMjEPEHE CY Ha:
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e jayarbe cBMjeCTM O (PUHAHCUjCKOM YMpaB/bakby Kao CAacTaBHOM Aujeny npoleca
ynpaB/bakba,

e jayarbe ynora nocrtojehux opraHM3aUMOHMX jeAMHMUA 33 ¢dMHaAHCHje 3a noTpebe
KOOpAMHALNje aKTMBHOCTM Ha YCMOCTaB/bakby M Pa3Bojy PUHAHCUCKOT yrpaB/batba U
KOHTPONA M NpyXakwe MnoApLlUKe OCTanoj ynpaB/bavykoj CTPYKTYPU Koja yyecTsyje y
dUHAHCHKjCKOM ynpaB/bakby,

® pa3Boj PUHAHCKUjCKOT yNpaB/batba M KOHTPONE Y NPOLLeCMMA U3 BYLIETCKOT UMKAYCa,

® pasBOj pPaYyHOBOACTBA TPOLIKOBA WM YyMNpaB/bayKor pPayyHOBOACTBA Kao nogsore

KBAaNUTETHUX (GUMHAHCUjCKO-MHPOPMALMOHNX cucTeMa NoTpebHMx 3a PUHAHCKUCKO

ynpas/batoe,

® pasBoOj Npoueca ynpas/bakba pU3MLUMA,

® javyarbe MHTEepHe peBU3Kje y norneny HeHe KOMMNETEHTHOCTU U AjeNoKpyra pasa

e eduKacHuMje KopuwTere NocTojehmnx peBn3opCcKuX pecypca,

® pasBoOj Mogena MpoLjeHe KBanuTeTa YCNOCTaB/beHUX CUCTEMA jaBHUX MHTEPHMUX
OUHAHCHUjCKMX KOHTPONa,

® KOHTMHyMpaHa npodecrMoHanHa eayKaLumMja MHTEPHUX peBM30pa Y MHCTUTYLMjama buX

UXJ) M®uT buX, Koja je y npeTxogHOM nepuoay 3HayajaH aHraxXmaH y/ioXKuaa y cTBapatbe
perynaTopHoOr OKBMpa M NPOnNMcMBake MeToAoNornje paga, y uayhem nepuogy ycmjepuhe
Ce Ha jayare CBOje KOOpAMHALMOHEe ynore M rnoses3nBarbe Y4YeCHMKA y Pa3Bojy OBoOra
CUCTEeMa, Te Ha Pa3Boj MOAeNa NPOoLjeHe KBAaAMUTETA YCNOCTAB/bLEHOI CMCTEMA.

Mpn Tome he UXJ] MOPuT BuX nocebHo capahusatn ca Cektopom 3a byuetr MuHUcTapTCBa
durHaHcHja 1 Tpesopa ENX n CekTopom 3a Tpe3opcKo nocnoBakbe MuHMUCTapcTBa GUHAHCH]a
n Tpesopa BuX Kako 6K ce o06e36ujegMo KOOPAMHMUCAHW MPUCTYN Yy pPa3Bojy cUcTema
NHTEPHUX GUHAHCUJCKMX KOHTPO/Ia C pa3BojeM y ByLIETCKOM CUCTeMy.

Y cnpoBohetby Mjepa U aKTUBHOCTU, CafpKaHMX Y AKLMOHOM MNaHy KOjW je cacTaBHM AMO

oBe cTpaTternje, Kopuctuhe ce McKyctBa M nomoh mMehyHapoAHMX CTpyyrbaka y OKBUPY
npojekata u3 EY, Te npojekaTta GUHaHCUMPaHUX U3 apyrnx ob6amnka nomohu.
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7. AKumoHu nnaH — Ctparteruja passoja UHTEPHUX PUHAHCUJCKUX KOHTPOA Y UHCTUTYUMjama buX 2016 — 2018.

. BpemeHcKku . ®duHaHcujcKa
Uunmesun Mijepe OCUOLIM aKTUBHOCTHU WUHpuKaTop ycnjewwHocTr
nepuogs, cpeacTsa
Javarwe Kanaumteta UX] MOuUT buX, Bpoj ogprkaHMx 0byKa n3 o61actn GuHaHcKjcKor
MuHucTapctea ¢uHaHcHja M Tpesopa ynpaB/bake U KOHTpOAe 3a 3anocneHe y LX) MOuT BuX n
11 BuX (Cektopa 3a 6yyer u Cektopa 3a 2016-2018 UXJ M®UT buX- WMHCTUTYyUMjama buX
’ TPE30PCKO MOCNOBakE) 3a CnpoBohere " | MOuUT buX Bpoj 0byyeHux cnybeHuKa 13 0bnactu puHaHCHjcKor byner
KOOpAMHaUMOHe ynore y  passojy ynpas/bake U KOHTPOJY Y MHCTyLMjama BuX
dburHaHCcKjcKor ynpas/barba U KOHTPOIe
UXJ M®UT buX-
Ocobsbe npojekTa
nogpuwke EY —
Z;zﬁzr:f:e ’tili’g‘;’;orm(;;i;:;iig ﬁz}fl)leapo,qu YTBpheHa meTo40/10rMja 3a NPoLjeHy KBaauTeTa cMctema
1.2 ynpas/bara 7 KOHTpoO/ie vy | 2016-2018. | opraHu3auuje Koje E:;aHCMJCKOF yNpaB/batba 1t KOHTPOJIE y MHCTUTYLMjaMa byyer
MHCTUTYUMjama buX ce 6aBe
pernoHanHom
capagHom y
obnactn pedpopme
1. Javare jaBHe ynpase
KanauuTteTa 3a AHanMsa  opraHM3auMoHOr  CTaTyca,
paseo) yaora W NocnoBa OpPraHM3auMOHMUX A . .
dUHaHCHjcKor jeanHnLa 33 buHaHcHje Koz mypmpaH{A NPaBWIHNLM O YHYTPaALLH0j OpraHu3aumjm
ynpas/bakba u MHCTUTYUMja BUX (MMAOT MHCTUTYUMjE) 1 UXJ M®uT buX- MHCTUTYUMja BUX y norniedy craTyca opranmsaunonx
KOHT 13 . . . 2016-2017. . jeAvHMLUa 33 dUHaHCHje
pone npujeanosn mjepa 3a pa3Boj HMXOBe nHCcTUTYUMje buX . .
KOODAWHAUMOHE ynore 33  paseoj Mpujepnosn mjepa 3a yHanpehere KoopaMHaumoHe
(DUHAHCHICKOT YNIPaB/batba U KOHTPONA 1 ynore jeAnHuLa 3a GUHaHCKUje — NUAOT UHCTUTYUUje
capaghe ca UXJ MOuT buX
OpraHu3aumja pagmMoHMua U cemuHapa
33 ocobe 3amyKeHe 3a ¢MHAHCUjCKO . byuer
ynpaB/bakbe U KOHTPOAY U 0cobe Kojuma Bpoj. OAPHAHVIX P3AMOHMLA/CeMMHaPa
1.4 . 2016-2018. | UXJ M®uT buX Bpoj obyyeHnx cnyxbeHnKa
cy poavjesbeHa nocebHa 3apyKera 3a
dMHAHCKCKO ynpaB/bakbe U KOHTPOAY Y
MHCTUTYLUMjama bnX
15 [JoHowere CmjepHULA 3@ ynpaB/bayky 2016-2017 LX) MOUT BuX YcBojeHe CmjepHuLLe 3a ynpaB/badke 04roBOPHOCT y
’ 04rOBOPHOCT Y MHCTUTYLMjama bnX ' WMHCTUTYLMjama bnX byuyer
OpraHu3aumja pagmMoHMua U cemmHapa
32 pyKoBOAMOLE BuWEr W cpearber . byuer
1.6 HMBOA ynpaB/batba Kako 6u ce nogurna | 2016-2018. | LX) MDUT buX Bpoj oppxarix cemnHapa/pamoHmua

CBMjeCT O Ba)KHOCTM  ynpaB/bayke
OAroBOpPHOCTM, Koja Tpeba pa bGyae
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. BpemeHcku . ®duHaHcujcKa
Uunmesun Mjepe OCUOLIM aKTUBHOCTHU UHpuKaTop ycnjewwHocTr
nepuoga, cpeacTsa
| edpukacHuja n epekTnsHMja.
CnpoBohetbe AeTa/bHUX aHaNM3a
pu3nKa u noctojehnx KoHTpona y .
XJ MOUT bunX- YBegeHe/npumnjerseHe HoBe/g0aaTHE KOHTpoOe
2.1 npouecMma naaHupara, N3BpLIaBakba 2016-2018. H . Aere/npumy; /mopar TPofey Byyer
WMHCTUTYLMje BnX K/bYYHUM MpoLLecMMma NaaHuparba U u3Bpluerba bylieTa
byLleTa U payyHOBOACTBA Ha 6a3u nuaoT
MHCTUTYUMja
N3paga nHTepHUX npoleaypa Kojuma
he ce Ha HMBOY MHCTUTYUMja BuX
2. Jauaree konTponay eTa/bHuje Z U ngcli Jr| 1, POKOBM LX) M&uT BuX- YcBojeHe npoueaype Koje ypehyjy KOHTpoHe mexaHu3me
LBy 2.2 A 1€ YPeA ynun, p | 2016-2017. | M®UT Bux- JEHE NPOLEAYPE KOJE YPERY]Y KOHTP Byyer
. OBJ/1alITEHA U OArOBOPHOCTU Y . y byLieTckom unknycy
obesbjehumBatba WMHCTUTYLMje BnX
K/bYYHUM npouecuma y byLieTckom
3aKOHUTOCTU U
LMKAYCY
npasunrocth YHanpehere HPOpMaLMOHMX cucTeMa M®uT buX-
ocnoBama 23 . 2016-2018. . Bpoj yHanpehe opmaumo ema byue
nocnoBakb y MHCTUTYLMjama BuX MHCTUTYLMjE BUX poj yHanpeheHnx MHGOPMALIMOHMX CUCTEM yier
M3paga cmjepHuua/ynyTa 3a M3paheHe CmjepHuMUE 3a HAKHaZHe KOHTpoe
cnpoBohere ex-NocT KOHTPO/1a 3a LX) M®uT buX- Bpoj n BpnjeaHocT yTBpHEHUX HEMNPABMIHOCTM Ha OCHOBY
2.4 . 2016-2017. byyer
ucnnaheHe rpaHToBe, cybBeHumje, M®OuT buX 06aB/beEHNX HAKHAAHWUX Nperneaa,
notrnope, TpaHcdepe
25 Mapaga ynyTa o0 OTKpMBakby, NOCTyNaky 2016-2017. AlnK EVIX-- yCB?jeHa YnyTcTBa 0 OTKPMBaAHLY, NOCTYMaky U Byyer
M U3BjelTaBaky O HENPaBUIHOCTUMA UHCcTUTYUMje bnuX n3BjewTaBaky 0 HENPABMUIIHOCTUMA
3. CrBapamrbe
npeAycnosa a M3paheHe BesHe Tabesie: CTPATELWKM Ln/beBM / Mporpamm
Pa3BOj ynpas/batba UHTerpucare npoueca cpegHopovHor M®uT buX- P e a porp
. 3.1 2016-2018. . / ByyeTcKka cpeacTea byuyer
yCMmjepeHor Ha nAaHWpara 1 bylleTcKor NnaHMparba nHCcTUTYuMje BnX
uu/bese n
pesyntate
NHTerpucarbe npoueca ynpas/bama NAEHTUKOBAHW U NPOLLjeHeHM PU3NLIM BE3aHW 3a LM/beBe
pU3MUMMA Y CPeaHOPOYHO NaHUpate LX) MPuT buX- M3 cpegHOpOoYHOr NaaHa
3.2 2016-2017. . byuer
W Nporpamcko byyeTtnparbe — Ha 6a3u MHCTUTYuMje BnX [ OKYMeHTOBaHM U NAEHTUPUKOBAHU pU3MLM Yy Pernctap
NUAOT UHCTUTYLM]a pu3nKa
4. Vhanpeheroe dopmuparbe pagHux Tnjena 3a
perynatuese 3a pMMp paa J UXJ MPuT buX-
. AXKypuparbe NoA3aKoHCKe perynatnse .
passo) 13 06nacTM GUHaAHCUjCKOT ynpaB/bakba U MPOJEKTM TTOAPLIKE Byuer,
durHaHcujckor 4.1 . 12/2018. EY-M®uT buX — O6jaB/beHN peBnAMpPaHM NOA3aKOHCKM Nponncu !
KOHTpOANE Yy MHCTUTYyUMjama buX n apyre IPA doHp,
ynpas/bama u . MuHucTapcteo
perynaTvMee Koja je Be3aHa 3a
KOHTONE . npasae buX
dUHaAHCKUjCKO yNpaB/batbe N KOHTPOAY
5. Yhanpeheroe 5.1 AXypupar-e N0A3aKOHCKe perynatuee
perynatmse u ’ ypup A pery 12/2018. UXJ M®uT buX O6jaB/beHn NoA3aKOHCKM NPONUCU byuyer

meTogonoruje
paga NP

n3 obnactm UP
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WHCTUTYLMja

5.2 N3mjeHe 1 gonyHe MNMpupyyHMKa 3a 12/2018. UXJ M®uT buX O6jaBsbeH MpupyyuHUK byyer
MHTEpPHY peBU3Njy ca cTaHgapaMma
MHTEpHE pesusnje
M3paga nponuca 3a nposjepy KBaauTeTa . Byyer
. 12/2018. XJ MOuT BuX
5.3 pana VP /2018 L, uT bu O6jaB/beHn NoA3aKOHCKKU Nponucu IPA doHa
MNP Koj j
?\/ATHO:;aiA[b:;e;6Hotoée ;I'n:?:zlnocneme MnctvTyuje BuX
6.1 y P P J. 2016-2018. | obaBe3HMUM Pact 6poja JUP 1 6poja MHTEpPHUX peBnsopa byuet
y CKnagy ca NnponucMma 1 jadyame
ycnoctasmbarba JUP
KanauuTeTa MHTEPHUX peBu3opa
Hapsop Hag cnposoherem 1 pasBsoj
6.2 nporpama obyke 3a LepTudUKoBarLE 2016-2018 UXJ M®uT buX Bpoj ueptMdurKoBaHUX 1 BepUPUKOBAHMUX MHTEPHUX byper
) MHTEPHUX peBn3opa ) pesu3opa oa cTpaHe LX)
6. Javame KoHTMHYunpaHa npodecroHanHa
Kanauuteta NP j
1} eayKaumja M.o6y|<e MHTEPHMX peBu3opa LX) MOUT BuX y
Y MHCTUTYUMjama buX, Kpo3 pagnoHuue
. capagmm c byuer,
Koje he ce oaprKaBaTu y capagrbm ca . . .
. npy»aoumma Bpoj ogprkaHmnx 0byKa, cemuHapa, paaMoHunua, 6poj Mpojektn
CTPYKOBHUM YApPYKEeHUMa Ca Kojuma
6.3 2016-2018. | obyKa- CTpyKOBHa eyKOBaHUX MHTEPHUX PeBU30pa Y CKAagy ca nponucMma TeXHUYKe
UXJ M®T BUX nma 3ak/byyeHe .
yapyewa, AAC o KME, 6poj uepTMdprKoBaHNX MHTEPHUX PEBU30OPA nomohu
MeMOopaHayMe O capaipbu, a To ¢y
BbuX, eHTuTeTCKN IPA doHA,
Yapyxere MHTepPHUX peBn3opa LX)
CapajeBo 1 YapyKere UHTEPHUX
pesu3opa bama JlyKa
YcmjepaBatba aKTUBHOCTM UP y Pykosoanouy JUP - MNoseharoe bpoja 0bas/menux pesusuja y noapy-jy
. . nAaHWpama, M3BpLLIaBakba byLieTa, payyHOBOACTBEHUX U
7.1 KOHKpPEeTHUje Teme 1 CIoXKeHuja 2016-2018. | pykoBogumoum byuyer
noapyuja MHCTUTYLWja BUX cMCTeMa LeHTPain30BaHoOr 06payvyHa naaTa U HakHaAa,
Kao My 061acT jaBHUX HabaBKK
KoopguHaumja LX)
7. MNoseharbe yunHKa Moapwka cnpoBohetby XOPU3OHTANHUX v noApLiKa Bpoj cnpoBeAeHNX XOPU3OHTANHUX/BEPTUKANHUX
: y 7.2 ap P y Xop 2016-2018. | WnTepHum PO cNPOBEA P P Byuer
M KBanuTeTa paja 1 BEpPTUKaNHUX peBU3nja pesu3snja
up peBuM3opuma y
npeameTHUM
WHCTUTYLMjama
UXJ M®uT buX
Pa3Boj capaatbe wusmel)y UHTepHe (meToponouwko Bpoj PJUP n/nunn untepHmnx pesnsopa Koju cyajenyjy Ha
7.3 peBu3nje n pykoBoacTea 2016-2018. | ycmjepetrbe) - KoNernjymmma pykoBoacTBa MHCTUTYLMjE byuyer
NHTepHu peBusopmn | MosehaH 6poj peanmsosaHux npenopyka NP
— pyKoBoamoLm




Pa3Boj capagre namehy UXJ) MoOuT BUX

LX) MOuT BbuX-

Bpoj oaprkaHUx cacTaHaKka pykosoacTtea LX) MOuT n

74 1 Ypenaa 3a pesusnjy MHCTUTyumja buXx 2016-2018. g::j::j?/pma 32 KaHuenapwja 3a pesusnjy nHctutyumja bux Byyer
NHCTUTYUMja BnuX
KoHTuHymnpaHa npohecnmoHanHa PIWP, npyxkaouu
3.3 SAMREMIINYUIPORIARR) KISMTETX Pana | 20162618 LosyrdMBagese BRI SH STERYYAIS BIRASODESHATU SN KESHIASH Byuer
MHTEepHe peBu3uje BB MuPéta papa WP | Kanauuteta LX) MOUT BuX
ﬁ%pa H3 E&H)j{ﬁ&o%gng(pezgo MCKMX UXJ] M®uT buX — Bbpoj 3aKOHCKMX M NOA33aKOHCKMX aKaTa fOHU|eTUX y
a [IX] CaBpLlaBahsy, eT,
8.2 gggllil%?:\gé ¥| KVOIHTVIHM 7] :HOY BLU Y 2016-2018 BM BuX ~MouT ga Oa%lgnggggmc;Pns%g umN@mTEmX CeKTO/E,’ g’Ta aHe LXJ TEEXHME‘}KM
o | OVl | e | Bamourenc | SRS R ek i o
U LI "AY4 cCvViommazimo] < na VIV Vi TC POTIVIA ZUTVUTZUI0 P OBO O JMP |=jviv) UTvIJCTVIATTPUT anvtia ocvIn aroa nopazivrrcorcvr N LI A% A=La N 4l
LX) MOUT BuX — » Pyrosoauotmma T, ciy € UNA doHa
0cob/bem 33 PUHAHCU|CKO YNPABbAHE U KQHTPOAY,
8.3 Capagrba ¢ HcTUTyumnjama buX 2016-2018. | uHctuTyumje buX - M ’ o R byueTt
8. Paseoj mp WHTEPHUM PEBMU30PUMA
) MpuKyn/beHe nHopmaumje 3a yHanpehere cuctema
KoopAnHaunone jaBHe MHTepHe PUHAHCHKjCKe KOHTpOIe
ynore LX) MduT ) )
buX Capagrba ca KaHuenapujom 3a pesusuj LX) M®uT BuX —
8.4 PaA . uenapu) P Iy 2016-2018. | KaHuenapwujy 3a Bpoj oaprkaHMX cacTaHaKa byyer
MHCTUTYUMja BnX .
pesusnjy buX
YcBojeHu 1 06jaB/beHN KOHCONMAOBAHU FOAULLHM
M3BjeLTajn 0 CUCTEMY MHTEPHE peBusnje y
Mpahere u Nposjepa KBanuTeTa MHCTUATYLMaMa BuX
8.5 P poBjep 2016-2018. | UXJ M®uT buX YcBojeHU 1 06jaB/bEHN KOHCONA0BAHN FOAMLLHM byuyer
ycnocTtas/beHunx cuctema (OYK n UP) . . .
u3BjellTaju o cuctemy GMHAHCKJCKOT YNpaB/bakba U
KOHTpOE Y UHCTUTYUMjama buX
UXJ M®uT buX,
YWP-u,
AOC buX, YcarnalleH naaH v nporpam obyke o cuctemy dYK Evuer
36 Pa3Boj capaatbe ca npyaouyma obyka 2016-2018 eHTuTeTcKe LIXJ, YcarnaweHu nnaH u nporpam obyka CTPYKOBHUX 0 g.l‘;KT’M
’ n3 nogpydja PYK n NP " | mehyHapogHe YOpYXKeHa 32 UHTEPHY PEBU3UjY U NPU3HaBakbe UCTUX Y IPF,)A J¢0H ’
opraHusaumje u cKnagy ca nponucuma o KIMEe A
WMHCTUTYLUMje
CactaHum KO UJX 1 cactaHum ca eHTuTeTcKMm LX)
Jauarbe capaarbe Ha HIBOY LX) MOUT BuX- Bpoj ycarnaweHux okBUpPHUX nponuca us obaactu YK n byuyeTt bux n
2016-2018. np EHTUTETCKUX
8.7 KoopauHaumoHor oabopa LeHTpanaHux KoopayHaumoHu
jeanHMua 3a XapMOHU3aLnjy onbop LLIX MMHWCTapCTBa
J dUHaHcKja
UXJ MPuT buX- bpoj cactaHaKa u npegasara Ha Temy OYK n NP y 3emsbu
byyer,
38 Capagtba ¢ mehyHapogHUm 2016-2018. | mehyHapoaHe WU NHOCTPAHCTBY HooieKTH
) MHCTUTYLMjaMa opraHusaumje n Bpoj cactaHaka v yyewhe y pagy mehyHapoamx |PpAJdJOH,CI’,

WHCTUTYUMje

opraHu3aumja Koje ce base passojem YK n NP




53



