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Број: 03-1-16-8-178-1/19  
Сарајево, 22.05.2019. године 
 

 
На основу члана 61. став (2) Закона о управи („Службени гласник БиХ“, број: 

32/02, 102/09 и 72/17) и члана 33б. и 33ф. став (2) тачка б), а у вези с чланом 33и. став 
(2) Закона о финансирању институција Босне и Херцеговине („Службени гласник БиХ“, 
број: 61/04, 49/09, 42/12, 87/12 и 32/13), директор Централне хармонизацијске 
јединице Министарства финансија и трезора Босне и Херцеговине, доноси 
 

 
ПЛАН И ПРОГРАМ ОБУКЕ ИЗ ОБЛАСТИ 

ФИНАНСИЈСКОГ УПРАВЉАЊА И КОНТРОЛЕ У ИНСТИТУЦИЈАМА 
БОСНЕ И ХЕРЦЕГОВИНЕ ЗА 2019. ГОДИНУ 

 
 
I ОПШТИ ДИО 

Члан 1. 
 

Предмет Плана и програма обуке из области финансијског управљања и контроле у 
институцијама Босне и Херцеговине за 2019. годину (у даљњем тексту: План и програм 
обуке) јесте стручна обука лица задужених за финансијско управљање и контролу, 
координатора за процес управљања ризицима, руководилаца нижег и средњег нивоа 
руковођења укључујући и друге службенике које руководилац институције задужи за 
успостављање и развој финансијског управљања и контроле, као и службеника који 
раде у организационим јединицама за финансије и буџет. 

 
 Члан 2. 

 
(1) Сврха Плана и програма обуке јесте упознати институције БиХ са степеном 

успостављања и планираним мјерама за даљњи развој система финансијског 
управљања и контроле у институцијама БиХ; 

(2) Образложити активности које је потребно спровести како би се реализовали 
закључци Савјета министара БиХ и Парламентарне скупштине БиХ у вези са 
Годишњим консолидованим извјештајем о систему финансијског управљања и 
контроле у институцијама БиХ за 2018. годину; 
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(3) Указати на мјере и активности из Оперативног годишњег акционог плана за 
развој и унапређење система интерних финансијских контрола у институцијама 
БиХ за 2019. годину.    

 
 
II ПРОГРАМ ОБУКЕ 
 

Члан 3. 
 
Програм обуке из области финансијског управљања и контроле за 2019. годину састоји 
се од четири модула и то: 

(1) Анализа стања и препоруке за унапређење система финансијског управљања и 
контроле у институцијама БиХ; 

(2) Појам, сврха, методолошки оквир и карактеристике финансијског управљања и 
контроле у институцијама БиХ; 

(3) Јачање свијести руководилаца на средњем и вишем нивоу управљања о значају 
унапређења финансијског управљања и контроле у институцијама БиХ; 

(4) Инструкције за израду годишњег извјештаја о систему финансијског управљања 
и контроле у институцијама БиХ. 

 
Члан 4. 

 
(1) У оквиру Модула 1. Анализа стања и препоруке за унапређење система 

финансијског управљања и контроле у институцијама Босне и Херцеговине План и 
програм обуке обухвата сљедеће теме: 

- Анализу тренутног стања у области финансијског управљања и контроле у 
институцијама БиХ с препорукама за даљњи развој, 

- Реализација годишњег оперативног акционог плана за реализацију 
Стратегије развоја система интерних финансијских контрола у институцијама 
Босне и Херцеговине за 2018. годину, 

- Радионица о управљању ризицима у институцијама Босне и Херцеговине. 
(2) У оквиру Модула 2. Појам, сврха, методолошки оквир и карактеристике 

финансијског управљања и контроле у институцијама БиХ План и програм обуке 
обухвата сљедеће теме: 

-   Увод у финансијско управљање и контролу, 
-   Организацијске претпоставке и управљачка одговорност, 
-   Методолошки оквир за финансијско управљање и контролу, 
-   Кораци и мјере за успостављањеу и развој финансијског управљања и 

контроле и   
-   Управљање процесом управљања ризицима. 

 
(3) У оквиру Модула 3. Јачање свијести руководилаца на средњем и вишем нивоу 

управљања о значају унапређења финансијског управљања и контроле у 
институцијама БиХ План и програм обуке обухвата сљедеће теме: 

- Сврха и значај финансијског управљања и контроле, 
- Одговорност руководилаца и свих запослених у институцијама Босне и 

Херцеговине  за унапређење финансијског управљања и контроле и   
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-  Улога и допринос Канцеларије за ревизију институција БиХ унапређењу 
финансијског управљања и контроле у институцијама БиХ. 

 (4)  У оквиру Модула 4. Инструкција за израду годишњег извјештаја о систему 
финансијског управљања и контроле у институцијама БиХ План и програм обуке 
обухвата тему „Анализа упитника о самопроцјени система финансијског 
управљања и контроле с детаљним упутствима о његовом попуњавању“. 

 
Члан 5. 

 
(1) Стручна обука за Модул 1.  трајаће  4 (четири) школска часа и намијењена је 

лицима задуженим за финансијско управљање и контролу, координаторима за 
процес управљања ризицима, и другим службеницима које руководилац 
институције задужи за успостављање и развој финансијског управљања и 
контроле. Модул 1. организује се као једнодневни радни скуп интерактивног 
типа. 

(2) Стручна обука за Модул 2. трајаће 4 (четири) школска часа. Модул 2. намијењен је 
руководиоцима организационих јединица у којима се одвијају кључни пословни 
процеси у институцијама Босне и Херцеговине, а који до сада нису били 
присуствовали обукама из области финансијског управљања и контроле у 
организацији Централне хармонизацијске јединице Министарства финансија и 
трезора БиХ. Модул 2. организује се као једнодневни радни скуп интерактивног 
типа 

(3) Стручна обука за Модул 3. трајаће 4 (четири) школска часа. Модул 3. намијењен је  
руководиоцима средњег и вишег нивоа управљања, односно помоћницима 
министара и помоћницима директора у институцијама БиХ. Модул 3. организује 
се као радни скуп интерактивног типа. Радионицу ће водити представници 
Канцеларије за ревизију институција БиХ и Централне хармонизацијске јединице 
Министарства финансија и трезора БиХ. 

(4) Модул 4. трајаће 2 (два) школска часа, а намијењен је службеницима који су 
задужени за припрему и достављање Годишњег извјештаја о систему 
финансијског управљања и контроле у институцијама БиХ.  

(5) На обукама је обавезно присуство бар једног представника из сваке институције 
БиХ. 

 
Члан 6. 

 
Руководиоци институција вршиће избор полазника обуке из својих институција у 
складу са плановима стручног усавршавања и обучавања запослених и дефинисањем 
циљане групе полазника од стране Централне хармонизацијске јединице 
Министарства финансија и трезора БиХ.  

 
Члан 7. 

 
Полазници обуке биће благовремено обавијештени о терминима и мјесту одржавања 
обуке.  
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Члан 8. 

 
(1) Полазници обуке ће по завршетку реализације Плана и програма обуке добити 

увјерење о завршеној обуци које ће издати Централна хармонизацијска јединица 
Министарства финансија и трезора БиХ.  

(2) Централна хармонизацијска јединица Министарства финансија и трезора БиХ ће, 
у складу с чланом 31. Одлуке о начину спровођења обуке државних службеника у 
институцијама Босне и Херцеговине („Службени гласник БиХ“, број: 15/17), 
Агенцији за државну службу БиХ доставити све релевантне податке у вези са 
планираним обукама ради утврђивања броја кредита. 

(3) Централна хармонизацијска јединица Министарства финансија и трезора БиХ ће 
полазницима обуке доставити информацију Агенције за државну службу БиХ о 
утврђеном броју додијељених кредита за предметну обуку. 

 
Члан 9. 

 
(1) Обуку ће водити инструктори из Централне хармонизацијске јединице 

Министарства финансија и трезора БиХ, који су у оквиру пројекта Европске уније 
„Јачање управљања јавним финансијама“ обучени за област финансијског 
управљања и контроле у институцијама Босне и Херцеговине. 

(2) За поједина, специфична подручја обуке Централна хармонизацијска јединица 
Министарства финансија и трезора БиХ може ангажовати екстерне предаваче који 
су експерти у тим областима. 

 
Члан 10. 

 
Инструктори за финансијско управљање и контролу дужни су: 

- Држати се садржаја обуке и препорука Централне хармонизацијске јединице 
Министарства финансија и трезора БиХ 

- Стручно, квалитетно и професионално спровести обуку за коју су задужени. 
 

Члан 11. 
 
(1) Ангажовани инструктори за финансијско управљање и контролу, који нису из 

Централне хармонизацијске јединице Министарства финансија и трезора БиХ, 
имају право на накнаду за свој рад на обукама у износу од 50,00 КМ за један 
школски час, у складу са чланом 16. став (1) тачка а) Одлуке о начину спровођења 
обуке државних службеника у институцијама БиХ.  

(2) Централна хармонизацијска јединица Министарства финансија и трезора БиХ ће 
са сваким ангажованим екстерним инструктором закључити уговор о 
дјелу/привременим и повременим пословима. 

(3) Средства за ове накнаде обезбијеђена су у буџету Централне хармонизацијске 
јединице Министарства финансија и трезора БиХ БиХ за 2019. годину. 
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Члан 12. 
 

 
Централна хармонизацијска јединица Министарства финансија и трезора БиХ задржава 
право на одступање од Плана и програма обуке из области финансијског управљања и 
контроле у институцијама БиХ за 2019. годину у зависности од динамике реализације 
пројекта техничке подршке „Унапређење јавне интерне финансијске контроле у Босни 
и Херцеговини“, којег финансира Европска комисија. 
 
  
III ПРЕЛАЗНЕ И ЗАВРШНЕ ОДРЕДБЕ 
 

Члан 13. 
 
Овај план и програм обуке односи се на 2019. годину. 
 

Члан 14. 
 
План и програм обуке за финансијско управљање и контролу у институцијама БиХ ступа 
на снагу даном доношења. 
 
 

  
 

  Д И Р Е К Т О Р 
 

  Ранко Шакота, с.р. 


