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Ipupyunux 3a peeusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

Ilpeozosop

[Tpupy4ynuk 3a peBH3HWjy yuumHKa (1ajbe y TekcTy: [IpupydHHMK) mporucyje MeTOI0JO0TH]jy
paza ¥ W3BjeIITaBama MPUIMKOM CIpoBolema peBU3Hje YUMHKA, 2 HAMH]CHHEH j€ HHTEPHUM
peBu3opuma y uHctuTynjama bocue u Xepuerosune. CBpxa Ilpupydnuka je ma onakia
WHTCPHUM PEBH30pPHMA Pa3yMUjeBambe MIPUHIIMIIA U TIPAaBUJIa PEBU30PCKUX Tpolieypa Koje he
IpUMjEbUBAaTH Yy CBOM pagy, Kao W YCBajalbe 3ajeqHHYKE CTPY4YHE TEPMHUHOJIOTH]E.
llenTpasina xapMOHHM3alMjCcKa jeauHHMIa MuHUCTapcTBa (QUHAHCHja W Tpe3opa buX
[Ipupy4ynuk je mpumpemmia y capaimi ca HanmoHanHOM akaieMHjoM 3a €KOHOMH]Y U
duHaHcHje Munncrapersa punancuja Kpamesune Husosemcke! i HHTEpHEM peBH30pHMa Y

uHCTHTYIH]aMa BruX’,

PeBusnja yuMHKa je HE3aBUCHO, OOjeKTHMBHO M CHCTEMATHYHO HCIUTHBAKE YIPABIbamha
OpraHM3aLHjOM, IPOrPaMOM MM (PYHKIHjOM, C IIMJBEM JIa C€ YCTAaHOBU JIa JIM CE YIIPaBJbabe
M3BpIIIaBa Ha eUKacaH, EKOHOMHYAH M €(pEeKTHBAaH HAUYMH U Ja JIH je MOTPEOHO MOOObIIAbE.
Cge je uzpaxenuja norpeda 3a BehoM TpaHcnapeHTHoIIhy paja jaBHOT CEKTOpa, IITO CBAKAKO
yKJpydyje u Behy morpely 3a MCIHMTHBAaKEM Ja JIM WHCTHTYLHjE€ YHYTap jaBHOT CEKTOpa
U3BpIIABajy CBOje TY)XHOCTH M OATOBOPHOCTH Ha E€KOHOMHYaH, epHuKacaH M e(eKTHUBaH
HaAYHWH.

Hcxon peBusnje yunHKa, KOjU ce OrJiefia y peBU30PCKUM HaJla3uMa U MpernopyKama, IoMake
Ja ce yHamnpujeau (QYHKUMOHHUCAHmE jJaBHOI CeKTopa. PeBu3Mja ydnmHKa HCOUTYje Aa JIK
WHCTUTYIIMja TPOIIHM HOBAIl IITEIJHUBO U MAXKIJBUBO U Ja Ju rpaljanu 100ujajy BpUjeaHOCT 32
CBOj HOBAI], OJJHOCHO Jia JIU MHCTUTYLMja Jjellyje Y CKJIaay ca MpaBHJIUMa U JJOTOBOPEHOM
CBPXOM, T€ Jla JIM TPOIIM BHIIE HOBIA HETO INTO jé HEONMXOAHO. PeBU3Mja yunHKa ce MOXKe
BPILIUTH y CBUM 00JIaCTMMa, Ka0 LITO Cy HIIP: TPAHCHOPT, 3allTHTa OKOJIMHE, 00pazoBame,
yIpaBJbame JPKABHOM HMOBUHOM H JIp.

Paznuka 1/13Mel)3y peBu3Mje Y4YMHKAa U peBHU3HMje CcHUCTeMa, npeMa WMHCTUTYTYy HHTEpHHUX
peuzopa (IIA)°, je muHumanna. OGje peBU3Mje HCIUTY]y KOPUIITEHE pecypca y CBpXY
OLljeHE JIa JIU CE€ Pecypcu KOpHCTe Ha HajepuKacHMJU U HajeEeKTUBHUJU HAYUH Kako Ou ce
MOCTUIIIM IMJheBU oOpranuszainuje. Takohe, o0je peBusMje HacTOje Ja C€ MOCTUTHE
OpPTaHU3aIOHO TOOOJBIIAKE Y TOTJIEAY €KOHOMUYHOCTH, €(PEKTHBHOCTH U e(HUKacHOCTH
(3E). PeBusmja cuctema Moxke 00yXBaTUTH €JIEMEHTE peBU3Mje yCKiIal)eHOCTH, (PUHAHCH)CKE
peBu3Mje U peBu3Mje MHPpOpMANMOHUX cucTeMa, GoKycupajyhu ce Ha MHTEpHE KOHTPOJE U
yIpaBJbalkbe PU3UKOM, JIOK j€ pEeBU3Mja yYMHKA yCMjepeHa Ha IMOCTUTHYTY YCIIjeIIHOCT.
PeBusmja cuctema ce KOpPUCTH y JaBHOM M y NMPUBATHOM CEKTOPY, JOK C€ PEeBU3Mja YUYHHKa
YIJIaBHOM KOPHCTH Y JaBHOM CEKTODY.

"Ha ocHoBy MemopaHayma o capagru 3akbydeHor nsmehy MOT BuX n M® KpammesuHe Husosemcke.
2 YIMeHOBaHUM Yy pagHe rpyne pjewerem LX) MOT buX.
® The Instititute of Internal Auditors



Ipupyunux 3a peeusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

Pjeunux mepmuna

Opranu3anyja/MHCTUTYIHja — y CMHCIYy 4WiaHa 2. 3aKOHa O HWHTEPHO] PEBHU3UJU
uHCcTUTyWja buX;

Cy0jeKkT peBU3Hje — OpraHHU3aIlija/MHCTUTYIH]A, (beH CTPYKTYPAIHH OJIjeJT WU JeTUHUIIA
1 ocobe Koje ¢y joj moapehere, Tj. Koje MOAINjeKy PEBU3HU]U;

CucreM — HHM3 CPOJHUX WJIM TOBE3aHUX MpOIeypa Koje Cy KpeupaHe Jia JIOMpUHECY
MOCTU3alby CBEYKYITHOT LIMJba/pe3yIiTaTa;

IIpouecu — mpoueaype U aKTUBHOCTH KOj€ C€ MPUMjEHY]Yy Kako Ou ce YIO0XKEHH PecypcH
npeTBOpwiIM y ocTurayha (HIp. mpoueaype 3a CyOBEHIIMOHHCAE WM 01a0Hp MpojeKaTa
3a (¢uHaHCcHpamwe). OBaj KOHILENT OJHOCHM C€ Ha M TEeHepucame HHPopmaluja 3a
PYKOBOJICTBO M KOPHILITEHE THX HHPOPMAIIKja O] CTpaHe pyKOBOAMIIAIIA;

Input (ynmoxxenu pecypcu) — (UHAHCH]CKH, JbYACKH U MaTepUjalHH PECYpPCH KOjU cCe
KOpPHCTE 3a CIIpOoBOl)ere akTHBHOCTH/ONepalyje;

Output (mocturnyhe) — cBe MITO je MOCTUTHYTO WM OCTBapeHo momohy pecypca
W3JIBOjEHUX 3a opeleHy akTUBHOCT/onepanujy (Hip. u3rpahen ayromyr);

Hcxon — mpomjeHa Koja MpouW3iia3d U3 CIpoBolema aKTHUBHOCTH/OMEpalyje W Koja je
0OWYHO MMOBE3aHa C IUJBEBUMA Te aKTHUBHOCTH/omepanuje. Mcxonm oOyxBarajy pe3yJirare
U yunHke. lcxoaum mory OUTH OYEKHMBAHM WM HEOYEKHBAHH, T€ MO3UTHBHH WIH
HETaTUBHH (HIIP. HOBU AyTOIIYT KOjH Yy ojapeheHy perujy mpuBiIadu MHBECTUTOPE, Al Y
MoJIpyYjuMa Kpo3 Koja MpoJjia3u y3poKyje HePUXBATIbUB HUBO 3aralema);

Pe3syaratr — HemocpemHe NpoMjeHE KoOje MUPEKTHU mpumaonu ocjehajy Ha Kpajy
yUeCTBOBamba Y aKTHBHOCTH/OMepanyju (HIp. MO0O0JbIIAH MPUCTYH oApeheHOM MoApydjy
300T M3rpajibe ayToIyTa);

YuuHaK — JyropoyHHje COILMO-€KOHOMCKE MOCJbeAMIE KOjeé Ce€ MOTYy YOUHUTH HaKOH
oJpeheHor BpeMeHa Mociuje 3aBplLIeTKa aKTUBHOCTH/OMEpalije Koje MOry Ja yTU4yy Ha
JIMPEKTHE MpUMaolle aKTUBHOCTH/OMNEpalfje WM Ha UHIUPEKTHE MPHUMAolle KOjU HHUCY
oOyxBaheHH axkTHBHOLIhy/OmepanyjoM, MpU YeMy YYMHAK MOXKe OUTH MO3UTHUBAH WM
HEraTHBaH;

Pusuk — nonpasymujeBa moryhHocT HactaHka jaorahaja Koju MOTYy MMaTH HETraTHUBaH
YUYMHAaK Ha IOCTHU3amke LMJbeBAa MHCTUTYHHMje. PU3MK ce Mjepu y OJHOCY Ha yTUIA] U
BjepOBaTHOhy HAacTaHKa,

YnpaBbambe PU3UKOM — CHUCTEMCKH IPOLEC HAEHTH(HUKOBamWa, OLjjeHe, yIpaBibamba,
npahewa U KOHTpOJIMCawka PU3MKa, KOJU J€ OPraHW30BaH M KOJU C€ CIPOBOAU Yy LIUJbY
OCUTYpama, Yy pa3yMHO] MjepH, IOCTU3amka INJbEeBA HHCTUTYIIH]E;

HNHTepHa KOHTpPOJA - CHCTEM YIpPaBJbauykMX, (UHAHCHJCKUX M JPYTHX KOHTPOJA
yKJbY4dyjyhu oOpraHuzamyony CTpPYKTypy, METOJe M Mpoleaype, y LHbY IOCTH3amba
UJbeBAa WHCTUTYIMjE W TOMaramka WHCTHTYIHjU Jla W3BpIIaBa CBOjé AKTHBHOCTH Ha
3aKOHUT, EKOHOMHYAH, epUKacaH U ePeKTHBAH HAUUH;

KoHTpo/iHe aKTHBHOCTH — TIOJIMTUKE H TIPOIEAYpe KOje Cy YCIIOCTaBJbEHE Kao OATOBOD
Ha PU3UK y CBPXY OCTBapema IIMJbeBa HHCTUTYIIH]E;

YnpaB/bauka 0ArOBOPHOCT — CBjECHOCT M OJTOBOPHOCT PYKOBOJAMOIIA MHCTUTYIIHjE 32
aKTUBHOCTH, OJUTYKE U MOJINTUKE KOj€ TPOMOBHIIIE, YKIbYUY)jyhHl MOCTH3amhe MaKCUMaTHUX
pesyaTtata momohy ONTUMaliHEe yHoTpede pecypca, Ha OCHOBY TMPHUHIHUIA J100pOT
yIipaBJbamka U 00aBe3e Jja ce U3BUJECTH O MMOCTUTHYTUM IIMJbEBUMA U PE3yITaTUMA;
MMoauTHKa — HA3 PA3NMYUTHX aKTUBHOCTH M Oleparyja (porpam, mpoueaypa, 3aKOHCKH
U TIOI3aKOHCKU aKTH) YCMjE€pPEeHUX Ha jeJlaH opel)eHH 1usb UM OMILUTH LUJb;
MarepujajqHoCT — HHUBO TpEIIKE, HENPaBWIHOCTH WM HETAYHOCTH MAaKCHMAaIHO
MPUXBATJBUB TAKO J]a HE YTHYE HA NMEPLENIH]y KOPUCHUKA O HH(OPMAIIH]H.
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Ipupyunux 3a pesusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

1. YBOJ

1.1 Cspxa u npumjena [Ipupyynuka

[Ipupy4HUK je HAMUjEeHCH HWHTEPHUM PEBH30pPHMa y MHCTUTYIMjamMa bocHe u Xeprerosune
Kako O yHampHjequiy 3Hamba U BjEIITUHE HEONXOAHE 3a aJEKBaTHO W KBAJIUTETHO
cripoBohje-€ peBU3MjEe YYMHKA TMPOILECA/aKTUBHOCTH OAOOpPEHHX OJI CTpaHe PYKOBOIMOLIA
opranuzanuje. [IpupydyHuk npyxka oOjammema W CMjEpHUIIE HA KOjU HAUYMH C€ PEBHU3Hja
y4duHKa Tpeba TuIaHupaTH, 00aB/baTH W O O] U3BjemTaBaTH. [IpupydHuk ce Oa3upa Ha
MeljyHapogHUM CTaHapAMMa BPXOBHHX PEBH3HOHMX MHCTHTYIHja H ETrukoM komekcy *, Te
Mehynapoanom okBupy npodecuonante npakce uarepae pesusuje (IPPF) no one mjepe no
KOj€ Cy IPUM]EHUBH Y KOHTEKCTY buX.

WnTepHu peBusopu y uHCTHTynMjaMa buX o0aBe3HM Cy NpUIMKOM 00aBibamka pEBU3H]E
yYUMHKa npuapkaBaT ce oBor [Ipupyuynnka, kao u Cranaapaa UHTEpPHE PEBU3UjE U OCTAIHUX
peleBaHTHUX Hponuca o0jaBJbeHUX O] cTpaHe lleHTpaiHe XapMOHHU3AIM]CKE jeIUHULIE
MunucrapctBa ¢uHancuja u Tpesopa buX (L[XJ). Iloctymum w mpomenype Koje HHUCY
noce6Ho oOpaznoxkeHe y oBoM [IpupydyHuKky, kao mITO cy yTBphuBame U JOKYMEHTOBaHE
MPOIeCa/akKTUBHOCTH KOJU CY TpEIMET pPEeBH3HUje, YyBambe PEBH30PCKE IOKyMEHTaIlHje,
Ha/130p HaJ BPIIECHEM PEBHU3HjE, HEMPABUIHOCTU M IIPEBape U Jp, PeBU30pU he CIpOBOAUTH
nomTyjyhu onmTy NpupyvHNUK 32 HHTEPHY PEeBU3U]Y Yy HHCTHTYHHjaMa buX o0jaBibeH u/uim
on06peH ox crpane L[X]J.

1.2 Jdedpunuuuja v 1jesJOKpyr peBusnje y4YuHKa

PeBusnja yunHKa je HE3aBHCHO, OOJ€KTMBHO M TIOY3/1aHO HCIIUTUBAkE Ja JIM CHUCTEMH,
oreparyje, MporpamMu, akTHBHOCTH WJIM OpTaHU3aluje Ajenyjy y ckiaay ca npuHounuma 3E
(exoHOMUYHO, e(hUKacHO M €PEKTHBHO) U JIa JIU TIOCTOjU TPOCTOP 32 MOOOJbIIAE.

Jljerokpyr peBu3Mje YYMHKA je J1a MPYKH MHINUBEHE Ja JIM je YYWHAaK, KOjer Cy HaBelu
KpeaTopu MOJIMTUKA KOjUMa je NTe(pUHHCAH OYEKMBAHU YYMHAK, CTBAPHO U MOCTUTHYT, T€ Ja
T Cy YIIoKeHHu pecypce (input) yrmoTpujedsbeHn Ha eKOHOMUYaH U edukacan HaunH. CXOIHO
TOMe, PeBU3Mja yIMHKa HCIHTYje: INPUt, cam mporiec, OUtput 1 yurHak Koju je HaBeneH 1a he
Ce OCTBAPHTH.

Cost Effectiveness

(ananmu3a oJtHOCA TPOLIKOBA U YYHHKA)

-—-----

T E¢ukacnocm Egexmusnocm T
Exonomuunocm Peanuzayuja
yumesa

Ilpuxas 1. Kpumepujymu y pesuzuju yuunka

4 MehyHapozHe opraHv3aLmje BPXOBHUX MHCTUTYLMja 3a pesusnjy (INTOSAI): ISSAI 3000, 3100, 3200
5
ISSAI 300



Ipupyunux 3a peeusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

[Mpununu 3E (eKOHOMUYHOCTH, €PUKACHOCTH U €(PEeKTUBHOCTH) eUHUIY C€ Ha cibenehn
HAYMH:

» Ilpuamun EKOHOMMWYHOCTMH 3axTHjeBa na pecypcH, Koje KOPUCTH CYOjeKT pEeBU3H]E
NPUIMKOM M3BpLIABaka CBOjUX AKTUBHOCTH, Oy/1y IPaBOBPEMEHO AOCTYIIHH, Y
onrosapajyhoj KOJMYMHU U oAroBapajyher kBanurera, Te 1o HajO0Jb0] IIHjCHU;

»  Ilpuamun E@UKACHOCTH oxHocu ce Ha Haj00JbH 0THOC M3Mel)y aHTa)xoBaHHMX pecypca
U TIOCTUTHYTHX Pe3ysTara;

» Ilpuniun E@GEKTUBHOCTMU onHOCH ce Ha MOCTH3amke Cenn(pUIHUX [HJbeBa KOJH Cy
IMOCTAaBJbCHHU U OCTBAPHBAILC KCIbCHUX PE3yJITaTa.

PeBu3njoM yuMHKAa HE HACTOje CE MCTOBPEMEHO M CBEOOYXBATHO HCIIMTATH CBU AaCHCKTH
€KOHOMHUYHOCTH, C)CKTUBHOCTH U €(PUKACHOCTH, jep Ou TO OHMIIO MpeTjepaHo 3axTjeBHO, Beh
Ce Ha OCHOBY YTBpl)CHHX MOTEHIMjaJHUX PU3UKA HCIUTY]y oapeljeHa mMuTama MOBE3aHa ca
NPUHIUIIMA €KOHOMHYHOCTH, €(EKTHMBHOCTH WM €()UKACHOCTH WIM KOMOWHAIMjOM THX
MPUHIIKTIA.

1.3 OaHoc peBu3uje yunHKa U (PMHAHCHjCKe peBU3Mje U peBU3Hje yckiaalenocTn

[Toctoju BuIle acnekara y KOjuMa ce peBU3Hja YUMHKa paziuKyje o1 (UHaHCH]CKe pEeBU3H]jE U
peBu3mje yckiaheHocty, a Tabena UCToA Jaje KpaTak MPUKa3 TJIaBHUX pasjIfKa:

DuHAHCHjCKA peBH3Hja U

AcnekTH PeBu3nja yunnka .
peBu3mja yckiaahenocTn
[Iporujenuty aa oM cy ce CpeacTBa [IpouujenuTy na 1 cy (GUHAHCH]CKE
KOPUCTHJIA EKOHOMHYHO, e)UKACHO U | OMepaIije U3BPIICHE Ha 3aKOHHT U
Cspxa e(hEeKTUBHO. perynapaH HaYUH U 1 JIH je
pauyHOBOJICTBEHA JIOKYMEHTAIH]a
Moy3/aHa.
[Monutuke, mporpamu, opranusanuje, | dUHAHCHjCKE TpaHCAKIH]E,
dokyc AKTHBHOCTH M CHCTEMH YIIPaBJbakba. pauyHOBO/ICTBEHA JIOKYMEHTAIMja U
KJbYYHE KOHTPOJIHE MPOLIEType.
AKaTeMCKa ExoHOMH]ja, MOTUTHYKE HAYKE, PauyHOBOJCTBO U TPaBo.
0CHOBA COIIMOJIOTH]a, UTJI.
MeToxe Pasnukyjy ce oz peBusuje no pesusuje. | Crannapau3zoBanu Gopmar.
. OTBOpEHUja 32 MUIILJLEHA PEBU30PA. Mambe 0TBOpEHE 32 MUIILBEHE PEBU30PA.
Kp“Tep.“JyM“ JeIMHCTBEHN KPUTEPUjYMU 32 CBaKy Crannapu30BaHl KPUTEPHjyMH oJpeleHu
peBH3nj€ T0jeIMHAYHY PEBU3H]Y. 3aKOHMMA H MPOIUCHMA 32 CBE PEBU3HE.

Crtpykrypa usBjemTaja je Aepunrucana | ['oquinmu U3BjeIITa].
H3BjemTaju y oBoM [IpupydunuKy, 10K BETOB VY Behoj win Mamoj Mjepu
cajpiKaj 3aBUCH OJI TUJbEBA PEBU3H]E. | CTaHAapAM30BaH.

Ilpuxa3 2. Paznuxe usmely pegusuje yuunka u punancujcke pesusuje u pegusuje yckiaheHocmu

Onpehenn acnektu (UHAHCHjCKE DPEBHU3Mje U peBU3Mje YyckiaheHocTH, YKIbyuyjyhu u
€KOJIOIIKE aCMeKTe y KOHTEKCTY OJPKHMBOI pa3Boja, Mory OuTu oOyxBaheHu peBHU3UjOM
yuuHka. PeBu3nja koja koMOMHYje HaBeIeHE acleKTe Ha3uBa ce ,,CBEOOyXBaTHA peBH3Mja‘.
Jla nu he ce BpmMTH peBHU3Mja YUYHMHKa WIM CBEOOyXBaTHa peBU3Mja MUTAHmE j€ CTpy4YHE
NpoIjjeHe, Te€ ce TakBa OJUIyKa JOHOCH 3a CBAaKH Cllyyaj mojeauHayHo. PeBuzopu Tpebajy
MMaTH Ha yMy Ja oOaBjpame ,,uucTe peBusuje yuyumHka Beh, camo mo ceOu, mpencraBiba
M3a30BaH 3a/1aTaK 1 Ja O BpIIeHE CBE€OOyXBaTHE peBU3HMje OMO jOIII 3aXTjeBHHjH 3aJaTaK.
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Crora 6u Bpuieme CBeoOyXBaTHE peBU3Hje TpeOao y3eTH Y pa3MaTpame C BETUKOM ITaXEmbOM
U CIIPOBOJIMTH j€ CaMo Y CllyyajeBHUMa KaJa je jacHo aa he 6utu moryhe npuOaBuTH TOBOJBHE,
pelieBaHTHE W TIOY3[]aHEe PEBU30pPCKE [0Ka3e, T€ NPYKUTH y (a3u H3BjelITaBama jacHe,
KOPHCHE U IIPaBOBPEMEHE MOPYKE KaKo OM ce UCIYHHJIU IUJBEBH PEBU3H]jE YUMHKA, PEBU3H]E
yckiaheHoctu /i pUHAHCH]CKe peBu3Hje. PaznuuuTu enemenTu Ou Tpebaau OUTH jacHO
Pas/IBOjeHH NPUIMKOM [UIAHUPAa PeBH3Hje U y obpacity Ilnan wHTepHE peBH3Mje yauHKa’,
TaKo Ja Cy PEBH30PCKOM THUMY jaCHH Pa3IMUUTH IMJbEBU peBH3Mje KojuMa he mocBeTHTH
Iy’XKHY TaXby Y OKBHPY PEBH30PCKOT 3aaTka. Y cllydyajy mpekianama usMmel)y peBusmje
YYMHKa W JPYTUX TUIIOBAa pEBH3Hje, KIacH(pHUKAlMja PEBU3OPCKOT aHTa)KMaHa Tpebda OUTH
onpeheHa Ha OCHOBY IpUMapHE CBPXE TE pEBU3H]E.

1.4 MaunagaTt v UMJb peBU3Hje YYUHKA

1.4.1 Humwesu

PeBusyja yunHka y jaBHOM CEKTOPY AOMPHUHOCH MOOOJBIIAKY yIIpaBibamka pecypcuma u Behoj
OJIrOBOPHOCTH. J]a O ce TO OCTHUTIIO, HHTEPHH PEBU30PH KOjH BpIIIE PEBH3Hjy YUHHKA Tpeda
Ja TpyXe MEHAIMEHTy HajBUIIEI HHBOA Y OpraHW3aldjamMa HE3aBHCHE U O0jeKTHBHE
nHpoOpMaNMje U yBjepaBame O KBAIMTETY yIpaBJbarkba jaBHUM pPECypcHMMa W Ja HacToje
NPY>KUTHU JIOTIPHHOC OOOJbIIAbAMA ITyTEM JlaBaba MPernopyka.

1.4.2 3akoncku oxeup

3aKOHCKM OKBHp 32 pPEBHM3H]y YUMHKA cajJpkaH je y 3aKkOHy O HHTEpHO] PpEBU3UJU
WHCTUTYIH]a BuX.’ Onpendama 3akoHa Koje AepUHHMINY MaHIAT HMHTEPHE PEBU3H]C
IIPONKCaHO je a he MHTepHa peBU3Mja OLjeHUBaTH, U3Mel)y ocTanor, HCIymhaBamke 3aaTaka
U TIOCTU3alke JAePUHHCAHMX LHWJbEBa OpraHu3alyje, Kao U EKOHOMHUYHY, edukacHy u
eeKTHBHY ynoTpely pecypa.

CxomHO HaBeeHOM, 0Baj [IpupydHuK:
= [Ipyxa METOAOJOIIKE CMjEpPHHULIE KOje Cy TOTpeOHE Ja ce YHANpHjeanu METO10JI0THja
UMHTEpHE peBU3HMj€ y HHCTUTYyHjaMa buX;
» [IpencraBiba NpaKTUYHE CMjEpHUILIE 32 BPILEHE PEBU3HUj€ YUNHKA OJ] CTPAaHE jeIUHULIA
UWHTEpHE peBU3HUje y MHCTUTYylHjaMa buX;
= CaJpKu CMjepHHULIE 32 CIIPOBOleme HHTEpHE peBU3Hje Y Iujeny 3aKOHa O HHTEPHO)]
peBu3Hju HHCTUTYIM]ja buX Koju ce 0AHOCH Ha pEeBU3H]Y YUMHKA,
= CTpyKTypHCaH je Aa yNoTIyHH 1ocTojehy peryiaaTuBy 3a OpraHu30Bamke aKTUBHOCTH
MHTEpHE peBU3Hje U 00aBJbamhe aHra)KMaHa HHTEPHE PEBU3H]E;
= VYcmjepaBa HHTEpHE peBU30Ope y 00aBJbamy peBU3Hje YUMHKa, pykajyhu nadopmarmje o:
O peryJaTOpHOM M OPTaHWU3aIMOHOM OKBUDY U
O KJbYYHHMM KOHIIETITUMA PEBU3H]j€ (HIIP. PU3UK, MAaTEPHjAITHOCT, PEBU3OPCKHU JI0Ka3) U
mpoIieiypaMa Koje cy crennuuyHe 3a akTUBHOCT HHTEPHE peBU3H]j€ (HIIP. MPOIfjeHa
cucreMa (pMHaHCHjCKOT yIpaBJbama U KoHTpoje — DYK).

e Mpwunor 3. MNpupyyHuKa.
’ 3akoH o WHTEPHOj peBu3nju nHctutyumja bocHe n XepuerosuHe ("CnyxbeHn rnacHuk buX" 6p. 27/08 n 32/12)
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2. HPUCTYII PEBU3UJE YUUHKA

2.1 PeBH30pCKHM NPHUCTYI

PeBusnja yunHka tpeba na npyxu HHGOpMaIHje Koje c€ 0JHOCE Ha OCTBAPECHHM YYMHAK, IITO
3HA4YM Jla, 32 Pa3MKy O] peBU3Hje cHcTeMa Koja ce (pokycupa Ha KOHTPOJE U IMOCTYIIKE,
peBH3Wja yuMHKa Tpeba Ja TPONMjeHH Yy4YMHAK PEBU3OPCKUX Hajlaza y CMHCITY
€KOHOMHUYHOCTH, €(PEKTUBHOCTH W e(PUKACHOCTH.

VY TOKy cmpoBohema peBH3HMje YUMHKA MOXKE ce KOMOWHOBATH jeaH O] JIBa IPHUCTYIa
HaBeJIeHa Y HACTaBKYy, IIPU YEMY C€ Harjacak CTaBjba Y pa3JIMuUuTO] MjepH Ha jeJjaH WU APYTU
MPUCTYII, Y 3aBUCHOCTH OJ1 CIIEUU(DUIHUX OKOJTHOCTH PEBU3H]E.

IIpucryn Dokyc

JlupeKkTHA peBU3Mja YYHHKA Input, output, pe3yiTaTt u yduHaK

AJIeKBaTHOCT MOJIUTHKA U TIPOIeypa KOje HMITIEMEHTHPA
PeBu3nja KOHTPOJIHHUX CHCTEMA PYKOBOJICTBO HHCTHTYIIHj€ Y CBPXY IPOMOBHUCAbA,
MOHHUTOPHHTA U eBalyalyje YInHKa.

[Tpunukom cripoBolhera peBH3Hje YUUHKA O] U3y3€THE BaYKHOCTH j€ J]a Ce MCIPABHO OJpesie
PEBU30PCKU KPUTEPUjYMHU U TIpar MaTepHjaTHOCTH.

Pesusopcku kpumepujymu cy cTaHIapAd HA OCHOBY KOJUX CE €BaJTyHpa CTBAPEHU yUHHAK, TE
jé HEeOmXOJHO Ja Cy HCTH IITO O0jeKTHBHHUjU, Kako Ou ce MoryhHocT cio0oaHe
MHTEpIIpeTalje CBea Ha HajMamwy Moryhy mjepy.

Mamepujannocm ce MOXKe CXBAaTHUTH Kao pellaTMBHA BaXKHOCT TpPEAMETa Y KOHTEKCTY IIUpPEer
okBupa (oapehene Teme), yHyTap Kojer ce pasmarpa. [IpuiauKoM oOljemHBamba
MaTepHUjaTHOCTH PEBU30PCKE TEME IMOTPEOHO je y3€TH y pa3MaTparme BEIUYHUHY HEHOT
YUUHKA, TIPH YeEMY j€ HEOIXO/IHO OL[MjEHUTH J1a JIM j€ aKTUBHOCT peJIaTUBHO MUHOPHA U J1a JIU
OM HEJOCTalM y TOM IOJAPYYjy MOTJIM YTULATH HA APYre aKTUBHOCTH YHYTap PEBHIUPAHOT
cyOjexkTa. Y peBU3UjU yUMHKA, MAaTEpPHjaTHOCT MPeMa HOBYAHO] BPHjETHOCTH MOXKE ajld HE
Tpeba na Oynae npumapHu Kputepujym. [Ipunnkom neduHucama MaTepujaTHOCTH, HEOIIXOAHO
Jj€ 1a peBU30p pa3MOTPH U HITA je APYLITBEHO UJIM MOJIMTUYKU 3Ha4ajHO, T€ 1a UMa Ha yMy Jia
OBAaKO yTBphEH acreKT MaTepHjaIHOCTH Bapupa TOKOM BpEMEHa U Jla 3aBUCH O] TIEPCTIEKTHBE
peeBaHTHUX KOPUCHUKA M OITOBOPHUX CTpaHa.

2.1.1 Jlupexmnua pesusuja yuunka

OBaj mpUCTyN ce AUPEKTHO (POKyCHpa HAa MOCTUTHYTH YYHMHAK W KOHIIEHTPHIIE ce Ha input
(ynoxxenu pecypcu), output (mocturnyha), pe3ynraT M y4YMHaK, HpU 4YeMy c€ TOJa3H Ol
MPETIIOCTaBKe J1a 33/10BOJbaBajyhul HUBO MOCTUTHYTOT YYMHKA 3HAYU J1a MIOCTOJU MaJld PUBHUK
Ja Ccy TNPUCYTHH O30MJbHU TpoOJeMU y Kpeupamy HWIH CIpOoBohewmY aKTUBHOCTH WIIH
KOHTPOJHHMX CHCTeMa. TakBUM ce peBU3MjaMa MO)Ke, Ha IpUMjep, MPOIHjeHUTH Ja JIU Cy
YCBOj€HE MOJUTHKE CIpPOBEAECHE Ha OAroBapajyhm HauMH M J1a JU Cy IOCTUIJIE >KEJbeHE
pesyiTate, T€ Jda JIM TIOCTOj€ HEMOXKeJbHEe (PUHAHCH]CKE, E€KOHOMCKE, COIlMjaliHe WU
€KOJIOIIKE MOCJbEAUIIE TPENY3ETUX MTOIUTHKA.
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JIMpEeKTHO MCIUTHBAKE YYWHKA je oAromapajyhe y OHUM ciydajeBUMa y KOjUMa IOCTOje
o0zosapajyhu Kpumepujymu 3a Mjepeme KOJIMYMHE, KBAJUTETAa M TPOIIKOBA YIOXKEHHX
pecypca, output-a, pesynrara W y4uHKa. Y CcIydajeBUMa Yy KOjUMa Cc€ YTBPAM JAa je
NOCTUTHYTH YYMHAK He3aJ0B0JbaBajyhu, Taja ce UCIIUTYjy aKTUBHOCTH M CHCTEMH KOHTPOJIE
y MjepH y K0joj jé HEOIXO/IHO KaKo OM ce UACHTU()UKOBAIN TIOBE3aHU Y3POLIH.

2.1.2 Pesusuja kKoHmpoarux cucmema

s oBOr mpHCTyNa je Ja ce OJAPEeAH Jia I Cy CyOjeKTH PEeBU3HjE€ Kpeupald U MPOBEIU
CHCTEME YIpaBJbalbda U MOHUTOPHHTA KaKO OW Ce€ TOCTHIVIA ONTHMalHa E€KOHOMHYHOCT,
epUKaCHOCT M e(EeKTUBHOCT y OKBUPY JaTUX OrpaHUYeH-a. AKTUBHOCTH peBH3Hje he
OOyXBaTHTH aHAIM3HWpake, MpErjieJamkbe W TECTHPAmhe KIbYYHUX KOMIIOHCHTH TaKBHX
cucrema. McnuTuBameM ce 4ecTO HACTOjU YTBPAMTH JIa JIU Cy u3abpaHe Mjepe KOH3UCTEHTHE
C IMJbCBMMA W Jia JIU Cy TH IUJCBH INPEHECEHH Y OIEPATUBHE IUIAHOBE KOjU CaJpiKe
OTlepaTUBHE IMJBEBE, TE JIa JIU CE KACHU]E BPIIMIIO MjepeHhEe OCTBAPEHa TUX INJBEBA.

Takohe, oBOM peBU3HjOM C€ HACTOjH YTBPAMTH Ja JIA KOHTPOJHHU CHUCTEMH IMPYXKajy
pelieBaHTHE, MOy3/aHe M IpaBoBpeMeHe HH(popmanuje o mpoMmjeHama y (DHUHAHCH]CKUM,
JbYACKUM M JAPYTHM pecypcuma, o0aBJbalkby aKTHUBHOCTH (MpoIleca) M TMOCTUTHYTHUM
oCTBapemUMa Koje je TOTPeOHO YHOPEIUTH C ONEPaTUBHHM IIMJEBHMA Ha OCHOBY
WH/IMKATOpA YYMHKA. Y CIydajeBUMa y KOjuUMa IOCTOje HEJOCIbETHOCTH UCTIUTY]E Ce J1a JIH Ce
npeay3rMajy TMpaBOBpEeMEHEe W oaroBapajyhie akTHMBHOCTH (KOPEKTHBHE Mjepe) paau
yckialjiBama OrepaTuBHOT IUIaHa, pacropeluBama pecypca W/nin U3BplIaBamkba aKTUBHOCTH.
OBaj mpucTyn 4ecto 00yxBaTa HCIIUTHBAKHE CUCTEMA €Bajlyalldje U MOBE3aHUX UHQOpMaIrja
Kako OM ce MPOIHMjeHHO HHXOB KBAIHMTET, T€ KaKO OM Ce Hajla3u, 3aKJbydlldl U MPENopyKe,
KOjU Cy YTBphEeHHU y TOKYy eBaslyaluje, yInoTpujeOuIn Kao peBU30PCKU JJOKA3H y CIydajeBUMa
y KOjUMa ce cMaTpajy 3a70B0JbaBajyhuM U pejeBaHTHUM 3a LINJbEBE PEBU3H]E.

[Tpema Melynaponuum cranmapanma BpxoBHuX peBusnoHux uHcrutyipja (ISSAI 300)
[IOCTOJU W TPHUCTYN OpPHUJEHTHCAH Ka MpoOiieMy, KOjU HCHIHTYje, Bepu(UKyje U aHaIU3MUpa
y3pOKe KOHKPETHUX MpoliieMa WM OJCTyMama Oof Kpurepujyma. MehyTum, y mpakcu OBaj
MIPUCTYII BUIIE M3TJEA Kao MOTHPUCTYI PEBH3HUje KOHTPOJIHUX CHCTEMa, HETO Kao MOTIIYHO
3ace0aH MPUCTYI.

2.2 Ilpouec peBu3mje yYMHKa

[Ipouiec peBu3nje yunHka o0yxBaTa HEKOJIMKO 0JIBOjeHUX anu Mel)ycoOHO OJIMCKO MOBE3aHUX
nporeca. Kao u koj peBu3mje cucTema, yKymaH MPOIEC PEBH3HjE YUMHKA CE€ CaCTOJU Off
YeTUPH TTaBHE aKTUBHOCTH: CTPATEIIKO W TOJUIILE TIaHUPAkE, CIPOBOheHmhe MojeIMHaAuHe
peBu3Hje, U3BjEIITABakE O pe3yaTaTuMa peBu3Mje u nmpaheme mpoBohema mpemnopyka, mTo je
MPUKa3aHO Ha HapeaHoj ciauiy. Haa cBakoM 01 OBUX aKTUBHOCTH HEOMIXOIHO je 00e30jemuT
KOHTPOJTY KBaJIUTETa KAKO OM C€ OCUTypaJIo Jla ce MpoIlec OJIBHja Ha a/JIeKBaTaH HAYMH.
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Ilpuxaz 3: Yemupu enasne akmugHocmu pesusuje yuunKa

CTpaTenko W TOIWIIbE TUIAHHPAme AaKTHBHOCTH HMHTEPHE PEBU3HjE BPIIM CE HA HUBOY
JEIVHUIIE WHTEpHE pPEBM3Mje M HUCTO je JeTasbHO oOpaheHo y ommuTeM HPUPYYHHUKY 3a
WHTEpHY pEeBU3Hjy Yy HHCTUTyIHjama buX o0jaBibeHOOM W/ onodpeHom on 11XJ.
[Tnanupame peBH3Mja yYMHKAa Ha TPOTOAWIIHEM M TOJMIIHEM HUBOY BPIIM CE HAa OCHOBY
MPOI[jeHe pU3HMKA, TpeMa METOOJOTHjH OIHMCAHO] y HABEIECHOM MPUPYYHUKY. PeBusuje
YUHMHKa Ce€, 3ajeJTHO ca JAPYTruM BpcTama peBusnja (peBusuje cucreMa, [T peBusuje u ap) xoje
Cy IJIaHUpaHE Ja Ce CHpPOBEIY, MCKa3yjy y CTPATelIKOM M TOAWIIBEM IUIaHy jeIUHHIE
MHTEpHE PEBHU3Hj€ Ha HAYHMH OIUCAH Y MPUPYIHUKY.

OcHoB 3a crnpoBoheme peBH3Wje yYWHKAa YMHHM TOAMIIGU TUTAH paja jeIUHUIE HMHTEpHE
peBu3mje 0J00pEeH O] CTpaHe pyKoBoawoIla opranu3amuje. Camo y oapehenum cimydajeBuma
peBu3mje ce mokpehy u Bpile Ha ocHOBY Hasora 3a nmokperame MHTEpHE peBU3Hje” (Kaaa HUje
ycBojeH miaH paga JUP wmam mpuiawkom crnpoBoliersa ad hOC peBu3uja), MOTHHCAHOT O
CTpaHe PYKOBOJAMOIIA OpraHM3allHje, Kako je TO W HaBEACHO y OIIITeM MNPUPYYHHUKY 3a
WHTEPHY PEBU3H]Y KOjU je 00jaBJbeH W/uiau ogo0peH o ctpane [[X]J.

8 Mpunor 1. MpupyyHuKa.
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3. IINIAHUPAIBE IIOJEAUHAYHUX PEBU3UNJA YUUHKA

OBo moriaB/be Jaje TMpPUKa3 Kopaka Koje je IMOTPEOHO CIPOBECTH Yy TOKY IIaHUPamba
nojequHayHe WHTepHEe peBH3Mje yuuHKa. [lmaHupame mojeAMHaYHuX peBH3HMja MPECTaBIba
pe3yaTar mpoleca CTPATeIIKOT W TOIUIIET IJIAaHWpama aKTUBHOCTH HHTEPHE pPEBU3HjC.
JleTaJbHO MIAaHUPAKE UMa TTOCEOHO BAXKHY YJIOTY Y pEBH3HMjaMa yYMHKA jep MOMaxke Jia ce
YTBPAM J1a JIU j€ PEBU3Mja MPOBOAMBA, IITO M3Mehy ocTanor ykjbydyje W MPOIjeHy Ja JIH
MI0CTOj€ PEBU30PCKH JIOKA3U M MOKE JIM UM PEBU30p IMPUCTYIHUTH, T€ Ja JIU CE MOTY YTBPIHUTH
PEBU30PCKU KpuTepujyMu. Jlomie ruiaHupame peBH3Uje ca cOOOM HOCH PU3HK Ja PEBH3Hja
Hehe Outn edukacHa u eeKTUBHA.

Jla Ou ce yTBpAWIJIO Ja JIK je peBU3Hja IPOBOIMBA U J1a 1 he ce ’oMe OCTBApUTH OYEKHBAHA
KOPHCT, HEOITXO/IHO j& J]a C€ PEBU30pH JIETaJbHO YIO3HAjy ca TEMOM Yy BE3H Koje ce 00aBiba
PEBU30PCKO HUCITUTHBAGE, IITO MOJIPa3yMHUjeBa M YIIO3HABAHE Ca aKTYSITHUM HH(pOpManrjama
0 mpeaAMeTHOM nopyyjy. Kao nonasne nadopmanuje KopucTe ce mojany Ha OCHOBY KOjHX je
JIOHUjeTa OJJIyKa O YBPIUTABAY NMPEIMETHE PEBH3HUjE€ Y TOAUIIBY TUIAH UHTEPHE PEBH3H]E.
Kpo3 npenumunapuau paj ce oBe nndopmanuje Hagorpalyjy u mupe, Te ce yrephyje u aa mu
ce peBU3Hja MOXeE MPOBECTH KaKO je mpenBul)eHO TOMUIIBUM IUIAHOM WHTEpHE peBU3Hje, Y
CMHUCITy e(MHUCAHOT 1IMJba, 00MMa U BpeMeHCKor okBupa. MHdopMmanuje Mory notunaru oj
Tpehux crpana (cimy>KOCHHM CTaTUCTHYKHM TOJAALM, HAyYHE CTYyIHje, N3BjeIITajH PEIICBAHTHUX
WHCTUTYIMja U JIp) WIK Of] Cy0jeKkTa HaJl KojuM ce 00aBiba peBu3Mja (IIaHOBH, U3BjEITAjU O
paiy, pasroBOpH ca pyKOBOJCTBOM PEBUIMpPAHE MHCTUTYLH]E U Ap). OOUM NnpeauMuHapHOT
pana 3aBucH o] ocTojeher 3Hamba peBU30PCKOr TUMA BE3aHO 3a MOJpyyje y KojeM ce o0aBsba
peBusmja.

Hakon mTo npukymnu notpedHe moaaTKke, peBU30p JOKYMEHTY]j€ MPOIEC/aKTUBHOCTH KOj€ CY
MpeIMeT peBU3Hje YIMHKA Ha HAYMH OMUCAaH Y OMIITEM MPUPYIHHUKY 32 UHTEPHY PEBU3H]Y.

3.1 IInanupame peBU3Hje YYHHKA

[Inanupame peBu3uje ydnHKa Tpeba aa HAEHTHU(HKYje Ha jacaH M KOHILM3aH HAYMH
aKTUBHOCTH PEBU3M]j€ KOj€ j€ MOTPeOHO U3BPIIUTH, MOTpeOHE pecypce U BPEMEHCKU OKBUD,
T€ OYEeKMBAHU y4MHaK peBu3uje. Ilnanupame peBusmje yunHka Tpeba Ja mokaxe kako he ce
MPUKYNIUTH U aHAJIM3UpATH JOKa3u Kako OM ce OJroBOPUIIO Ha MUTama PeBU3HjE, T€ CTOTa
caJip’Ku MpHKa3 PeBU30PCKUX MPOLEAYpa Koje Cy MOTpedHe 3a NPUKYIUbakhe U aHATH3UPAHE
HEONMXOJHUX HH(popManuja kako O0u ce omoryhmio peBuzopuma Aa Aoly 10 BalHIHUX
3aKJbydaKa.

daza cnpoBolerma peBHU3Mje HE MOXKE MOYETH CBE JIOK PYKOBOJAWJIAIl jeAMHUIIE HHTEPHE
peBusnje He onoOpu [lnaH mHTEepHe peBU3Mje YUMHKA, Ca KOJUM j€ MPETXOJHO YIO3HATO
PYKOBOJICTBO PEBHIMPAHOT Cy0jeKTa U Ha KOJH j€ JaJlo CBOJy CarjlacHOCT, ILITO c€ KOHCTaTyje
3allMCHUKOM ca cacTaHka. HakoH mrto je onoOpen [lnmaH wuHTEepHE peBH3MjEe YUHMHKA,
dbopmanHo ce pacmopelyjy pecypcu 3a peBU3OpCKM 3ajaTak. PeBusmja Mopa OuTH
OCMHUIIUbEHA TaKO Jla C€ MOXKE W3BPIIUTH Yy 3a7aTOM BPEMEHCKOM OKBHPY U ca
PAacIioyIOKUBUM peCypcruMa.

[Ipouec mnaHupama peBU3Nje YIHMHKA CE 0JIBUja Kpo3 oapeleHe Kkopake (aKTUBHOCTH), TOKOM
KOJHX C€ MOpajy pa3MOTPHUTH OAroBapajyha mutama, a J0OWjeHH OATOBOPH (pe3ysiTaTh) ce
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. 9 .
yHOoce y oOpasar [ImaH uwHTepHe peBU3Mje y4YMHKA . Y HACTaBKY je NaT Mperjeln Kopaka,
OJIHOCHO TIHTama Koja je MOTpeOHO Oo0paauTH, Kako OM Ce OCMHCIMO aJcKBaTaH HA4YHUH
cripoBohera peBU3Mje YUMHKA Y OKBUPY 3a/1aTUX POKOBA U PACHOJIOKHBHUX pecypca.

1) Jera/bHo mIaHMpame peBu3nje;

Kako 06m ce ocurypao ycmjemaH Ipolec IUIaHHpama, HEONMXOIHO je oOpamutu cibeacha
MUTamka:

Jledunucame peBU3OPCKOT MUTakHA U MOTIIUTAA;

OnpehuBame 06uMa peBu3Nje;

YTBphHuBame peBU3OPCKUX KPUTEPHjyMa KOju he ce KOPUCTUTH;
WnentudukoBame NOTpeOHUX PEBU3OPCKUX JT0Ka3a U U3BOpA THUX JI0KA3a;
OnpehuBame peBU30pCKE METOI0NIOTH]E KOoja he ce mpuMjemuBaTu;
Pa3marpame MoTeHIMjaTHuX PEeBH30PCKHUX 3alakarmba, IPernopyka U yIHHKa;
OnpehuBame BpeMEHCKOT pacrope/ia U pecypca 3a cupoBoheme peBusuje;
Komynukaruja ca cy0jeKToM peBHU3Hje;

NGO~ wWNE

1) IpoumjennTu aa 4 je pa3BujeHa J0BObHA OCHOBA 32 PEBU3H]Y;

Ha ocHoBy noOujeHux oAroBopa Ha MPETXOJHO HaBeleHA MHUTama, JOHOCH C€ OJUTyKa Ja Ju
Ce Ha ONMCaHU HAYWH, T€ C Ha3HAYEHUM DPECypCHMa U y OKBUPY HABEIACHHUX BPEMEHCKUX
OKBHpa MO€ CIIPOBECTU PEBH3Mja U IOOUTH OJITOBOPU HA PEBU30PCKA MUTAMA.

III) Haupr njiana MHTepHe peBU3Nje YYMHKA;

Kao pesynrar mpenmMHHapHOr paja M IUIaHUpama cadnmaBa ce HaupT mmana uHTEpHE
peBu3Hje, Koju Tpeda J1a Ha jacaH M CakeT HAuWH MH(OPMHUILE PYKOBOJICTBO MHCTUTYIIHjE ca
KJBYYHUM JIeTaJbMa O PEBU3H]H.

llpuxas 4. [Inanuparve pesusuje yuunka

Kibyyna nurama Koja ce oHOCE Ha CBAakM OJf HaBEJACHUX KOpaka y Mpoliecy IUIaHHupamba
pEeBU3Hj€ OMKCAHA Cy JETAJHHO y HACTABKY.

3.1.1 Jedunucarmwe numaroa pesusuje

VY ToKy dase maaHupama peBU3Hje yUHHKA MOTPEOHO je AeUHUCATH PEBU30OPCKA MTUTAmka HA
OCHOBY WJICHTU(UMKOBAHMX pH3UKa U pe3ylnrata aHaiuze mnpodrema. Dopmynamuja
PEBHU30OPCKUX THTama j€ OJ BEIMKOT 3Hauaja W Tpeba ce 0asmparu Ha palUoOHATHUM U
00jEeKTUBHUM pa3MaTpamuMa. YKOJHKO C€ HEe BOJU pauyyHa O OBOM acleKTy, MOTy ce
M0jaBUTH TIOTEIIKOhe y TpPHKYIJbamkby JOBOJHPHHX, PEIEBAaHTHHX M TOY3JaHHUX J0Ka3a
peBH3Hje Ha OCHOBY KOJUX C€ Jlaje OJroBOp Ha nuTama. Kako 61 ce ocurypaiio jia cy HuJbeBU
peBuU3Mje MOBE3aHU ca TEMOM, T€ Ja Cy PEeBU30pCKa MUTama KoMIJIeMeHTapHa U Mel)ycoOHO
UCKJbYyUYHMBa, UCTA CE€ MOT'Y IPUKA3aTH Kao NMUpaMUa MUTamkba C JeJIHUM OMIITUM PEBU30PCKUM

? Mpwunor 3. MNpupyyHMKa.
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NUTakbEeM M OTPaHMYCHMM OpojeM NOTHHUTamka KOjUMa Ce ycMjepaBa Ha TeMy M jacHO
uaeHTU(UKYje TpeaMET peBU3Hje (HIIp. MporpaM, MOJUTHKA WM OpraHU3allMOHA jJeIUHUIIA),
TE aCMEKTe YUMHKa HaJl KOjMa ce CIIPOBOJIU PEBU3H]a.

[TpunkoM neduHICcama PeBU30PCKIX MUTama MOTPEOHO je Y3eTH Yy pa3Marpame cibeaehe:

[Ja mu je Tema 3HadajHa? Mima w1 peBU3Mja OTEHIMjaTHO 3HavYajaH yuuHak? Jla mn
Pes1eBaHTHOCT| je rena pascna 3a pykoBoauoua mHCTHTYIHje? Ja 1 OCTOje PU3HIH 3a 106po
NPEOREE) (PMHAHCH]CKO yIpaBIbarbe?

Ha mu je Mmoryhe onroBopuTH Ha cBa nuTama pepmsuje? Jla im je moryhe cipoBectn
Moryhnocr peBU3Mjy 1 AohH 0 3aKibydaka y3uMajyhu y 003up JOCTYHMHOCT HEOMXOIHUX
cnponopema uHpOpMalnja, PEBU30PCKMX METOJIOJIOTH]a, PECYPCa M PEBU30PCKUX BjemTrHa? Jla
LI 7 je omabpaHo IPUKJIAIHO BPUjeMe 3a CIpoBoherme peusnje?

CDOKYC PEBHU3OPCKUX IIMTabd MOXKC ONTH WJIM HCIHNTHBAILE KOHTPOJIHUX CHCTEMA WJIM
AUPCKTHO UCIIMTUBAKLC YHMHKA UIIN KOM6I/IHaHI/Ija Ta JABa aCIICKTa.

* PeBH3Hja KOHTPOJHHUX CHCTEMA;

Behuna peBusnja yunHka o0yxBaTa UCIIUTUBAILE:
O Ha4YMHA Ha KOjU CY OCMHIIJBEHH [IUJBEBH MTPOrpamMa/TpojeKaTa/akTHBHOCTH KaKo Ou ce
3aKJbYUYHJIO J1a JIU CY PEAJHU, PEJICBAHTHH U KOPUCHH;
O WMHJIWUKATOPA KOjU CE KOPUCTE, KAKO OU Ce OJPEAMIIO JIa JI IPABIIIHO Mjepe HampeaaK
KOjH je TIOCTUTHYT Y MPaBIly OCTBapeHa [1JbEBa;
o IT cucrema momohy Kojux ce ympasJiba mporpaMmuma, mpojeKTUMa u Jip, Kako ou ce
OJIpe/IIIO J1a JIM OBH CHCTEMHU TIPYXKajy CTBapHE, TAYHE M KJbyYHE NOAaTKe U HH(popMalrje
M KaKo OM ce TPOIMjEeHUIIO JIa JI C€ TAKBH MMOAANM 1 WH(POpPMAIIHje TIPABUITHO KOPHCTE;
O OCHOBHHUX MH(OpMallKja Ha OCHOBY KOJUX C€ TeMeJbe TH MOJIalH Kako OU ce oapeania
BUXO0BA MMOY3JaHOCT U
O KpuTepujyMa 3a oadup MpojekaTa Koju cy KOPHILTEHHU 3a A0Ajely pecypca.

* JIMpeKTHO HCIIMTHBAKE YYMHKA;

Kon oBe BpcTe ncnuTHBama MUTama Cy YCMjepeHa Ha TOCTH3ambe IMJbeBa Cy0jeKTa peBU3Hje.
VYKOIIMKO ce yTBP/U Aa Cy LINJbEBU MPABIIIHO OCMMILIJBEHH, OHU NPECTaBIbajy OCHOBY IIpeMa
K0joj he ce mponujeHUTH yuynHak cyOjekra peBusnje. Ha cimyan HauMH YKOJIMKO c€ yTBPAHU
Jla Cy MHAMKATOPHU 100p0 OCMUIIJBEHHU, OHU CE MOTY KOPUCTHUTH 32 OLjeHy HalpeTKa.

Pesuzopcko numarve ce MOXe TOAM]ETUT Ha JBa MOTHHTaKka, KOja Ce 3aTUM palldjamyjy Ha
JaJba IIOTIIMTamba. OO0u4HO HOCTOje YECTUPU TaKBa HMUBOA, OJ] I'NIaBHOI' pEBU3OPCKOI MUTaKkaA
(HuBO 1) 10 HeTabHUX MHMTaka Ha KOja Cce OJroBapa Tako IITO C€ IPOBOJAE HOceOHe
pesuzopcke npoyedype (HWBO 4), TpH dYeMy IMOCIBEIBM HUBO YHHH U3B0pe O00KA3d.
[lormuTama Ha CBakKOM HHUBOY Mopajy ce Mel)ycoOHO pasnukoBaTé (MCKJbYYHMBATH), ald
HCTOBPEMEHO 3ajelH0 00yXBaTaTH TIJIaBHE acleKTe MUTama (3ajelHO CBEOOYXBaTHHM) Ha
HEMOCPEIHO BUILIEM HHBOY.

PammunamuBambeM I0jelMHAYHUX PEBH3OPCKUX MUTama J00Mja ce nupamMuaa, IITO je
MpUKa3aHO Ha HapenHoj ciauud. OBa MeToJa TOMaXke Ja C€ YCHOCTaBU JIOTMYHU U
JMCLUUIUIMHUPAHU 00pa3al] pa3MUIIUbaka PEBU30pa U OCUTypaBa Jia ce pa3MOTpe CBU acleKTH
MUTaka WK NOTIUTAkA.

10 . .
Mpumjep pawynarbMBarba PEBU3OPCKOr NMUTakba Ha NOTNUTaka AaT je y Tabenn 1.
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Haunn pamIijialbBamkba INIaBHOT PEBU30PCKOT ITMTakba 1aT je Y HaCTaBKYy:

Huso 1.

PeBusopcko nurame

Huso 2.
ITornuTame

Huso 3.

Jama mornurama

Huso 4.

\

VAN

Z \ /

S S N

PeBusopcku noctynuu

S S S

W3Bopu nokasa

Ilpukas 5. Pawunareusarse pesuzopckoe numarea Ha NOMNUmMarLa Memooom nupamuoe

VY tabenu 1. nar je mpumjep pamrdiambUBBamba PEBU30PCKOT MUTAka HA MOTIUTAka METOJIOM
nupaMuze, KOju je TMpey3eT W mpuiaroheH U3 MiIaHUpama PEeBU3Wje YUYUHKA O MPEHOCY

OBJIaITCH:A.

Tabena 1. [lpumjep pawunarusarea pesu3opcko2 Numarba Ha NOMNUMAared

Huso 1.
PeBu3opcKo Jla 1u Opranu3anuja ycnjenHo ynpasjba NpouecoM MpeHoca OBJalTemha?
NUTambe
Huso 2. Huso 3. Hugso 4.
1.1.1 [a nu cy jacHo neduHucanu 3aganm koje he u3Bpiasatu
OpraHU3alMOHE jeIMHHIIC Ha KOje Ce BPIIHU MPEHOC
ORTATITEMA?
1. la mu cy 1.1 la nu cy 1.1.2 [la nu je neuHMIMja 3a1aTaKka KOH3UCTEHTHA C IOBE3aHUM
OpraHm3aiuoHe | morpede NpUHIKIIMA?
jeIMHUIE Ouiie | opraHu3aIuoHUX , ) , )
106po je/MHHIA 106pO 1.1.3 Z'Ia T je 09976J5e jacHo o0aBHjemITEHO O ACHUHHUITHU U 1a JTH
NIPUIIPEMJBbEHE 34 | TPOLHUjER-EHE Je pasymuje:
npeHoc MPUIHKOM TIPHUIIPEME . .
P P pHp 1.1.4 [a mu je ypalhena ananuza moctojehux pecypcay
OBJIAIITEHA npeHoca ) . o
OpraHU3alMOHMX jEAMHHUIIA IPUje MPEHOCa OBIAIITCHA?
ynpaBJbama’? OBJIAIITEmA?
[a mu je ypalena jacHa mpoljjeHa pecypca Koju cy moTpeOHu
1.1.5

3a 00aBJbamke OYAYhHX aKTHBHOCTH U MOCTU3AEC IIUJHEBA
OpraHU3aIMOHUX JeIMHNIIA HAKOH ITPEHOCA OBJIAIITCHA?
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1.2 Jla mu cy TOKOM
npoBohema mperoca

121

[la nu cy pjemema 3a moTpede opraHU3alMOHUX jeAMHUTIA
npoHaljeHa ycCIjenHo, MPaBOBPEMEHO U Y OKBHpPY Oyriera?

OBJIAIITCHA 129 Ham je Opranusanyja jacHO pa3Marpaia IMHUTame O TOME J1a
npoxahena nu cy npoHaleHa pjeiema 3a motpede (kaapoBcke, 00yKa,
oxrosapajyha cMjepHule, npocropuje, IT)?
pjeniema 3a moTpede
OpraHH3AIHOHNX 123 [[?1 JIM C€ HAaWIILIO Ha MOTEUIKOhe MPHIMKOM MPOHANAKEHA
jemuHmIIa? pjemiema 3a motpede 1 [1a In Cy IpoOIeMH pHjemIeHu?

2.1.1 [a nu cy jacHO neUHUCAHE KJBYYHH 3a/1al[i MOHUTOPHHTA U

MIOJIPIIKE Y IICHTPAITHOM OJIjeny?

2.1 la nm cy 2.1.2 [a v je neduHUIU]a KOH3UCTEHTHA C TOBE3aHUM
moTpede MeHTPaTHOT pUHIUITHIMA?
onjerna Owmie 2.1.3 [la nu je 0co0Jbe y LIEHTPATHOM OJ[jelIy U OpraHU3aIIMOHUM

MpolHjeh-eHe Ha
onropapajyhu HauMH
MPWIAKOM TIPHIIPEME

jeIMHUIIaMa jacHO 00aBHjEIITEHO O OBOME U Jia JIU pasymuje?

2.1.4 la nu je mpoBeJicHa jacHa aHaIM3a MocTojehux pecypca
Y IEHTPaITHOM Oj1jerry?

2. Namm je IpeHoca
g;i?gggg OZtje | OBJIAITE:A? 2.1.5 ]la nm je mpoBeaeHa jacHa MIPOI]jeHa pecypca KOju cy
HpHIIPeMIbCH 32 noTpeOHH Aa O6u ce nposesie Oyayhe akTMBHOCTH M IOCTHUTIIN
HpeHoC [IJBEBH LEHTPAIHOT OJfjela HAKOH MPEHOCAa OBJIAIITEeHa?
OBIIAIITCHA 2.2.1 [a num cy pjeniema 3a notrpede HEHTPATHOT ojjjena npoHahena
yIpaBbarma? 2.2 Jla mu cy yCIIjelIHO, IPAaBOBPEMEHO U Y OKBUPY Oyiiera?
npoHaljeHa
oarosopajayha _ o
pielersa 3a notpete | 2 2 o a1 je Opranusaija jacHo BOAMIA padyHa Ja Jii Cy
LEeHTPAHOT OfjeNa npoHal)eHa pjeniemna 3a noTpede Mpuje MPeHoca OBJaTeHha?
HPUITIKOM
npoBolema npeHoca
OBIAIITCHLA? 2.2.3 [a nau ce HAWIUIO HA MOTENKONe MPUIMKOM MTPOHATaKEeHha
pjeriema 3a norpede U Jia Jid cy IpoOIeMH pHjeiieHu?
3.1 la mu ce Bpmno [a nu Opranuzaiiyja ocurypana Jia ce BOJH padyHa o
aJleKBaTaH 311 notpedamMa HaKOH JaJber JeJIeTHpama U 1a OpraHu3aloHe
MOHHUTOPHHT TIPEHOC jeAMHHUIIE TIOCITYjy JjeJIOTBOPHO y KOHTEKCTY IPeHOCca
OBJIANITEHha HAKOH OBJalITeHAa?
JaJber JleNieTupama y
3. Jla 1m OpraHu3allMoOHIM 3.1.2 [la mu Opranu3anuja OCHIypasa Jia ce TOIITY]y HOBE3aH
Opranuzanuja jemuHuama? IpUHUMIN?

uMa JIjelIOTBOpHE
npolenype 3a
MOHHUTOPHHT
YUMHKA [IPEeHoca
OBJIAILTEHA
ynpaBJbama’

3.2 Jla nu ce Bpmmo
aJleKBaTaH
MOHHTOPHHT TIPEHOCA
OBJIAIIITeha HAKOH
JaJbeT JIeNIeTupama y
LEHTPaTHOM OJ1jeiy?

3.2.1

3.2.2

[la mu OpraHun3anmja ocurypasa aa ce BOAM padyHa o
norpedama IeHTPATHOT OJfjelia HAKOH Jaber Jeleruparma?

[a mu Komucuja ocurypasa Ja ce momTyje OCHOBHH
pUHIAI?

3.3 Jla nu ce
YYIUHKOBUTO

331

[a i cy anaTtu 3a yrpaBibame MPOjeKTUMa KOPUILTEHH 32
YIpaBJbabe 1jeJI0KYITHUM MIPOLECOM IIPEHOCA OBJIALITEHha U
Jla JI1 Cy ce KOPUCTHJIN Ha a/IeKBaTaH U YIMHKOBUT HAUWH?
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yIpaBJbaio

; a JIM CY HCKYCTBa CTeYEeHA TOKOM TPBOT U JPYTOT Kpyra
npojexTrma’? 3.3.2 A Y Hery P Py Py

IIPeHOCca OBJANITEHhA MPIMH]jeHhEeHa Ha IpYyTH U Tpehu Kpyr?

3.3.3 [a nu je ypaheHa jacHa 1 TayHa IpoLjeHa TPOIIKOBA IIPEHOCA
OBJIAILTEHA?

3.3.4 [la nu je mpoujeHa yrnopenusa ca CTBApHUM TPOLIKOBUMA?

3.3.5 [la nu ce BpUIMO aieKBaTaH MOHUTOPHHT TPOLIKOBA U Ja U
ce 0 ’bHMa aIeKBaTHO U3BjeLITaBano?

3.1.2 Oopehusare obuma pesusuje
ObumomMm ce yTBpl)yjy rpaHUIle PEeBHU3H]j€ U AUPEKTHO j€ OBE3aH C MUTAbIMa PEBU3H]E.
PeBusopu noce6HO MOpajy jacHO U MPEeHU3HO NeUHUCATH:
» LITA je npeamer peBusuje - mporpam(u), akTUBHOCT(M) U Mjepa(e) y OKBUPY
yIpaBJbamka, HA OCHOBY aKTUBHOCTH U OyIIeTCKE CTaBKe Koje he OUTH mpeaMeT peBu3uje;
» KO ce peBunupa - oJjespemha MUHICTAPCTBA H/HITH IPYTH CyOjeKTH Koju he OutH
oOyxBaheHU peBU3HjOM;
» I'IJE ce onBuja mportiec - reorpadcku 00MM peBU3HjE;
» KAJIA cy ce oaBujane TpaHCaKIMje - BpeMEHCKHU Iepuo/ koju he 6utu o0yxBahen;

PeBu3op Tpeba pa3sMOTPUTH pasJiore 3a JOHOIICHE O/UTyKa 0 yTBphuBamy oouma. C 003upom
Jla HUje HU IPaKTUYHO HU e(pHuKacHO J1a ce o0yxBare CBU MOT'YhH acleKTH y jeIHOj PeBU3HU]H,
IPUPOJIOM, OOMMOM M BPEMEHCKHM OKBHPOM pEBH3Hj€ MOTPEOHO je OOyXBaTUTH CaMo
opranuueH Opoj BaXXKHUX TMHTama. Ta MNHUTaka ce MOpajy OIHOCUTH Ha AacleKTe
€KOHOMHUYHOCTH, €(PUKACHOCTH U €(PEKTUBHOCTHU TIJIABHOI PEBU30PCKOr MHUTama, Bojehu
pauyHa Ja Cy OJf KJbyYHOI 3Hayaja 3a IOCTH3ame pe3yiTara InpenBuheHuX NpeaMeToM
peBH3Hje, aJli U J1a C€ MOTY U3BPIIUTH C PACIIONIOKUBUM PECYPCUMa M CTPYYHHUM HCKYCTBOM.
VY ciyuajy Kaja 3aKOHHM, MPOMHCU W APYrH 3aXTjeBU 3a YCKiIaleHOCT KOju ce OJIHOCe Ha
Ccy0JeKT peBH3Hje MOTEHIHjAIHO MOTYy HMMaTH 3HadajaH yYMHAK Ha PEBU30PCKa MHUTamba,
peBu3Hjy Tpeba OCMUCIHTH TaKo Ja ce loMe O00yxBaTe M Ta MUTamka, Kako OM ce JOHU]jeNu
IITO MOTITYHHUjH 3aKJbYYIIM HA OCHOBY PEBH30PCKHX MHUTAbA.

3.1.3 Vmephusare pesuszopckux kpumepujyma

PeBusopcku kputTepujymMu Cy CTaHAapad Ha OCHOBY KOJUX C€ yropehyje Wiu eBairyupa
CTBapHM Yy4YMHAaK (a/JI€KBaTHOCT CHUCTEMa M IMPAKCH, T€ EKOHOMMYHOCT, €(PUKACHOCT U
e(eKTUBHOCT aKTUBHOCTH). OHU Cy MOTpeOHU Kako OM ce MpoLujeHnIn nocrojehn ycioBu u
YTBPAMWJIM PEBU30PCKHU Hanasu (1uTa jecte y nopehemwy mra 6u tpebano na Oyae). Baxho je
Ja Cy PEBHU30OPCKH KPUTEPHjyMH OOJEKTHBHM Kako Ou ce MOryhHOCT 3a CyOjeKTHBHO
TyMayere CBella HA MUHUMYM.

C o03upoM Ja je reHepajiHe KOHIIENITE €KOHOMHUYHOCTH, €(PUKACHOCTH M e(eKTHBHOCTU
MOTPEeOHO MPOTYMAUYUTH y KOHTEKCTY IpeaMeTa peBU3Hje, PEBU3OPCKU KpUTepujymu he ce
pa3MKOBaTH Off jeJHE pEeBU3Mj€ YUYMHKAa J0 Jpyre, a Oupa UX pEBU30p M y TOME HMa
penatuBHy cinobony. Mehytum, Tpeba umaTH Ha yMy Ja PEBH30PCKU KPUTEPUjyMU Tpedajy
MPOU3MIIA3UTH U3 IPU3HATUX U3BOpa U Ja TpeOajy OMTH 00jeKTUBHU, PEIIEBAaHTHHU, ONIPABIaHH
Y OCTBapWBH.

16




Ipupyunux 3a peeusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

W3Bopu peBu3opckux Kputepujyma oapelyjy kommko he Hanopa OuTH MOTPEOHO YIOXKHUTH 1a OU ce

OCHUTypajia IPUKIATHOCT ¥ IPUXBATIFUBOCT KPUTEPHjyMa!

= Kpurepujymu xoju ce 6a3upajy Ha 3aKOHHUMa, IPOIICHMA WIIA IPU3HATAM CTPYYHUM CTaHIapAnMa
cnanajy mehy HajMambe KOHTpaBep3He. | eHepanHo npuxBahieHU KpUTEPHjyMH C€ MOTY TIPEy3€TH H3
M3BOpA Kao IITO Cy CTPYKOBHA YApYKekha, IpU3HATa THjela, eKCIIEPTU3E U aKaJeMCKa JIUTepaTypa;

= JIpyru r1aBHHA W3BOPH KPUTEPHjyMa 3a PEBHU3Hje YINHKA Cy CTAaHAAPAH, Mjepe U pe3yJTaTh Koje je
YCBOjJHO MCHAIIMEHT Cy0jeKTa PeBH3H]C;

* VY cinyyajy a KpUTEpHjyMH HUCY TOCTYITHH U3 TOpe HABEICHUX N3BOPA, PEBU30D CE MOXKE
YCMjepHUTH Ha yYWHAK KOjH j€ MMOCTUTHYT Y YIIOPEANBHIM OpraHu3alrjaMa, Hajoosby mpakcy Koja je
yTBpheHa Ha OCHOBY peepeHTHHUX BpHjEIHOCTH WM KOHCYNTAIHja WK Ha CTaHJap/e Koje je
U3paauo PEBU30p Ha OCHOBY aHallu3e oApeheHe akTHBHOCTH.

VY cnydajy kajaa je cy0jeKT YCBOjUO KOPUCHE U KOHKPETHE Mjepe 3a MPOI[jeHy CBOT BJIIACTUTOT
YYMHKa, TOTPEOHO je M3BPLIMTH JETajbaH Mperyie]l U YTBPAWTH Ja JH Cy pEJeBaHTHE 3a
PEBH3Hjy Kako OU Ce OCUTypalio Jla Cy MCTe pasyMHE M IMOTIIYHE, T€ Ja C€ MOT'Y KOPUCTHTHU
Ka0 KpUTEPHUjyM.

YKOIHKO MEHAIMEHT Cy0jeKTa pEeBU3H]je OCIIOpaBa KPUTEPHjyMe KOje je U3paanuo peBU3op, jep
Ha IIpUMjep caMH Mo cebu HUCY IOBOJHHO jaCcHU, MOTPEOHO je MOCTHhU AOTOBOP O HUXOBO]
PEIeBaHTHOCTU M MIPUXBATJBHBOCTU Y MjepH Yy K0joj je To Moryhe. OBakaB MpUCTYII UCTHYE J1a
peBH3Hja HE TPEACTaBIba IYKO TPAXKEHE HeloCTaTaka Koju he ce HaBeCTH y M3BjeIITajy.

VY caydajy na Huje Moryhe oApenuTH W JOTOBOPUTH oAroBapajyhe KpuTepujyme, Moxe ce
JaBUTH MOTpeda Jja ce MOHOBO JETaJbHO Pa3MOTPE PEBM30pCKa MUTamba. YKOJIUKO M Jlajbe
MIOCTOje Hecllarama, Y PeBH30PCKOM H3BjEIITajy MOTPEOHO je 00jaCHUTH KPUTEPHjyME KOJH CY
kopuutenu. Hu y xojeM ciydajy peBu3Hja ce He MOXe 00aBUTH y3 KOPHUIITEHE KPUTEPUjyMa
KOju OW BOJWJIM Ka IPUCTPACHUM WJTM 0OMamy]yhuM pe3yiaTaTuMa peBu3Hje.

3.1.4 Vmephusare nompebHux peguzopckux 00Ka3a u wuxo8ux useopa

HeomxoHo je yTBpAWTH KOjU Cy PEBU30OPCKHU JOKa3H MOTPEOHH Kako O ce OJTrOBOPHIIO Ha
PEeBH30pCKa MUTamWa, TE KOJU CY TO U3BOPH U3 KOjuX he ce TakBU JOKa3W MPUKYIUTH U Ja JIU
Cy y OOJIUKY y KOjeéM CE€ MOTY JIaKO NMPUKYIIUTH U aHAJTU3UPATH.

Joxasu Tpeba ma Oyny:
" 10BOJbHU Kako OM oMOryhuiu Jia ce y 1jeIOCTH OJATOBOPH Ha TJIABHO PEBU30PCKO MHUTAE;
" peJIeBaHTHHU KaKo OW ce OJTHOCHIIM Ha PEBU30PCKO MUTAKE KOje Ce MOCTaBIbA;
" [I0y3/1aHHM Y CMUCITY BbUXOBE HETPUCTPAHOCTH U yBjePJbUBOCTH;

VY ciydajy a mocroje HeIOYMHIIE y BE3U aJeKBAaTHOCTH J0Ka3a, MOTPEOHO je pa3MOTPHUTH
MOTEHIMjaTHU YTHUIA] KOju OM HEMOTYhHOCT MpUKyIUbamka J0Ka3a y3 pa3yMHE TPOIIKOBE
MMao Ha peBHU3H]jY, T€ a JIM je MOTPEeOHO pa3MOTPUTH AIITEPHATHBHE U3BOPE J10Ka3a. Y KOJIUKO
MOCTOJU BHUCOK PHU3UK J1a Hehe OuTu Moryhe mpHKYNUTH HEONMXOJHE JoKa3e, MOTpeOHO je
W3MUjEHUTH PEBU30PCKO MUTAE.

3.1.5 Oopehusarve pesuzopcke memooonoauje

PeBu3snje yanHka MOTY c€ OCJIOHUTH Ha BEJIMKO MHOIITBO METOJIA KOje ce OOMYHO KOPUCTE y
JIPYIITBEHUM HayKaMa paJu MPUKYIUbalkha M aHaIM3Mpama IMojlaTaka, Kao IITO Cy aHKeTe,
WHTEPBjyH, 3allakama U MHCaHH JTOKyMeHTH. [Ipiuinkom omabupa OBUX METONa, PEBU30PH Ce
Tpebajy BOJUTH CBPXOM pEBHM3HMje M KOHKPETHHM MNUTakbUMa Ha Koja je MoTpeOHO JaTu
onrosop. [ToTpeOHO je maeHTU(hUKOBATH jacHE, MOY3/aHe U MPAKTUYHE METOJIC C IIUJbEM J1a
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ce 1001jy TOBOJbHH, PEIEBAHTHU U MOY3aHU PEBU30PCKH JI0Ka3u Kako O6u ce Morio johu 10
3aKJby4aka ¢ pa3yMHOM curypHouihy.

PaznuuuTi METO0IOMIKKM MPUCTYITH MOTY C€ MPUMH]CHUTH Y Pa3INIUTUM (pa3ama peBU3H]jC
U 3a pa3nuuure cBpxe. KBanuTaTHBHE TEXHHMKE Cy MOCEOHO KOpUCHE Yy paHuM (azama
peBu3uje na Ou ce uaeHTH(UKOBaANIA 3HAYajHA NUTAMKkA, Pa3BUJIE NPEIUMHHAPHE HIEje U
nocraBwie xumorese. OBe TEXHHKE Cy IOCEOHO IOroAHE 3a KOMIUIEKCHE mpobieme.
KBanTutatnBHa aHaim3a, Koja o0yxBaTa HCHUTHBaWkE OpOjUaHMX TMOJaTaka, je jeaaH Oj
HAjCHAKHUJUX ajara peBU3HUje 3a JIOHOIICHE 3aK/bydaKa yTeMEJbEHHX Ha JoKa3uma. TakBa
aHalM3a J1aje MoAaTHY BPHjEAHOCT pajy PEBU3H]E jep CE€ OBOM BPCTOM aHAJU3€ MOTY jacHO
M3pa3UTH HACTAIM TPOIIKOBHU, OCTBAPEHA KOPUCT U YUYUHAK.

VY okBHpY 100pe peBU3Hje YIMHKA OOMYHO e KOMOWHY]Y Pa3IUYUTe METO/C M TCXHUKE KaKO
6u ce o0yxBaTuo 1TO je Moryhe Behu HU3 MoAaTaka v MOTKPHUJEMUIN HAJIA3U U3 PA3TUYUTUX
W3BOpa, TE Kako OWM ce KOMOWHOBAJIM KBAIMTATHBHM W KBAHTUTATHBHU MOJAIIH.
KomOnHOBame MeTo1a ¥ TEXHHUKA j€ HEOIXOJHO KaKo OM ce MPY)KWJIM YBPCTH J0Ka3u Koju he
YHHUTH JI0BOJbAH OCHOB KaKO OM ce MOIpIKallv 3aKJbyUIll U IPENOpyKe HHTEPHE PEBHU3H]E.

3.1.6 Pasmamparbe mocyhux peguzopckux 3anasxcarba, npenopyka u y4uHKa

VY Toky ¢aze mIaHupama BaXKHO j€ pa3MOTPUTH MOTyha peBH30pCKa 3amakama U MPernopyke,
Te Takohe moryhu yunHak oOuMa peBusuje U GOpMyIHCAHUX PEBU3OPCKUX MHUTama. OBuM he,
c jemHe cTpaHe, OuTH oMoryheHo J1a ce yTBp/IH J1a JIM je U3BjecHO aa he peBHU3opcKa muTama y
cBojeM mocrtojeheM 00JIMKY TOBECTH A0 KOHCTPYKTHBHHX MPENopyKa, a ¢ Apyre crpane ouhe
OJIAaKIIaHA W W3pajia HaIpTa CTPYKTYpe HM3BjellTaja y KacHHjoj (asu peBusmje. PeBu3opcku
THUM MOpa 0J1 ToyeTKa OUTH CUT'YpaH Ja ce€ Ha OCHOBY PEBU3HMj€ MOTEHIMjaTHO MOTY IIPY>KUTH
KOpPHCHE TIPETopyKe, T€ ce 0Xpaldpyje Ja pa3sMulllba YHANpHje U BOIU padyHa, y TOKY
u3pajie nporpama peBusnje, y kojem nepuoay he ce o6jaButu ussjemtaj. Ha oBaj Hauus he ce
JIaKIIe OJPEIUTH BjepOBAaTHU YUMHAK PEBU3HUj€ U KOPUCHOCT (PMHAIHOT U3BjELITaja.

3.1.7 Oopehusarve epemenckoz pacnopeda u pecypca, me aHea*CMana Had3opa u npeeneoa
PykoBoaunan jequHMIIE MHTEpHE PEBU3HjE€ MOpa M3BPLIMTH peaHy MpOLjeHY JbYICKUX U
(UHAHCUJCKUX pecypca KOjU cy NOTpeOHHM 3a oxapeheHy peBusMjy, T€ OCHUTypaTH [Ja
PEBU30OPCKM THM pacloyiake MOTPEOHMM 3HAamEeM M MCKYCTBOM, a TJje je HEOMXOJHO
MpPEeIBUJIJETH U NOTpedy 3a BambCKUM €KCIepTUMa. Y jeJUHHIIaMa MHTEpPHE pEBU3HjE KOje
umajy Behu Opoj ocoOsba HMHTEpHE peBU3HUje, MOTPEOHO je y TOKY IUIaHUpama pEeBU3H]jE
YYMHKa TUTAaHUpPATH CTaOWJIaH OCHOBHM THM PEBHU3MjE 3a TMEPHOJ Tpajamba pEBU3H]E,
yKJbydyjyhu cramHor Bol)y TMMa, 3aMjeHHKa Boe THMa U OATOBOPHOT 4WiIaHA. YKOJHUKO j€ TO
Moryhe, noTpebHO je pa3MOTpUTH U MOoryhHocT nosehama epUKaCHOCTH U CMabEhe Tpajarmba
peBH3Hje Kpo3 yKJbyunBame Beher 6poja peBuzopa y Tum.

[TorpeOHO je wu3paauTH pealaH IUIaH pPEBU3Mje Y KOjJeM Cy Ha3HAueHU pecypcu u
OJITOBOPHOCTH KOJ€ CE€ OJTHOCE Ha CBAKH TJIABHM 3aJ]aTaK TOKOM IIH]eJIOT IUKITyca peBusnje. Y
IUTaHy je MOTpeOHO JeTaJbHO MPHUKA3aTH KOJMYMHY MOTPeOHUX pecypca, T€ YKOIHUKO je
MoTpeOHO W BjENITHHE M CTPYYHO 3HAKE PEBH30PCKOT THMa y BE3H C IPEIMETOM PEBU3H]jE, TC
Moryhy BamCKy €KCIepTHU3y YKOJIHUKO je moTpeOHa. Takohe, man Tpeba na caapiku JeTabaH
BPEMEHCKH pacmopea 3a cBaky ¢a3zy mporeca peBusdje (ykbydyjyhu oOjaBibuBame
U3BjelITaja), ca M3BjEIUTajHUM I[IOKa3aTeJbuMa Koju cy yTBpheHu 3a cBaky ¢asy u ca
HarJackoM Ha cnenu(uyHe pOKOBE TaMo TJIje Cy OHU PeIeBaHTHH.
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ITorpeOHO je, Takohe, y ¢a3u IUlaHUpama YTBPIUTH 3HA4YajHE DPH3UKE 3a YCIjeIIHO
npoBohewme peBH3Wje M HA KOJU HAYUH CE OBUM pPHU3HMIIMMa MOXE HajO0OJbe yNpaBJbaTH.
[TpunukoM TUTaHUpamka KJBYYHHX JMjEIOBAa pEBU3HjE, IMOTPEOHO je WUIACHTU(PUKOBATU
BHCOKOPH3HYHE JUjEJIOBH TJje Cc€ MOTEIKOhe MOTy BjepOBAaTHO jaBUTH, ITO KAa0 PE3yiTaT
MOJKe UMaTH oArahama Win MOXKE YTPO3UTH KBAJIHUTET PEBU3H]E.

HeomnxoaHo je y3etu y 003up u npeaBul)eHa orpaHuyueba y MOriey JOCTYITHOCTH PEBHU30pPa
(YKOJIUKO HIIp. MOTY OWTH TMOTPeOHHU 3a 00aBJbambe JPYTUX PEBU3OPCKUX 3ajaTaka), Kao H
MOCJbEANIIEC KOje MOTY HacTaTH 300T Kallllbeha pe3yliTaTa peBu3nje U u3Bjemraja. [lpumjepu
nobpe mpakce yka3yjy na je moTpeOHO IuiaHupatu oapeheHo BpujemMe U pecypce 3a
Henpeasuhene norahaje. Y jeauHunama MHTEpHE peBU3Hje Koje MMajy Behu Opoj MHTEpHUX
peBH30pa, MOXKE C€ Pa3MOTPHUTH JIa JIH j& KOPUCHO yOp3aTH TEPEHCKH Pajl KPO3 aHTaKOBAHE
Beher Tmma, koju he Opke NPHUKYNMUTH IMOJATKe, AOK he W3paay Halpra H3BjemTaja u
OYHMTOBAKE O YHECHUIIAMa (TTOCEOHO paclpaBHU MMOCTYIAK) 00ABUTH MabH THUM.

[IpoBjepom omnpaBaaHocTH Opoja TUTAHUPAHUX PEBU3OPCKHX JiaHA 32 CBAaKOT PEBH30pPa, Y
BEJIMKO] MjEpH C€ OCUTypaBa H3BOJBHBOCT TOCIA Y OKBUPY MPEUIOKEHOT BPEMEHCKOT
pacnopena. Takohe, mOoTpeOHO je YCHOCTAaBUTH KOHTPOIY KBaluTeTa M oJrosapajyhe
MeXaHU3Me y TOTJIeNly yCMjepaBama, Hal30pa M Mperieia peBU30PCKOr paja, Te MpyxKama
MIPaBOBPEMEHHUX NOBPATHUX WH(pOPMAIIH]a.

3.1.8 Komynuxayuja ca cyojexmom pesusuje

Crannu aujanor u MeljycoOHO pasymujeBame u3Mel)y peBuzopa u ocodsba cy0jeKkTa peBusmje
j€ oIl KJbYYHOT 3Hauaja Kako OW 3aKJbYYIH W MPETOPYKE KOjH Cy U3HHUJETH Y PEBH30PCKOM
u3BjelTajy Omim npuxsaheHu.

[ToTpebHO je muaHupaTu Aa ce KOMyHHUKalllja ca 0co0JbeM CyOjeKTa peBU3Hje OJIBHja TOKOM
1yjese peBusnje, Kako Ou OWiaM cTamHO MHPOPMHUCAHM O HANPETKy peBH3Hje. YoOuuajeHu
TPEHYIM KaJia C€ YCIOCTaBJ/ha KOHTAKT ca CyOjeKTOM PEBHU3Mje M MHUTama O Kojuma Tpeda
uHpopmucaTu cy0jeKkTa peBru3Hje NpUKa3aHu cy y cibenehoj Tabenu:

TpeHnyTak Copxa
KOHTAKTa

Mouerak PeBuzopu objammaBajy pyKoBOACTBY Cy0jeKTa peBU3Hje pasiore 3a

peBu3uje o0aBsbame peBU3Mje, NPEAJIOKEHA TUTaba, O0MM, KPUTEPHjyME U
METOI0JIOTH] Y, BpEMEHCKH OKBHD U TIporieaype paaa. [lonekan je BaxxHo aa
ce eKCIUTMIIUTHO o0jacHM 1mTa Hehe Outn oOyxBaheHo peBusnjom, jep he
nomohu J1a ce cMame MorpemHe npenoyoe win HeyTeMesbeHa OUeKHBambha
KOJI Cy0jeKTa peBu3mje.

Mpuje ¢paze PeBu3opu objamimaBajy 0co0Jby CyOjeKTa peBU3Hje CBPXY PEBH3HjE YUMHKA,

HCIUTHBAKA rH(pOopMaIFje Koje Ce MOTY TPAXKHTH, CACTaHKE Koje Ou Tpedaro
OpPTraHU30BaTH U BPEMEHCKU OKBHUP PEBH3Hj€ YUHHKA.

Onx moveTka 10 PeBu3opu pasroBapajy o peBH30PCKUM IpoIieaypama ¢ 0co0JbeM cyOjekTa

3aBpuieTka ¢ase peBU3Mje, IPYkKajy UM aXyprUpaHe HHPOPMAIHje O HAPETKY U OJIPIKaBajy

HUCTIMTHBaKba 3aBpILHHU CACTaHAK KaKo OM MX 00aBHjECTHIN O YHEHEHUIIAMA KOj€ CY
youeHe.

H3zjasa o JIOKyMEHTY]y ce HaJla3H JI0 KOjUX Ce JIOILI0 TOKOM PEBU3H]€ U CAOIIITaBajy

NpeJTUMHHAPHUM ce cy0jekTy peBmu3uje (00jallkbeHo Y MOTIaBIby 4).

HaJIa3uMa u

pacnpaBHHU CacTaHaK

3aBpurHu CBpxa je ocurypartu carjacHOCT y MOTJIely Hajla3a peBU3Hj€ C PEBUIUPAHUM

CaCTaHAK cyOjexToMm.
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3.1.9 IIpoyjena ocnose 3a pesusujy yuunka

PykoBonmunan jenmuHuiie MHTEpHE peBH3Mje Tpeda JeTabHO Ja pa3MoTpu [linaH umHTEpHe
peBH3Mje YUMHKA, IPUje HErO IITO UCTU OyJe MPEe3eHTOBaH PYKOBOACTBY Cy0jeKTa peBHU3Hje,
KaKko OW ce yBjepHo Jia Cy M3rpal)eHn JOBOJBHU TEMEJbH 3a MPedy3iMarhe peallHe, IPOBEInuBe
pEBU3HjE KOJOM CE€ OCTBapyje 10/1aTa BPH]eIHOCT.

VYxonmuko je To Moryhe, peBH3OpcKa MHUTamka M PEBU3OPCKH KpUTepujymHu Tpeba na Oymy
CAOMIITeHH CYOjeKTY pPEBU3H]E W TpHje Hero mro ce mpeseHrtyje [lman uHTEpHE peBU3Hje
YYUHKA, a UJICATHO j€ aKO Cy UCTH TaJa U nMpuxBaheHu.

3.1.10 Obpacyu 3a ¢pazy nianuparea

Y Toky cmpoBohema MPUIPEMHHUX AaKTUBHOCTH U IUIaHUpama I[OjeJUHaYHe pEBU3H]E,
peBu3op npunpema u uspahyje cieaehe odpacue: Obdpazan Ob-2 "Uszjasa o Hesapucuoctn", !
O6pazan Ob-3 "[lnan uHTepHE peBU3Hje qu/IHKa"l2 u O6pazan Ob-4 "[lnan npukynsbama u
aHalm3e mojaraka', IOK ce O6pazanr Ob-1 "Hamor 3a mokperame HHTEPHE PEBU3H]E

14 .
yuuHKa"™" KOpUCTH caMo Y ofpeheHnm cutyanujama (IpeTxo1HO 00pas3noKeHo).

O6pazary Ob-3 Ilnan wHTEpHE peBH3Mje YYMHKA CAAPKU IMOTPeOHE MOAATKE KOjUM Ce
JOKYMEHTyje HaylH CIpOBOhema pEeBH3HjE, KOja BPCTa HCTPAXHBAYKOT MaTepujana je
HEOIXO0/{Ha KaKo OW ce MCITYHHO IIJb PEBHU3Hje U JOOMIN OATOBOPH Ha PEBU30PCKA IHTamba,
T€ KaKO ce€ MOTY NPHUKYNHUTH NMOTpeOHM mojanu. Ha oCHOBY MpHUIIPEeMHUX aKTHBHOCTH KOj€
CIIPOBOJIY, PEBH30D 100M]ja OATOBOPE HA MUTAmka: KOja BPCTa U KOJIUKO M3BOpa MH(OpMaIyja
je moTpebHO, Koja je OCHOBA 3a 0j1a0paHe n3Bope MHPOopMaIija U KOjUM peioM Ou ce Tpedanu
oTBOpUTH M3BOpH. OroBOpH Ha OBa NHTama oapel)yjy u3Bope U BpcTy uHpopmanuja koje he
ce MPHUKYITUTH.

Taxohe, 11sb peBU3nje yunHKa, 33j€JHO Ca PEBU3OPCKUM MUTAHEM U MOTIHUTAKBUMA, TOMaKy
peBH30pY Aa OJpelnu HajaJeKBaTHHMje BpcTe M3BOpa MH(opMaiuja (Jbyau, TOKYMEHTH WU
JIpyTd U3BOpU) U Kako Ja “OTBOpU” OBEe U3BOpe (MHTEPB]y, 3amaxama, YIUTHUIM U 1p).
Tokom oBor moctynka peBuszop kopuctu obOpazany Ob-4 (Ilnan npukymbama M aHaIu3e
rojaTaka), KOju je AaT y IpuiIory.

Tpeba nmatu y BUAY J1a y CBPXY OCHUTYpama MOYy3/1aHOCTH MO/IaTaKa, a THME M PEBH30PCKHUX
HaJlaza, MOXKeJbHO j€ 1a ce KOPUCTH HEKOJIMKO BPCTa U3BOPA 332 CBAKU KPUTEPUjyM MPOL]jeHE.
4. OBAB/bABKE PEBU3HUJE YYHHKA — ®A3A HCIIHTHBAHA (PA/l HA TEPEHY)
4.1 YBon

daza peBU30PCKOT NCTIUTHBAKA 3aTI0YHHE KaJla 3all0YNEhEC U PaJl HA PEBU3HjH U HACTABJba CE
CBe J0 TmoueTka wuspage ¢uHamHOr wu3Bjemraja. OHa crora oOyxBaTa CHpoOBOheHe

PEBU3OPCKUX MpOIeaypa 3a MPUKYIJbake M aHANW3y MOojaTaka, eBalyalld]y YMEHCHULA Y
OJTHOCY Ha yHampujen oapehene Kpurepujyme, Te MpUIpeMy U Mojalllbebe Halla3a peBU3Mje.

n Mpwnor 2. MNpupyyHuKa.
12

Mpwnor 3. MpupyyHuKa.
13

Mpwunor 4. MpupyyYHUKa.
14

Mpwunor 1. MpupyyHUKa.
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AKTHBHOCTH UCIHUTHBAaWma Y OKBUPY PEBH3HjE OJBHjajy C€ Ha OCHOBY oJ00peHOr oOpaciia
[Inan wHTEpHE peBHU3Hje, KOjU je wu3pahleH TOKOM IMIOCTyNKa IJIaHUpama I0jeIMHaYHe
peBusnje. OmoOpeHW IUTaH peBHU3Hje PEBU30p je obaBesaH y Hajpehoj Moryhoj mjepu
CIM]EANTH Yy TIOTJIey MOcia KOjU je MOTpeOHO 00aBUTH, pecypca, BPEMEHCKOT pacropeia u
KBaJIUTETA PEBU30PCKOT pajsa. MelyTium, yKOIMKO TOKOM pajaa peBu3op Haule Ha nmoTemrkohe
MPUIMKOM MPUKYIJbakha J0Ka3a MoTpedHo je na ca pykooauonem JUP pasmorpu moryhHoct
crpoBohema APyrux peBU30PCKUX MPOIIeIypa WIK MOTPedy U3MjeHe MOjeIMHOT JTUjera MIaHa
cinpoBohema peBusmje. ['eHepaHo, yBHjeK ce MOpa UMaTH y BHY Jla OpTaHHU3allija peBU3H]je
Tpeba /1a UCITyHH 3aXTjeBe JJOOPOT yIpaBbamka MPOjeKTOM.

Ox bBY4YHOr 3HAuYaja je Ja PEBU3OPH Pa3MOTPE W3 Pa3IMUUTUX MEPCICKTHBA
aKTUBHOCT/TIPOIIEC KOja je MpeIMEeT PeBH3Hje, Kao M Jia 3aJpiKe HelpHCTpacaH CTaB mpemMa
nHpopManrjama Koje ce Mpe3eHTyjy, a 1a Mpu ToMe Oy1y OTBOPEHH 32 pa3IMunuTa MHUIIBCHA
u aprymenre. [IpaBuiHa cTpyyHa mpoijjeHa je moceOHo noTpedHa NPUIMKOM OIfjeHe Aa U he
KBAaHTUTET W KBAJIMTET JI0Ka3a OMOTYNHTH JOHOUICHE YTEMEheHHX 3aKJbydaka y TOTJIEHY
PEBH30PCKUX MUTaMa, KA0 U 32 YTBPHUBAHKHE BAXXKHOCTH PEBU30PCKUX Haa3a.

4.2 JlocTaB/bam-e 10BObHUX, PeJIEBAHTHHUX U NMOY3IaHUX PEBU30PCKUX /I0KA3a

4.2.1 Cspxa u npucmyn aze ucnumuearba

Cepxa (a3e wCHUTHBAKA je J1a Ce MPUKYIEC TOBOJHHU, PEIICBAHTHU W MMOY3/JaHU JOKA3U KOjH
he omoryhutu peBu30py JOHOIICHE 3aK/bydaka y TMOTJIeay PeBU3OPCKUX MUTaka, T KaKo Ou
Cce MOTKPHjEeIIIIC U3jaBe HABEJCHE Y PEBU30PCKOM H3BJCIITA]Y.

Toxom (aze ucnuTHBama CHpoBoJe ce oapehene peBuzopcke mpoleaype Kako Ou ce
MPUKYNUIU ¥ aHaIu3upanu nogamnu. [Ipousanuiu nqokasu win 4umeHuue (,, wma jecme ™) ce
eBalyupajy y OJIHOCY Ha yHaIlpHje/ yTBpheHe Kpurepujyme peBusuje (,, wma ou mpebdano oa
0yde‘) ¢ uuMibeM yTBphHUBama PEBU30PCKUX Halas3a, MpH 4YeMy ce€ YTBphyjy y3pouu u
nocspeauile THX Hanaza. Ctora ce peBU3OPCKM Hajla3M CacToje OJl JoKa3a Koju ce ymopehyjy
ca CTaHAapAOM (M3paKEHUM Y OOIMKY PEBU3OPCKOT MHUTaWka WIM KPUTEpUjyMa) U aHAIHU3E
TUX Joka3za. Hamasm ce gocraBibajy CyOjeKTy peBH3Hj€ OJf KOra C€ TPaKd H3jalllbehe Ha
pacmpaBHOM CacTaHKy, IITO C€ KOHCTaTyje 3aMUCHUKOM, WM €BEHTYATHO IOCTaBIbalEM
MUCMEHOT OJIrOBOpa, Y KojeM he m3pa3utu CBOje Cllaramke WM HABECTH pasJiore y Ciaydajy
Heclarama.

[Ipouiec obaBsbama peBU3Hje CACTOJU C€ OJ AHAIMTUYKOT U OJf KOMYHHKAIHjCKOT acIeKTa.
AHaIMTHYKA TIPOIEC C€ JIHOCH Ha TPUKYIUbAke, aHaJIW3y W CBalyalHjy IoJaTaka.
KoMyHHKaIMjcKu TpoIeC 3amodukbe Y TPEeHYTKY Kada ce CyOjeKTy peBH3Hje Mpe3eHTUpa
npeactojeha peBusuja (MoYETHU cacTaHaK) M HACTaBJhba CE TOKOM MPHKYIJbama MojaTaka u
MpOLjeHe PA3IMYUTHX Halla3a, Kao M apryMeHaTa U CTajalIdIITa peBUANPAHOT Cy0jeKTa.

4.2.2 JlosomHocm, peresanmnocm u noy30anocm 0oKasa

[ToTpeOHO je MPUKYNUTH TOBOJHHE, PEIIEBAHTHE U MOY3/aHE J0Ka3e Ha OCHOBY KOjUX C€ MOTY
n3ByhH aJieKBaTHH 3aKJbY4IIH Y OJTHOCY Ha PEBU30PCKA MUTamka, T€ KaKO OU ce MOTKPH]eTTHITN
Haja3W W 3aKJbydll peBu3uje 00e30jehyjyhu ma canmpikaj peBH30OPCKOT H3BjEITaja MOXKE
MOJHUjeTH KpUTHUKH mpernea. [lojMoBHM KBaHTHUTETa (JIOBOJBHOCT) M KBaJIHTETa
(penmeBaHTHOCT W TIOY3JaHOCT) y OJIHOCY Ha PEBU30PCKE JO0Ka3e MOpajy ce 3ajeTHUYKH
carjeiaTd ¥ MOCTHhU KUXOB ONTUMANAH OAHOC, jep CYy OHH Yy OOPHYTO MPOMOPIHUOHATHOM
omHocy. Ctora, BHCOKOKBIMTETHU JOKa3W MOTY BOJHMTH Ka CMamEHY MOTPeOE 32 BEITHMKOM
KOJMYMHOM JI0Ka3a, JOK BENMKa KOJMYMHA JI0Ka3a MOHEKaJ MOXKe, alld HE YBHjeK, OUTH
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yBjepJbHMBa, YaK M KaJia MOjeAMHAYHN JOKa31 HUCY BUCOKOT KBAJUTETA. Y TAKBUM CIy4ajeBUM
0J1 KJbYYHOT 3Hauaja je CTpyd4Ha MpoIljeHa PEBU30pa, jep HE MOCTOje MPEn3HEe CMjepHUIIC 3a
Mjepere MOTPEeOHOT HIUBOA JI0Ka3a.

PeBu3opcku 10Ka3u Cy 0060.bHU aKO UX HMa JIOBOJBHO Jla yBjepe pasyMHy ocoly na cy
HaJla3¥ 1 3aKJby4llM PEBHU3H]j€ BAIMIHU U J1a Cy Mpenopyke oarosapajyhe. PeBusopcku nokasu
Cy peneéanmuu axKo Cy JacCHO U JIOTUYHO IIOBE3aHU Ca PEBU30OPCKUM IHUTABUMA,
KpPUTEpUjyMUMa U Hala3uMa peBu3uje. PeBU30pCcKy H0Ka3u Cy noy30aHu ako ce UCTH Hala3u
YTBp/ie ¥ HAKOH MIOHOBJbEHUX UCIIUTUBAbA WIH KaJia ce 1001y ucte nHpopmalmje u3 Apyrux
U3BOpA.

Hako ce Mory jaBuTH ozipel)eHa orpaHuuYeHa Y lbUXOBO] MPAKTUYHO] PUM]jEHH, HEOITXOJTHO j&
vctahu Ja ce TOKOM IPOIjeHe KBATMTETa PEBU30OPCKUX JJOKa3a MOpa HMATH y BHIY cJbeehe:

e Jloka3u y ©3BOPHOM OOJIMKY UMajy MPEAHOCT Y OJIHOCY Ha GoToKonuje, (hakcummuie u Jip;

e Jlaje ce mpeHOCT MMCAaHUM JJOKa3MMa y OJTHOCY Ha yCMEHe JI0OKa3e, MaJia IIOHeKa | 1
MUCaHa KOMYHHKAIIH]ja, JTOTIMCH ¥ U3BjEIITajH MOTY OMTH HETIOTITYHH, JBOCMUCIICHH WJIH
YaK HeTa4yHH, JJOK Pa3rOBOPH MOTY NIPYKUTH 00JbE pasyMHjeBame, HE CaMO YHIbEHHIIA, Beh
Y HEKHMX OrpaHHuerba U OKpyKema. Mnak, 1okase NpuKyIbeHe Kpo3 pa3roBope moTpedHo
je TIOTKPHjeTUTH U U3 APYTUX U3BOPAa;

e Jlokaszu npubaBspeHH o1 Tpehe cTpane cy 00JbM 0J1 OHUX KOjU CYy MPUOABIEEHU U3
opraHu3alyje y Kojoj ce Bpiu peBusuja. Mehyrtum, y peBu3ujama yauHKa IOHEKa/T
MIOCTOjU OrpaHuyYeHa MOryhHOCT ynotpebe noTBpaa ox tpehe crpane jep nHbopMmaiuje
MOTY OUTH JIOCTYITHE camo y cy0jeKkTy peBu3uje. Jlasbe, jake MHTepHE KOHTPOJIE Y OKBUPY
opraHmsaiiyje y K0joj ce BpILU PeBH3Hja MOTY MOOOJBIIATH KBAIUTET T00UjEHUX

uH(popmalyja;

e Jloka3u Koju ce MpUKyIe TUPEKTHUM ONaKambeM U U3pauyyHUMa PeBH30pa UMajy IPEeJHOCT
HaJ1 J0Ka31Ma KOjH ce 1001jy HHAUPEKTHUM ITyTEM.

HpI/IJ'II/IKOM HpoqjeHe KBAHTHUTCTA W KBaJIUTCTa PCEBU3OPCKUX HOOKa3d, PEBHU30P MOpa

pa3MoTpuTH cibenehe:

Cspxa 3a kojy he ce KopucTUTH
JI0Ka3

Jlokas3u KojuMa ce MOTKPEIUbYjy PEeBU30PCKH Hala3u MOpajy
Outu BuIer cragaap/a (y CMUCITY KBAIUTETa U/ HITH
KBAaHTUTETA, IITO j€ MPETXOIHO 00Pa3I0KEHO), HETO 3a
nporpaTHe HHPOPMAIHje Koje Cy caipikaHe Y peBH30PCKOM
W3BjENITAjy.

HuBo marepujannoctu y
(hPMHAHCH]CKOM CMUCITY WIIN
Ba)XHOCT PEBU30PCKUX Hajlaza

I'eHnepanHo, MITO j& BUIIM HUBO MAaTEPUjATHOCTH Y
(hPMHAHCH]CKOM CMUCITY WJIM BaXKHOCTH PEBH30PCKUX Halla3a,
notpebaH je M BUIIM CTaHAAp[ J10Ka3a.

CreleH He3aBHCHOCTH HU3BOpa
JOKa3sa

Beha noy3maHocT ce MoXe IpUNHCATH JOKa3UMa KOjU MTOTHIY
13 HE3aBUCHUX U3BODA.

Tpomaxk npudaBsbama JOAATHAX
JI0Ka3a y oJHoCy Ha Moryhe
KOPHCTH y CMHCITY JIaBarba jaue
MOTIIOpE HAJIA3MMa M 3aKJbyUlIIMa

Y onpehenom TpeHyTky he Tpomak nmpubaBbama T0IATHHX
Jokaza outu Behu oJ1 T0OOJbINakha YB]jePIHUBOCTH YKYITHE
KOJIMYMHE JIOKA3a.

Pu3uk xoju ce ogHOCH Ha
yTBphHBame HeTaUHNX Hajla3a Wil
JOHOIIEHA HETIOTIIYHUX 3aKJbydaKa

ITo je Behu pusuk na he u3BjemraBame 0 Halla3uMa PEBU3HjE
JIOBECTH JIO TIOKpeTarha MPaBHUX IMOCTYIIaKa, KOHTPABEP3H WU
n3HeHalewa, moTpedaH je BUIIM CTaHIapA J0Ka3a.

MMaxmwy nmocseheHy NPUKYIUIbAKBY
U aHATM3HUPAby I0/1aTaKa

OBaj acrneKT yKJbydyje ¥ HUBO BjEIITHHA PEBU30pA Y
PEBUANPAHUM TTOIPYYjUMA.
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VY peBusnjama yYrHKA BaKHE YMHHCHHUIIE YE€CTO HHUCY TOjeIMHAYHe pupoze, Beh oOyxBaTajy
HEKOJIMKO Mel)yCOOHO moBe3aHuX 4umbeHuna. [IpuarkoM mpoljeHe KBaHTUTETa M KBAJIUTETa
JI0Ka3a, PEeBH30pP MOpa y3eTH y 003HMp Ja CHara KOMOMHOBAaHUX YHECHUIIA MOXE OUTH
jeIHAKO BaKHA, WJIM YaK BaXKHU]A, OJ1 CHAre MojeIMHAYHUX YHHCHUIIA.

Taxohe, peBu3op ce Mopa yBjepUTH Ja KOJIMYMHA M KBAIMTET JOKa3a CBOJC HA MUHUMYM
pu3MK o yTBphHMBama HEMOTIYHHX WM HeoAroBapajyhux Hajgasza, 3ak/bydaka WIH
npenopyka. YKOJIMKO C€ Kpo3 IMpolec IpUKyIJbamba Jl0Kaza He mpubaBe JIOBOJHHH,
pENICBaHTHH W TOY3J[aHU JOKa3W, TaJa Ce He CMHUjy YTBpHUBATH PEBH3OPCKU HaIa3U, HUTH
JOHOCHTHU PEBU30PCKH 3aKJbYYIIH.

4.2.3 Uzeopu ooxasa

[TpunukoM TpUKYyIUbamka Jl0Ka3a MOTPEOHO je KOPUCTUTH PAa3IMYUTE M3BOpE Kako OW ce
J0Ka3u MOTKPUjeNuin, YuMe ce nmoBehaBa Mmoy31aHOCT PEeBHU30PCKHUX Hajas3a, Te Kako OW ce
00e30jenniio a cy pa3inyMTa CTAaHOBMINTA y3€Ta y pa3MaTpame. ['eHepanHo, mocroje Tpu
u3Bopa UH(OpMaIHja 3a PEBU3H]Y YUHHKA!

HN3Bopu n1okaza HavuH kopulITeHa U3BOPA

Hudopmanuje | Ilyrem pasroBopa, aHKETHHUX YIIUTHHKA, HOKYC rpyna’, JMPEeKTHOT YBH/A H

Koje cy ONaXama.

JHPEKTHO Pesuzopu mozy oopedumu memoode koje he npysxcumu Hajkeariumemnuje 0oxkase 3a

NPOu3BeIH KOHKpemHy peeusujy. Mehymum, mwuxose gjeuimune y OCMUUbABARY U NPUMJEHU

peBU30pPH mux memooa he oopedumu Keaiumem 00Kasa.

Hudopmanuje | Muadopmanmje n3 6a3a momartaka, JOKyMeHara, 10cjea U U3BjelTaja o

KOje mpyska aKTUBHOCTHMaA (HIIp. U3BjEIITAjH PeBU3Hj€E, IPOLjeHe yUMHKA WK EX-POSt

cy0jexT eBajTyaluje).

peBu3nje Pesusopu mopajy oopeoumu noy3zoanocm nooamaxa Koju cy 3Ha4ajHu 3d
pesuzopcka numarba nomohy npeeneda u nomkpensyjyhux ungopmayuja, me
MeCmuparsa UHMepHUX KOHMpPOoa cyojekma pesusuje Koje cnpogoou Hao
ungopmayujama, ykwyuyjyhu onuwme u npoepamcke KOHmpoae Hao KOMNjymepcKu
obpahenum nooayuma.

HUudopmanuje | Muadopmanuje xoje cy BepupUKOBaIM APYTH WIN YHjH j€ KBAIUTET OOPO MO3HAT,

KOje Tmpy:Kajy HIIp. HAIMOHAITHN CTATUCTHYKH ITOJIAIIH.

Tpehe cTpane Y kojoj mjepu ce maxee ungopmayuje mo2y Kopucmumu Kao pegu3opcku 00Ka3u
3asucu 00 mjepe y Kojoj ce Modjice ymepoumu muxoe Keaaumen, Kao u 00 hUxo8oz
3Hauaja y 00HOCY HA pesu3opcKe Halase.

4.2.4 Bpcme ookasa

HOCTOjC YCTHUPU BPCTC JOKa3a, KOje CC MOTY I[O6I/ITI/I n3 HaHpI/IjC)I HaBCACHUX HU3BOpaA, a TO CYy:
CbI/I?)I/I'-IKI/I, JOKYMCHTOBAaHHU, YCMCHU HUJIM aHAJIUTUYKH JOKa3H.

VY mapennoj Tabenu AaT je TperJie]] peBH30PCKUX TMPOIEAypa KOje C€ CIPOBOJE MPHIMKOM
MIPUKYIbakha HAaBEJCHUX BPCTA JJOKa3a, KA0 ¥ HAYMHA Ha KOJU C€ UCTH IOKYMEHTY]Y.

15 . .
dokyc rpyna ce moxe gepuHmMcaTU Kao rpyna nojeamHaua nsabpaHmx Kako 6u ce anckytosaso o oapeheHoj
TEMW U3 IMYHOT UCKYCTBA.
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Hamomena (o uemy mpeba

nomohy padyHama,
ynopehuBama,
MIOHOBHE
knacupuKanyje u
pa3MaTpama.

rmojiaTaka, ykJbyayjyhu
aHaAIM3Y yIjena
(pe3ynraTa u pecypca
WM mporopityje Oyiera
KOjH! Ce TPOIIIH),
PErpECHjCKy aHAIN3Y,
aHanmn3y peepeHTHUX
BPHjE€IHOCTH U
mudpupama.

PeBusopcke )
Bpcre nokaza npoueaype 3a JdoxymeHnTanuja gooumi p aqyana MpUIUKOM
T TG F{IEE npuxynfbcm,aa U OOKyMeHmoearsa
oxaza)

OU3NIKH Kontpona Ha nuiy 3abusbernike, Hako ce 06ndaHO pagu o
MjecTa WIH ONaKamke tdhotorpadmuje, HajyBjepJbUBUjUM JIOKa3MMa,
JbYJIH, IMOBUHE WU JHMjarpamMu, Mare, pEeBU30p MOpa OUTH CBjeCTaH Jia
norahaja. HaI[PTH, Y30pIU WA HETOBO IMPUCYCTBO MOXKE

ay/Ino0-BU3YEITHN HOPEMETUTH OHO IITO c€ OOMIHO
MaTepHjai. JenaBa, cMamyjyhu Ha Taj
HAaYMH KBAJIMTET J0Ka3a.

HMoxymenrto- | Ilpernen noxymenara, | M3Bjemraju o OBu g0Ka3u MOTY OUTH Y

BaHHU U3BjeIITaja, yIIpaBJbakby YIUHKOM, SJIEKTPOHCKOM WJIM TTAITHPHOM
MpUPYYHHKA, TIOJINTHKE ¢dopmary. Meljytum, nmocroju
CTpYYHE JINTEpAType, | W MPOIEAype, ONUCH BjepoBaTHOha 1a HUCY
NpETPaKMBAFHE cCHCTEMA, JOTINCH, JOKyMEHTOBaHE CBE KOPHCHE
MHTEpHEeTa, aHKeTa Koje| YroBOpH, pe3yaTaTi uHpOpMaIHje, Te je cTora
Cce IIajby MyTeM MOIITE | aHKEeTa. NOTPEOHO KOPUCTUTH U PyTe
WK C€ BpIIE MyTeM TPHUCTYTIE.

MHTEpHETA.

Ycmenun YHUTHHUK WU Caxerak nHpopmanyja | YCMEHHU JOKa3M FCHEPAHO Cy
pasroBOpH € 0CO0JbeM | OOMjeHUX MyTEM OBHX | BaKHHU Yy pEBH3HMjaMa YUHHKA, jep
cy0jeKTa peBH3Hje WiK | METOJa. cy nH(hopMaIgje Koje cy
¢doKyc rpymnamMa Koje cy MPUKYIJbEHE HAa OBAj] HAYMH
opranusoBaie Tpehe axypupane, a Mmoryhe je na ucre
CTpaHe, CTPY4HH HHCY JOCTYITHE U3 JPYTHX
TIaHEeI!. n3Bopa. Mehyrum, motpedHO je

TakBe HH(popMalmje
MOTKPHjETIUTH, a U3jaBe
HOTBPANTH YKOJIUKO he ce
KOPHCTHUTHU Kao JJOKa3H.
Aunanurnukn | Ananum3za ce cipoBoau | Caxerak cratucTHdkux | TakBu 1okasu ce no0Hjajy Kaua

ce TIpy eBaTyanuju GU3NIKUX,
JOKyMEHTOBAaHHX U YCMEHHX
JI0Ka3a MpuMjemYyje cTpydHa
MpolfjeHa.

4.3 Tpukyn/bame U aHAJIN3A MOAATaKa

4.3.1 Cspxa u npucmyn npuxkynsarba u aLaiuze nooamaxd
Wako ananu3a mojaTaka y OBOM MpPOIECY XPOHOJIOIIKM CIHjeld IMPHUKYIJbame MOJaTaka,
peBuzopu Tpeba na 3Hajy Koje he aHaAIUTHYKE TEXHMKE KOPUCTUTH U MpHje caMme U3paje
CTpaTeruje 3a NpUKYIJbamke MojaTaka (HIp. kaja he KOpUCTUTH aHKeTe), Kako Ou ce u3bjerna
CHTyalHja Ja c€ HAKHAJHO YTBPIU Ja C€ NPUKYIUbCHH MOJAI HE MOTY aHAIM3HPATH.
AHamuTHUKEe TEXHHUKE KOje c€ MpHUMjelyjy MOTy OWTH KBaHTHUTaTHBHE (HIp. aHaIW3a
TPEHIOBA, PETPECHOHA aHAaJM3a) WIM KBAIWTATHBHE (HIP. aHAIHM3a U TyMademe pasroBopa
WJU JOKYMEHATA).
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W KBaHTUTATHBHU W KBAJIMTATUBHU MOJAIM CE€ MOTY MPHUKYIHUTH y Pa3IUYUTE CBpXE, OMIIO
Kao JIMO TMpolieca CTUIamkha Ca3Hamba Kako OU ce 00Jbe yIO3HAIN ca MPEAMETOM PEBH3H]E, WIH
Kako OM ce MPOIMjEHHO W MjEepHO YYMHAK WIA Kako OM ce JOKYMEHTOBajJe TpEIIKe U
npobiieMu Koju ¢y Beh mo3HaTu (HIp. U3 ¢ase miaHupama).

KapakTep nmpukymbama mojataka ce 0OMYHO MHjelha Kako peBusdja onmmuyue. Ha mouerky,
HIp. TOKOM (ha3e IIaHupamba, PeBU30p j€ 3aUHTEPECOBAH 3a OIIITE, IKupe nHpopMaIrje, i
KaKoO pEBU3Hja Hampeayje MOTpeOHM Cy KOHKPETHHJH TOJalHd Yy CMHUCTY AchUHHUCAHHX
PEBU30PCKUX MHUTAA.

[Ipuje mpuKyIJbamka mojaTaka, HOTPEOHO j€ YpaJuTH TeHepaHy MPOI[jeHy CHCTeMa HHTEPHE
KOHTpoOJIe, YKJbYuyjyhu uHbOpMaIijcke cucteme, Kako Ou ce UACHTU(GUKOBAIA PU3UIU KOJH
OW MOTJIM YI'PO3UTH UHTETPUTET O/IaTaKA.

4.3.2 Ilpoyec npuxynmarea nooamaxa

[Ipukynspame J0Kaza OJBHja Ce KpO3 MPOIEC OJUTyYHMBamba KOjU CE TOHAaBJba, NPU UYEMY
peBHU30pH MPUOaBIbajy MOAATKE, UCIUTY]y HBHXOBY MOTIYHOCT U aJICKBATHOCT, aHAJM3UPA]y
UX, T€ JOHOCE OJUTYKE J1a JIU Cy TIOTPEOHH JOJATHU JIOKA3H.

MeTo/ie TpHUKYIJbamka MoIaTaka Cy pa3HoIMKe, C je[He CTPaHe MOCTOje OHE KOjuMa Ce MpyKa
L[jeJIOKYITHA CJIMKa CTamka WU TOoMmynanuje (HIOp. aHKeTe), JOK C JApPYre CTpaHe MOCTOoje
NyOWHCKa HMCTpakWBamka Mallor Opoja craBku (HIp. cTyamje ciydaja). M3mehy oBe aBuje
KpPajHOCTH TIOCTOjE€ M JPyre METOJe Kao IITO Cy pa3rOBOpH, MPErICAW JOKYMEHTAIHje H
doxyc rpyne. Merone koje he ce kopuctutu y oapeheHoj peBH3WjU yIWMHKA 3aBHCHhE O
npeaMeTa peBU3Mje, PeBH30PCKHUX NHTamba Koja ce oOpal)yjy, Te pacmoioXuBUX pecypca U
BpEMeHa.

PeBuzoprma ce npenopyuyje 1a KOpucte HHGOPMATUYKU TOTIIOMOTHYTE PEBU30PCKE TEXHHUKE
3a MPUKYIJbAkhEe W aHAIN3y PEBU3OPCKUX [0Ka3a, YKOJIUKO Cy CTBOPEHM YCJIOBH 3a TO U
ykomiuko he wuxoBa ynorpeba nosehatu epukacHOCT peBu3mje.

4.3.3 Ilpuxynmare nooamaxa u emudku acnexkm
TokoMm obaBibama peBU3Mje, PEBU30p MOKE JONH 10 0CjeTJbUBUX MoJaTaka. TakBe moJaTke je
notpeOHo oOpahuBaTH Ha MOBjePJHUB HAUKH, Y3 MOIITOBAKE MPOIKCA O 3AIITUTH MOJIaTaKa.

PeBusopu Tpebajy melyycoOHO pasMOTpUTH U OUTH MOCEOHO ONPE3HU Yy MOIJIEy CUTYyaluja y
KOjUMa Cy YOYEHHM KOHTPOJIHM HEJOCTallM, MOrpelike W HeOOWYHE TpaHCaKIHje WIH
pe3ynTaTH KOju yKa3zyjy Ha HE3aKOHHTE pajime WIM 3J0ynorpede, Kao IITO Cy IpeBapa,
HEMPUMjEpeHO MOHAIAke, KOPYIIUja WIK APYyre CIUYHE HENPaBHIHOCTH. YKOJIHUKO Ce JecH
TaKaB CIIy4aj, peBU30pH Cy 00aBEe3HU CIIMjEIUTH MPOIUCAHE MPOIEAYPE KOjUMa j€ PEeTyJINCaH
HAYMH MOCTYyNama y OBAaKBUM CHUTYyallHjama.

PeBuzopu Tpebajy 3ay3eTd KpUTHUKU CTaB U 3aJp>KaTH NpOoQecHOoHaIHM CKenTuiu3am. bes
003rpa Ha MPETXO/HA TMO3WTHBHA MCKYCTBA PEBH30pa y MOTJIEY TOIITEHa U HHTETPUTETA
MEHaIMEHTa CyO0jeKkTa peBH3Hje, pEeBU30p Tpeba OWTH CBjeCTaH Ja MOXE IOCTOjaTh
MOTYhHOCT I0jaBe HEMPAaBUIHOCTH W/WJIH MIPEBApe y PEBUIUPAHOM CYOjEKTY.

4.3.4 Ananusa nooamaxa
[TomaTtke je mMOTpeOHO aHANM3UpPATH Kako Ou ce 00jacHWIIO IITa je YOUeHO W Kako Ou ce
yTBpAWIA MoBe3aHoCT u3Mel)y y3poka u mocibeauiie. Pesuszopu Tpebajy mumatu y BUAY Ja
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MPUKYIUbAKkE TOJaTaka HUjEe CBPCHUCXOJHO YKOJIHKO C€ TH IMOJAlld HE MOTY aJeKBaTHO
anamu3upard. Crora je moTpeOHO TUTAHUpPATH JIOBOJFHO BPEMEHA M pecypca 3a 00aBbame
aHaJIM3e ¥ MpOoLjeHy pe3yiTara. MHpopMaTHUKH MOTIIOMOTHYTE PEBU30PCKE TEXHUKE MOTY Y
3HA4YajHO] MjepHU OJIAKIIIATH TaKBE aHATIU3E.

[TojaMm ,,aHaym3a mojaTaka™“ OOMYHO Ce KOPUCTH Ja ce 00yxBaTH MH(pPOBame U TaOeIapHH
npuKa3 TojaTaka, Kao M caM [pollec aHalM3e Iojaraka. AHajau3a Iojaraka, OWio
KBaHTUTATHBHA WJIM KBAIWTAaTHBHA, OOyXBaTa pa3MaTpame pe3ylTara H3 pa3InduThX
MEPCIIEKTHRA WJIH 33j€THO C IPYruM nojanuma. [IpruimkoM KBaHTUTATHBHE aHAIIM3E MOTY CE
KOPUCTUTH JE€THOCTaBHE TEXHUKE (HIp. Opojame YYeCTaIOCTH) WIH CO(DHUCTHIIMPAHH]E
TEXHUKE (HIp. aHalW3a TPEHIOBA, pErpecHoHa aHaluM3a WM aHalW3a BapHjaHCe).
KpanuratnBHa aHajaW3a ce MOXXE KOPUCTHTH 33 aHAIM3y M TyMauemhe pas3roBopa WM
JOKyMEHaTa WM 3a yTBphUBame ONMUCHUX MaTepHjajia KOju MOTy JIaTH OATOBOp Ha
PEBH30PCKA MUTAHha U KOPUCTUTH CE Y PEBU30PCKOM H3BjEIITajY.

3aBpiHa ¢a3a aHaaM3e Nojaraka o0yxBaTa KOMOWHOBaWkE pe3yiTaTa M3 Pa3IuYUTHX BPCTa
W3BOpa, HIP. KOMOMHOBAmkE pe3ysiTara M3 aHKeTa ca CTyAMjaMma ciiyvaja u ci. He mocroju
reHepajiHa MeTojla Kako Jia Ce TO ypaau, ali OOMYHO 00yxBaTa ojJMjepaBarmbe aprymMmeHara u,
10 TIOTPeOu, KOHCYITALUje ca CTPyUYhaluMa.

4.4 YrephuBame Ba/baHUX PEBU3OPCKUX HaJIa3a

4.4.1 I[lompeba 3a uspcmom 0CHOBOM

PeBuzop kopuctu mpukyrbeHe uHdopmaiuje aa Ou a0 00jeKTUBHY MPOLjeHy CTBAPHOT
YYWHKa y OJJHOCY Ha PEBH30PCKE KpHUTEepHjyMe. Y cilydajeBHUMa Kaja yYMHAaK He HCITyHhaBa
KpUTEPHjyM, MOTPEOHO je J10JJaTHO HCIHUTUBAmkE Kako OM ce JOOMIIO yBjepaBame Ja Cy
PEBU30PCKH HAIA3U U 3aKJbYUlld 3HA4YaJHH, IPABUYHU U JOOPO YTEMEIbEHHU.

[Tpukynsbame T0JaTHUX J0Ka3a WK AUCKYTOBAmkbE O TOM IMUTAMkhY Ca MEHAIMEHTOM Cy0jeKxTa
peBH3Hje MOXe OUTH MOTPeOHO KaKo OU ce: yTBPJWIIO A2 JIU j€ HEeAOCTaTaK U30JI0BaH CIyYaj
WJIN TIPEJICTaBJba CUCTEMCKH IPpo0JIeM, HACHTH(PHUKOBAO Y3pOK HEJOCTATKA, OIPEIHUIIO a JIN
pobJeM MOKEe PHjeIIUTH CyOjeKT peBU3HUje WIH je U3BAaH HEroBe KOHTPOJIE, T€ MPOLUjEHHO
BEroB MOTEHUWjalHU Y4yuHaKk. Y BehuHM ciydajeBa yYMHaK Hajla3za MoOXe OUTH
KBaHTU(HMKOBAH, HIP. CKyMH INPUL-U WM TpoOLieCH, HEMPOIYKTHBHH O0jEKTH, BPEMEHCKa
onrahama u ci. Mehytum, jenqHako BaXKHM Cy M KBaJIUTATUBHM YYMHIM, Kao IITO j€
HE/0BOJbHA KOHTPOJIA, JIOIIE OJUIYKE HWJIM HEJOBOJbHA IPENAaHOCT CIY)XOHM, T€ HMX CTOra
o0aBe3HO Tpeba y3eTH y pa3MaTpame.

[ToTpebHO je oaprkaBaTh aKTUBHH JHJajor ca CyOJeKTOM PEBH3Hj€ TOKOM ITHjeJIOT IMpoIeca
peBusmje. HakoH mTo ce gohe 10 mpearMMHUHApHUX Hajlaza MOTPeOHO je 00aBUTH pa3roBOp O
uctuM. KOHCTpyKTHBHA AMCKycHja O MOYETHUM Hajla3uMa ca Cy0jeKTOM pEeBH3Hje MOMaxe
npu onpehuBamy MoTpeOHE KOJTUUMHE U KBAJUTETa J0Ka3a.

4.4.2 Cacmasmarse pesu3opcKux Haiasa

PeBusopcke Hamasze je moTpeOHO MpUKa3aTH YHYTap jaCHOT M JIOTHYHOT OKBUpA, Kako Ou ce
oMoryhmiio 1ako pazymujeBame IPUMHU)EHEHUX PEBU3OPCKUX KPUTEPUjyMa U YHH-EHHIIA KOje
Cy yTBpheHe Ha OCHOBY JI0Ka3a, Kao M aHAIM3€e MPUPOJIE, 3HAYaja U y3poKa mpodiema Kojy je
MIPOBEO PEBU30D, WM €BEHTYaJIHO YUMHKA KOjU je O0JbM 0 ouekuBaHOr. Takole, yunHak je
MOTPeOHO Pa3MOTPHUTH y TOTJIEAY €KOHOMUYHOCTH, €()EKTUBHOCTH W/WIU €(PUKACHOCTH, jep
ce TUMeE IpY’Ka OCHOB 3a JI0Ka3uBame MOTpede 32 KOPEKTUBHHUM JIjeJIOBAREM.
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[TpunvkoM WCKa3WBamka PEBH30PCKHX Halla3a, PEBU30P MOpa MPOIMjCHUTH, Ha OCHOBY
MOY3JaHOCTH U YBjepJbMBOCTU J0Ka3a, 'CTENEH Yy4YecTaJoCTH" pPEBH30PCKUX Haiasa.
[Ipomjena ce Mopa jacHO ojpaxkaBaTd y GopMynaiijyu Hajasa, Py YeMy ce yrnoTpedsbaBajy
OIMCHU U3pa3u (HIIp. FEHEPATHO, YECTO).

PeBusuja yunnka ce Tpeba GpokycupaTtu Ha MpyXKame YPaBHOTEKEHOT IMOTrje/la Ha TEMY, TaKO
mTo he mpe3eHToBaTH HE caMO HeaocTaTke Beh, Kaja je mpUMjepeHo, yKa3aTh M Ha J00pe
npakce. ['enepanno, Harnacax je ga ce popMysuIry peBU30OPCKH Hajla3u Ha KOHCTPYKTHBAH U
YPaBHOTEKCH HAYWH.

Takohe, peBu3op Tpeba ma yTBpIM KOJHMKO j€ MEHAIMEHT CYOjeKTa PEBHU3H]E YIO3HAT ca
npobieMoM W Ja I cy Beh mpemy3end KOpPEKTHBHE pajamke, a HUCTO je MOTpeOHO
EBUJICHTHPATH U y3€TH Y 003U MPHUIMKOM IPUIIPEME H3BjeIITaja.

4.4.3 Obpaszay 3a npukynmarse u anaiusy no0amaxa

VY npunory [Ipupyunuka Hana3zu ce O6pazan Ob-5 "Marpuna nonaraka"*® KOJU C€ KOPUCTH
MPWIMKOM 00pajie MPHUKYIJbEHUX IoAaTaka U (QopMmysucama pPeJeBaHTHUX 3aKJbydaka, Kao
OJIFOBOPA Ha PEBU30PCKA MUTAbA.

Kao mTo je panuje um 00pa3iiokeHo, MPUKYIUbCHU MOJAIM CaMH 10 CEOM HHCY pe3yJTar.
PeBuzop mMopa na oOpanu nogarke, OMIIO J1a je pyjed 0 KBAaHTUTATUBHUM WMJIM KBAIUTATHBHUM
noJlalMa, Kako Ou 100Mo 0Ir0BOpe Ha PEBU30PCKA IMHUTAka, a IITO MOIPpa3yMHujeBa MPOIjeHy
I00MjeHHnX MojaTakac (CTBApHOI CTama) y OJHOCY Ha YTBpHEHE PEBU30PCKE KPHUTEPHjyMe.
Tpeba umaTn Ha yMy Ja MOY3AaHOCT M BAIUAHOCT I[JEJIOKYITHE PEBH3Hj€ 3aBHCH OJ] OBOT
KOpaka.

Marpuna ce nonymaBa Ha Ha4YUH Jia ce y oAronapajyhe KojoHe yHOCe mojanu A00UjeHu U3
M0jeIMHUX H3BOpa, Ipema oJpeh)eHoM acmeKkTy peBH30pCKOI KpuTepujyma (€KOHOMHYHOCT,
epUKacHOCT U e(EeKTUBHOCT), T€ Jajbe IpeMa MpHunajgajyhuM MNOTKPUTEPH]yMHUMA.
Kopumreme oBe MaTpuiie omoryhaBa peBH30py, a U CBaKOM JPYrOM JIMIy KOje HAaKHaJTHO
pamarpa pe3yiTare peBu3nje, 1a JaKo carjesia YNlbeHHIIE, KPUTEpUjyMe U Hajlase.

TexHuke M MeToAe KOje ce KOpUCTe NPUIMKOM aHaiau3e TpeOajy OMTH MoayAapHe ca
peBuszopckuM kputepujymuma (3E) koju ce mpumjemyjy y KOHKPETHO] PEBU3HJH.
Hanomumemo 5a ce y ¢asu IuiaHupama peBH3Mje M pa3BHjama oOpacua [lnaH uHTEpHe
peBU3Mje YUHHKA HaBOJIE METOJIe U TEXHUKE aHa/Iu3e Koje he OuTu KopuilTeHe, Te mrTa he cBe
6utu notpeOHO y Ty cBpXy. PeBu3op Mopa nmatu Ha ymy nurame: “Kako he Outu obpahenu
mojaly HAaKOH INTO C€ TpUKyme?”’, Kako Ou ce u30jersio MpUKyIbamke OECKOPHUCHUX
nojataka. Takohe u y a3y mimaHupama peBU30p c€ MOXKE KOPHCTUTH oOpaciem Marpuia
rojiaTaka.

4.5 CaonmraBame PeBU30OPCKUX Hajla3a

Komynukanujcku npouec nu3amely peBuszopa u cy0jexra peBusrje nounme y $hasu miaHupama
peBH3Mje M HACTaBba C€ TOKOM ILIMjEJOr Ipoleca peBH3Uje Y BHUAY KOHCTPYKTHBHE
MHTEPAKIIMje TOKOM IpOIjeHe pa3InYUTHUX Halas3a, apryMeHaTa u crajanumra. Pesusop mMopa
YIIO3HATH CY0jeKTa peBU3Hje ¢ MPEIMMUHAPHUM Hajla3uMa Kako OM yTBpIMO M BepU(HUKOBAO
Ja M Cy KOPEKTHBHE paame Beh mpemysere, Te YKOJIUKO jecy, MCTe ce Y3uMajy y 003up

16 Mpwunor 5. MpupyyHUKa.
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OpPUIMKOM H3paze u3BjemTaja. CaommraBame MPETUMHHAPHUX Halasza, IITO YKJby4yje
CaoMIITaBamke: KPUTEPHUjyMa, YMIbCHHIIA U CaMUX Hama3a Takohe, omoryhaBa m moOujame
MOTBP/IC Jla Cy YMILEHUIIC U Hala3M TayHU. TakBa MOTBpJA MOXE IMOCITY)XHTH Kao JOJAaTHH
PEBHU30PCKH JIOKA3 WM MOXKE MPYXUTH MH(POpMaIMje KOje HUCY OWjIe JOCTYIHE WM jacHE
TOKOM IMpHKYIUbamka Mojaaraka. llpennMuuapau Hamasu Tpeba Aa Oyny NpOLUjCHEHH Y
OJTHOCY Ha OITOBOPE U apryMeHTe Cy0jeKTa peBu3mje. Pe3ynratu Te KOMyHHUKaIMje U IOTBP/IC
ce IOKYMEHTY]y Kao MO MpoIeca pEeBU3HjE.

VY mpaBuiy, HAaKOH OBOI Ipoleca Buile He Ou Tpebamo OWTHM Hecnarama y BE3H ca
YUICHUYHNM caapkajeM. Mnak, nurama koja Ou eBEeHTyaIHO MOTJIa OUTH IPEMET TOHOBHOT
pa3marpama Ha 3aBPIIHOM CaCTaHKy ca CyOjeKTOM peBH3Mje Tpebajy OWUTH MaXJbUBO
uAeHTH(UKOBaHA M aHAIM3UpaHa. Takohe, pa3nuuuTa CTajaUIITa HU3paKeHa y IOTJIEAY
PEBH30PCKUX KPUTEPHjyMa KOjU Cy IPUMH)CHCHN WIH Y TIOTJIely U3BPIICHE aHAIN3€e, MOpajy
Ce TMaXJbMBO PAa3MOTPHUTH, a (PUHATHM PEBU3OPCKH HalasM MOpPajy YBHjEK CaJpiKaBaTH
pasJore 3amTo apryMeHTH CyOjekTa peBu3uje HUCY npuxBahenu. OuHamHN WU3BjenITaj Tpeda
na 00yXxBaTH caMO OHE Halla3e KOjU Cy CaOMIITEeHU Cy0jeKTy peBU3Hje.

4.6 JlaBame npenopyka

Hakon d¢opmynanuje Hamaza, peBu3op Tpeda na yTBpAM IHpenopyke koje he Boautu
PYKOBOJICTBO MHCTHUTYIM]ja Ka MPOHATAKEHY pjellickha 32 OTKIAmamhe YOUSHUX HeJ0CTaTaka
u yHanpeheme mocioBama. [IpuarkoM JaBama Npernopyka, peBH30p Tpeda MMaTH y BUIY
Hadvela ¥ Mojallkbekha Koja Cy JaTa y OIIITeM MPUPYIHHUKY 32 UHTEPHY PEBH3H]Y.

Y mpuwiory je mar oOpasam Koju Jaje JeTajbaH Mperyiel yTBpheHWX Haja3za U JaThx
MPEeropyKa, a KOju Ce KOPUCTH U TOKOM 3aBPIIHOT CACTaHKa PajJii €BUICHTUPAMA Ja JH CY
Haja3u W Tpernopyke npuxBaheHW o cTpaHe PEeBUAMPAHOT CyOjeKTa, T€ [aje U TMperyie]
CTeleHa BaXHOCTH peanu3anuje mnpernopyke - OOpazan Ob — 6 PeBusopcku Hanmaszu u
nperopyke’’.

4.7 JIoKyMeHTOBam-€ peBu3nje

4.7.1 Cepxa u npucmyn

Bonehe naueno 3a 1OKyMEeHTOBame PEBM30PCKHUX JlOKa3a je Jja PEeBU30pCKa JIOKyMEHTaluja
Tpeba oMOryhuTH UCKYCHOM PEBHU30pY, KOJU HHUj€ MPETXOAHO OMO MOBE3aH C TOM PEBU3H]OM,
Ja yTBpAM W pa3dyMHuje JOKaze KOjU MNOTKpEIUbyjy Halla3e M 3akibyuke peBu3opa. Cae
aKTUBHOCTH peBu3Hje Tpeba na 6yay TOKyMEHTOBAaHE Y PEBU30PCKOM JI0CjEYy.

[IpaBuHO NTOKYMEHTOBamE J0Ka3za j€ O KJbYYHOT 3Hadaja u Tpeba OWTH OKOHYAHO TIPH]je
HETO IIITO CE O/ PEBUANPAHOT Cy0jeKTa 3aTpaKh OYMTOBAHkE O PEBU3OPCKUM Haja3uMa, YMMe
ce OocurypaBa Ja Cy pEBHU3OPCKM Hala3W yTeMeJbeHH Ha JoKazuMma. PeBu3opcka
JOKyMEHTallja ¥ pajJHd MaTepujaiu Tpeba Ja cajapke uHpopMalMje O MNPUCTYIY U
MpeIy3eTUM aKTHBHOCTHMA Y CBPXY J00Mjama OJroBOpa Ha PEBH30PCKA MHTakba, TE MOPajy
OUTH JIOTMYHO CTPYKTYpHUCAaHHM Kako OM ce oMoryhno IUpeKTaH MPUCTYN PEBU30PCKUM
nokasuma. PeBu3opcka JokymeHTanuja He Oum Tpebayia caapikaBaTH HpEJIeBAaHTHA WIIH
HernoTpeOHa JOKYMEHTa.

Kpanurerna JIOKyMCHTaI_II/Ija PCBU30OPCKUX JOKa3a OCUrypaBa CJBCIlChCI

v Mpwnor 6. MpupyyHuKa.
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" J1a TOCTOjH 0A0pamkMBa OCHOBA 32 PEBU30PCKE Halla3e M HAPT (PUHATHOT U3BjeITaja,
IITO je MOCEOHO BaYKHO TOKOM IOCTYIIKA pa3MaTparma Hajla3a ca peBHIUPAHIM
cy0jeKkToMm;

" 71a ce PeBU3OPCKH HAJIA3M, 3aKJbYUIIH U MIPETIOPYKE MOTY 00Pa3IoKUTH;

" J1a IOCTOjH OAroBapajyha oCHOBA 3a KOHTPOJY KBAJIUTETA, KAKO TOKOM PEBU3H]E
(Ha30pHU Iperyiein), TAKO U TOKOM HaKHAIHUX Hperiena (OCUrypame KBaJUTeTa Kpo3
NEepUOANYHE HHTEPHE OLjeHe, KOJICTHjaHU TPETJIe - CHIJL. PEEr review, ekcrepHe
o1jjeHe).

PeBu3op Mopa nmpUnpeMuTH 3alMCHUKE Ca CBUX cacTaHaka ca 0co0JpeM Cy0jeKTa peBu3Hje Ha
KOje ce IJIaHupa Mo3BaTH y CBPXY HaBolema Joka3a. PeBu3op je Taj koju mpoujemwyje aAa Jn
he OutH moTpeOHO /1a 3aMMCHUK C oApeheHor cactaHka MOTHUIIE CYOjeKT PEeBU3HjE, KaKo OH
ce mo0OJBIIA0 KBAIMTET J0Ka3a, T KOjU HHUBO JeTasba he ce eBuueHTHparH. Y BehwHH
cllydajeBa JIOBOJbHA je jeHa 3a0ujbellka y KO0jOj Cy Ca)XeTe KJby4yHE Tayke Ca HEKOJIHMKO
cacranaka. Melytum, mpenopydyje ce 1a peBU30p Ha IMOYETKY PeBU3Hje 00aBHjecTH CyOjeKTa
peBH3Hje J1a ce eBH/CHIM]je ¢ oapel)eHnX cacTaHaka MOTY KOPUCTHTH Ka0 PEBU30PCKH J0Ka3 U
na he y TakBUM cilydajeBUMa OUTH HEOIIXOAHO J1a Cy0jeKT peBHU3Hje 0100pH 3aIMCHHUK.

4.7.2 Peghepenye (ynyhuearwe) y pesuzopckoj 0oKymenmayuju

C 0063upom na BehrHa peBu3rja yUuHKa MIPOU3BOIN MHOIITBO JI0Ka3a y ManmupHoM (opMmary,
O]l BEJIMKOT 3Hauaja je mobpa kiacudukalnuja ¥ opraHusanudja JOKyMEHTaluje, Tj. Aa ce
YCIIOCTaBU CUCTEM ynmyhuBama Ha JOKyMEHTEe KOju oMoryhapajy moBe3nuBame ypal)eHor mocia
ca HaJla3uMa KOjH Cy M3 mera rnpousanuid. [IoTpeOHo je 1a mocToju jeHocTaBaH Tpar JI0Kasa.
Kibydau nmo Tor Tpara cy yHakpcHe pedepeHIle - YHAKPCHO TMOBE3WBAE PEBHU30PCKHX
Haja3a ca JIOKa3uMa, a IITO jé HEONMXOAHO YpaJuTH TMpHje HEero IMTO ce JOKyMEHTAIlHja
JIOCTAaBH Ha Tperen/ono0peme Bohu peBu3opckor TuMa/pykoBoanoiy JUP.

ITopen pedepeHnH, KOPUCHO je Ja ce PEeBU30pCKa JOKYMEHTalMja JOMYyHU U ca KPaTKUM
Ca’KeTKOM KOjU 00jallilbaBa peBU30PCKY METOI0JIOTH]Y KOja je IpUMjemeHa, IpUpoay U 00uM
MPUKYIUBEHUX JI0Ka3a, TE aHaJIM3€ KOjUMa cy OMIIM MOJABPTHYTH J0Ka3u. OBaj cakeTak MOKe
OUTH y 00JIMKY MaTpUIIE CACTaBJbEHE 33 CBAKM IVIABHU Hajas.

Kmbyunu noxymeHtn Tpebajy OMTH €BHIEHTHpAaHU M cajiprkaBaTu pedepeHie (Bese) ca
JPYTUM JIOKyMEHTHMa, YKJby4dyjyhu IilaBHE OJUIyKe KOje YTHUYy Ha paJl PEBU3Mje U HEHO
yIpaBJbame, KJbYUHY KOPECMOHACHIIU]Y W JAPYTY KOPECHOJCHIHN]Y ca Cy0jeKTOM peBH3H]je,
IJIaBHE JIMjeNIOBe J10Ka3a, HHXOBE M3BOpPE M INPOBEICHE aHAIU3e, Te€ JI0Ka3e O HaJA30pHUM
nperyieinmMa.

4.8 Ynpap/bame PeBH3HjOM H AaHTA:KMAHH KOHTPOJIE KBAJINTETa

4.8.1 Vnpasmwarve pesuzujom, ykmwyuyjvhu Haozop u npezied
PykoBoaunar jequHuIIe MHTEPHE peBU3Mje 00aBe3aH je 1a OCUrypa:
= J1a ce paja Ha PEeBU3MJU HAJ3HUpe Ha oAroBapajyhu HaumH,
" 712 je pajJ Ha peBH3HjH a/ICKBATHOT KBAJIUTETA U JIa CE aJICKBaTHO JOKYMEHTY]e,
" Ja ce BpUIM MOHHTOPHWHT HANPETKa Y OJHOCY Ha BPEMEHCKHU Pacrope]l U ajJolupaHe

pecypce
= J1a ce MpeAy3uMajy KOPEKTUBHE pajbe Kaja Cy MoTpeoHe.

Ox xJby4yHOr je 3Hauaja Ja Cy pPEBH30pU YIO3HATH Ca E€BEHTYaJHO IIPOMU)EHEHUM
OKOJJHOCTMMA (HIp. HOBU 3aKOHH, IIPEJIOKEHE BaKHE pedopme), KaKo OM KPUTHUKH TTOHOBO
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MPOIM]EHUIN PEJICBAHTHOCT pPEBU3HUjE, BaJbaHOCT PEBH3OPCKOT MpHCTyNa M y onapeheHum
OKOJIHOCTHMA KOPHCT OJ1 HACTABJbaha C PEBU3H]OM.

Haoszop ykpydyje Hag3upame paja 0ocodsba Koje je 3aAy»KEHO J1a CIIPOBEIE PEBU3H]Y, KaKo Ou
ce 00e30jeqmsio 1a ce TOIITyje MPOIMHCaHa METOJOJIOTHja paja, OCTBApU IUJb PEBHU3UjE U
N00Mjy OATrOBOPH Ha pEBU30pCKa NHTama. EneMeHTH Haa30pa o0yxBaTajy W IPYXKamke
NOoTpeOHUX CMjEepHUIA PEBU30pPHMA, WH(POPMHCAHOCT O BAXHUM IPOOJIEMHMa KOJU Ce
jaBJbajy, Te MmperJie]] u3BpUIeHOT pana. Kama ce Haj3upe paj HCKYCHUJUX PEBU30pa OOMYHO CY
JIOBOJbHE CaMO OKBHUPHE CMjEpHHIIC, JOK KaJa PEBU3Ujy BPIIM Mame HCKYCHO O0CO0JbE,
MOTPeOHO je JeTajbHO MPEelHM3UpaTH PEBHU30PCKE IMPOIEaype Koje ce Mopajy O0aBUTH, Te
TEXHUKE 3 MPUKYIJbABE U aHATTU3Y M10/1aTaKa.

Monumopune mnonpazymujeBa mnpaheme HampeTrka peBH3Hje, KOjU je MOTPeOHO BPIIUTH
KOHTUHYHMPAHO Kako Ou ce 00e30jenusio na ce peBU3Mja 3aBpILIM Yy OKBUPY IUIAHUPAHOT
BpeMEHa M ca JI0JIMjeJbeHUM pecypcuMa. PykoBonmiai jeMHUIIC WHTEpHE PEBH3HjE BPIIU
MOHUTOPUHT H Ha JICTaJbHOM HUBOY, 110 (pazama U akTHBHOCTHMA Y TOKY Ipolieca peBu3uje.

Kopexmusne paome ce npeny3umajy Kajaa ce TOKOM HaJ130pa W/HIIM MOHUTOPUHTA YTBPIU J1a
Ce aKTUBHOCTH Ha CIpoBOhemy peBH3Hje HE OJIBHjajy JOBOJHFHO KBAJIUTETHO M y CKIIATy ca
MPOIMKCAHOM METOJOJOTHjOM paja, WM KaJa IOCTOjU PU3MK Ja peBusuja Hehe Outu
3aBpIIICHA Y CKJIaly ca YCTIOCTAaBJbEHUM POKOBHMA U JIOH]CJbCHUM PECYPCHMA.

5. NI3BJELLITABAIBE

5.1 YBoa

VY onmreM NpupyYHHMKY 3a HMHTEpPHY pPEBU3M]Yy j€ JaTo JAETabHO IOjallllbelhe HayuHa
U3BjELITaBaka KOJEr Cy AYKHU MPUAPKABATH C€ MHTEPHU PEBU30PU NMPUIMKOM CIpoBolhema
peBu3Mje Y4YMHKA, a WUCTH oOyxBaTa: W3pajly HalpTa H3BjEITaja, JOCTaBJbamkhEe HaIpTa
U3BjelITaja PYKOBOJCTBY MHCTHUTYLMje, pa3MaTpame Hajla3a W Ipernopyka Ha 3aBpIIHOM
CacTaHKy, T€ CaulmbaBamke KOHAUHOI M3BjeIlTaja KOjU Ce, 3aJeJHO Ca MOMYHEHUM ILIAHOM
aKTUBHOCTH OJ1 CTpaHe PEBUIMPAHOT CY0jeKTa, 10CTaB/ba PYKOBOAMOIY HHCTUTYIIH]E.

PeBusopcku u3BjemTa) je KpajpbM MPHU3BOJ IjeNIOKYymHOr mporeca pesusuje. Jobpo
OCMUIIJbEHA W TIPOBEJIEHA PEBH3Hja MPYKa OCHOBY 3a KBAJIUTETAH W3BjEIITaj, JIOK HACYNPOT
TOME HE MOXXE Ce O4YeKMBATH Ja he peBu3Mja JOIIEr KBAIUTETAa JOBECTH JI0 CAYMHbABAMHA
KBAJIMTETHOT M3BjEIITaja.

5.2 KBaauTer u3Bjemraja

Ha ocHoBy MelyHapoaquux ctangapia BpXOBHUX PEBU3MOHHMX MHCTUTYIMja U CMjepHUIIA 3a
peBU3M]Y YUYMHKA, Ka0 W CMjEpHHIIa 3a CacTaBJbame€ M3BJEIITaja O PEBU3M]U, U3BjELITajU
Tpebajy OUTH 00jeKTHUBHHM, NMOTIYHH, jJACHH, YB]epPJbUBH, PEIECBAHTHH, TAYHU, KOHCTPYKTUBHU
1 KoHIM3HM. [ToTpeOHO je yCrmoCcTaBUTH JjelOTBOpPaH CHCTEM KOHTpPOJIE KBajuTeTa Koju he
00e30jeIuTH J1a ce U3BjeIlTaji OMTUKY]Y KBUIUTETUMA HaBEeICHUM JJaJbe Y TEKCTY.

Objexmusnocm

PeBuzopcku u3BjemnTaju Tpedajy OUTH MUCaHU U3 HE3aBUCHOT, HETIPUCTPACHOT yTJa MPU YeMy
ce CTBApHM YUMHAK NPOI[jeyje Ha OCHOBY O0jEKTMBHHUX M IO MOTYhHOCTH ycariameHux
kputepujyma. M3Bjemraj Tpeba OWTH ypaBHOTEKEHOT caap)kKaja M HEYTPAIHOT TOHA,
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MpaBUYaH, Jla HE HABOJIM HA TOTPEIIHE 3aKJbydKe, T€ ca pe3yliTaTUMa PEBU3HjE KOjU CY
cTaBJbeHH y onaroapajyhu kontexct. OOjeKTHBHHM W3BjEIITajU H3PaKaBajy M IMO3UTHBHE
acrieKTe y4MHKa mpukasyjyhu mra je cTBapHO yTBpheHO, a IpH TOME HE HarjamaBajy, HUTH
MpeyBelinvaBajy HEIOCTaTKe Yy4YMHKA. TyMadema ce Mopajy Oasupath Ha YyBHIY U
pasymujeBamy ynkbeHHUIA 1 yciioBa. OBuM ce moBehasa BjepoBaTHoha na he cy0jekT peBusmje
MPUXBATUTH U3BjEIITA].

Ilomnynocm

[TompasymujeBa na u3BjemITaj Mopa caap’kaBaTH CBE MH(POpPMalWje U apryMeHTe KOjH Cy
noTpeOHU J1a ce OArOBOPH Ha PEBH30PCKA IMHUTAha H JIa CE aJICKBATHO U MCIIPABHO MPE3CHTYje
TemMa U nocrojehn ycrmoBu o kojuma ce u3BjemTaBa. OmHOC M3Mel)y peBH3OPCKUX MHTamba,
KpUTEpHjyMa, 3anakarma M 3aKk/bydyaka TpeOa aa ciauvjeau oapeheHy Joruky Koja ojakiiaBa
pasymujeBame, ¢ JaCHOM Be3oM n3Mely Hamasa, 3aKkJbydaka v mpernopyka.

Jacnoha

JacHoha moapaszymmjeBa Ja ce W3BjElITa] MOXKE JIAKO YMUTATH M pa3yMjeTH, Ja Ce Y HeMy
KOPHUCTH KOJHMKO TOJ je TO Moryhe NWpeKkTaH je3uk 0e3 TeXHWYKHX Hu3pa3a, Ja CaapKu
o0janmemha akpoHUMa U TEXHUYKUX M3pa3a KOju ce cMaTpajy HEONXOAHHUM U Jia ce u3z0jerana
nBocMHCIIeHOCT. ['maBHe mopyke Tpeba ma Oyay jacHe, pelieBaHTHE M TIPEMO3HATIJHHUBE
(,,jacHoha mopyke*), Te 1a HUCY MOAJIOKHE MOTPEIIHUM TyMadyemhMa.

Jlornuka opraHu3anyja MaTepHjaja, T€ TAauyHOCT Yy H3HOIICHY YHMILCHHIA M H3BOheHmY
3aKJbydaka Cy OJ KJbyYHOT 3Haudaja 3a jacHohy m pasymujeBame. EdekruBHa ymorpeda
HAcJOBa W IOJHACIOBAa YMHE HW3BjEITaj JAKIIMM 3a YHTamke M pazyMujeBame. Busyenna
rmoMaraja, Kao MTO Cy CJIHKe, rpauKOHU, nujarpaMd W Mame, MOTY Ce KOPHUCTHTH 3a
WIyCTpallMjy M CakeTak KOMIUIEKCHOr Mmarepujana. Jlobpo u3aOpanu mpumjepu, Taxobe,
MIOMa’Ky J1a ce I0jaCHU TEKCT U3BjeIITaja.

Yejepousocm

VmnepaTus je Aa pe3yaTaTu peBU3HUje calipike 3aKJbyUKe Yy MOrjely HaBeICHUX PEBH30PCKUX
nutama. CXOAHO TOoMe, 3amaxkama Tpebdajy OWTH Ipe3eHTOBaHA Ha YBJEpJbUB HAuUMH U
NOTKpHjeIJbeHa JOBOJGHUM HH(pOpMalrjamMa U 00jalImbemhbuMa, Kako Ou 4MTanal pasyMHo
OMjep UM 3Hauaj OBHMX 3ama)kama. 3aKJby4dlld U MPEHOpPyKe MOPajy JIOTUYKU MPOU3UIIA3UTH U3
NpEeJOYeHUX 4YHMIbeHUIa W apryMmeHta. Jlare uHpopmanuje Mopajy YBJEpUTH YHTaola Y
BaJbaHOCT HaJIa3a, ONPABAAHOCT 3aKJbydaKa U y KOPHCTH Ol IPOBOhema mpenopyxka.

Jeman on mpucTyna 3a H3HONIICHE JIOTHYKOT, YBjepJBMBOI apryMeHTa je ymoTpeda
WHIYKTUBHE JIOTHKE (O]l MOjeMHAYHUX Ka OMINTEeM 3akJbyuky). Ha Taj HauMH ce u Hama3u
MOBE3Yjy € MpenopykaMa, Tako IITO Ce IMOCTaBJba MUTAKkE 3aIITO Ce MPETopyKa J1aje, Kao HIIp:

IIpenopyka IMoBe3ann Hana3u
[Totpebna cy Ham 3ALITO? sbyKa yna3u y KaHIenapujy Kaja cy mpo30pH 3aTBOPEHU;
nojayana u . .
HETIpOMyCHA »Bjerap ynasu y KaHIEIapujy Kajia Cy IpO30pH 3aTBOPEHH;
HPO30pCKa CTaKIa » JluM yi1a3u y KaHIeIapyjy Kaja Cy po30py 3aTBOPEHH;
Penesanmnocm

Canp:kaj uU3BjemITaja ce Mopa 3aCHMBATH Ha PEBU3OPCKHUM MUTambUMa, MOpa OUTH 3HayajaH,
0J1 MHTEpEca 32 KOPUCHUKE M3BjeIITaja U MOpa MPY>KUTH JA0JATy BPUJETHOCT (HIIP. TAKO IITO
he matm HOBe M KOpuCHE MHQOpMalMje Y Be3H MpeaMeTa peBu3nje Kako OM ce JOoLuIo 10
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00JpHX pjenieha). BaxkaH acnekT peeBaHTHOCTH j€ IPaBOBPEMEHOCT. PEBU30pCKU M3BjeIITa]
Tpeba Ja MpyXu MPaBOBPEMEHO PEJICBAaHTHE U aXKypupaHe nH(popMalmje Kako Ou 0JIroBOpHO
Ha ToTpede KOPUCHHKA, T€ KaKO O MPYXUO MaKCHUMAalHy KOPHUCT U JOMPUHOC IpOMjeHama.
CXogHO TOME, PEBH30pPH MOpAjy IUIAHMPATH TPABOBPEMEHO O0jaB/bHUBAbE H3BjEIITaja H
MIPOBOJIUTH PEBHU3HjY UMajyhu TO Ha ymy.

Taunocm

Jlokasu Koju Cy Mpe3eHTOBaHU TpeOajy OMTH MCTHHUTH, a CBU HaJa3u KOPEKTHO MPHKA3aHH.
OBO je HEONMXOJHO KaKo O Ce YMTAOIM YBjEPHIIU JIa j€ BjEpOIOCTOJHO M YBjepJHUBO OHO O
YyeMmy ce M3BjelTaBa, Oyayhu 1a jelan HeTauaH HaBOJ y M3BjEIITa)y MOXKe OallUTH CyMby Ha
BaJbAaHOCT U BjE€POAOCTOJHOCT IMjEJIOT M3BjelITaja U OABPATHTU Haxby o cymruHe. [Topen
TOra, HETAYHU HABOJM MOTY JOBECTH Y IHTakhEe W KPEIUOMIUTET caMme OpraHu3aiuje U
CMambUTH YIUHAK BbUXOBUX M3BjEINTaja.

Koncmpykmusnocm

W3Bjemiraj Tpeba ga moMorHe MEHAIMEHTY Ja MpeBiaja u u3zdjerne npodieme y OyayhHocrw,
TaKo mTO he jacHO HaBECTH KO je OJIrOBOPaH 32 HEJOCTATKE KOjU Cy UICHTU()UKOBAHH U J]ATH
IpaKkTHUYHE Mpernopyke 3a moboJsbliame. Huje mpuMjepeHo KpUTHKOBAaTH MEHAIMEHT 32 OHa
MUTamka Koja Cy U3BaH HETOBE KOHTPOJIC. Y PAaBHOTESKEHUM H3BjEIITajUMa Y KOjUMa ce ojaje
NpU3HAaWke IMO3UTHBHUM aclleKTHMa Y4nHKa Mory ce moBehatm msriene ma he cyGjext
peBH3Hje MPUXBATHTU U3BjEINTA].

Konyuznocm

W3Bjemiraj He 6u Tpebao OUTH Iy>KH HEro MTO je MoTpeOHO Ja Ou ce mwUMe MpeHujene u
noTkpujenuie nopyke. HeOUTHM mojany M Haja3u KOjU HHUCY 3HAYajHU MOTY OJIBPATUTH
NaXHby ca MpaBe NopyKe, Te 30YHUTH KOPHUCHUKA UM CKPEHYTH HEeroBy naxmsy. M3Bjemraju
KOjU Cy CaKETH OHOJIMKO KOJHMKO TO IMPEIMET JONyINTa MMajy Behw M3riie]] 3a MOCTH3ambe
Beher yunHKa.

5.3 H3pana peBH3OpCKOr H3BjelITaja

5.3.1 Ilpucmyn 3a nucare ussjewmaja

PeBu3opcku W3BjelITa) HUje 3alMC CBUX PEBU30PCKHUX Haias3a, Beh Tome cily’ke peBU3OPCKHU
J0CjeH, Y eJIeKTPOHCKOM U y manupHoM (opmaty. M3BjemTa) Mopa a caipXu 3HadajHa U
pelleBaHTHA 3alakamka U 3aKJbydke, C jacHOM Be3oM u3Mel)y mux. OBO Cy HEOIXOJIHU
IIPEyCIIOBH, Koje Tpeba UMaTH y BUAY, Kako OM ce M3BjellTaj HalmMcao Ha jacaH Ha4MH, C
(hoKycoM Ha IJIaBHE TIOPYKE | J1a CaapKajHO mpatu (opMy PEBU30PCKHX IHUTAbA.

Takohe, Tpeba nMaTH Ha yMy J1a je TTUCamkE TPOIIEC KOjU Ce MOHABJbA, IITO 3HAYHU J]a CE HAIPT
W3BjeIITaja Mopa MperieaTH Kako Ou ce U3BPILIWIIE IPOMjeHEe U TT00O0JbIIAkA.

PeBuzop mpurmpema npeIMMHHApHA 3alakama, T€ YKOJIMKO Cy H3HECEHEe apryMEHTOBaHE
npuMjende O CTpaHe peBUAUMpAHOT CyOjekTa BpImM noTpedHe wu3MjeHe. Hamprt
NpeIMMHUHApPHUX Hanaza Tpeba OuTH mpompaheH HOKYMEHTOM KOjU CaJpXH pedepeHIly 3a
CBaKM Haja3 ca ojaroBapajyhiM peBH3OPCKHUM JOKa30M. TakaB JOKYMEHT IOMake
peBH30pHMa Kao TMOTBpJa Ja CBM Halla3d JAMPEKTHO NPOU3JIa3e M3 PEBU30PCKUX J0Ka3a.
[ToTpeban je u 3a mpurnpemy 3a pacpaBHHU cacTaHaK ca Cy0jeKTOM peBH3H]jeE.
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5.3.2 Cmpyxkmypa u 061Uk pesusopckoe uzgjeumaja
KibydHa mornaBsba 3a CBaKM WM3BjEINTaj O PEBU3UjH YUHMHKA CY: pe3UME KOjU Callp)KU TJIaBHE
HaJlaze U IMpernopyke, Te TJIAaBHU JMO M3BjElITaja ca JeTaJbHUM Hana3uma. V3Bjemraj Moxe
callp>kaBaTH U JIoJIaTKe (pelieBaHTHA M3BOPHA JIOKYMEHTa). Y TaOelapHOM Iperie/y JaTo je
M0jallIbECHbE 32 CBAKO O/ HABEACHUX IOTJIaBJba y MOTJIEAY HEroBe IUJbHE Ipyme (YuTaona),

CBpXE U caJipkaja.

Ilornassba InbHa rpyna Capxa Canpaxaj
Hure u = PykoBojcTBO [IpyxutH 1OBOJEHO CaxxeTak caMoOT W3BjeITaja, IIUJb H
I) Pesume| obum opraHusaluje nHpopmanuja 0o0UM peBHU3Hje, ITIaBHA
peBu3mje, | U3BaH PYKOBOJCTBY PEBU30pCKa MUTaka U TeHEpAITHU
TJIaBHA OTIepaTHBHOT OpraHm3aimje Kako ou 3aKJby4aK J0 KOjer je M0IIao
peBu30- HUBOA, MOTJIY JIOHHjE€TH UCTIPaBHY| PEBHU30D.
pcka OJUTYKY O TOME Y K0jOj
MUTaka U Mjepu he OUTH yKIbyYEHH.
TeHEepaTHH
3aKJbydaK
» PykoBomuonu | [la ce omoryhu yBugy [Ipenopyke u Hama3u KOju UX
I'maBHK KOj! Cy OJITOBOPHH| OCHOBY 32 PEBHU30pPCKE OTKperbyjy. [Ipenopyke Tpeda
HajlasM M | J1a OATOBOpE Ha IpernopyKe U mperies Ja Oyly Kao IITO Cy U HallMCaHe
MperopyKe| peBU30PCKU npernopyka. Takole, na ce | y riiaBHOM AMjeny U3BjeLITaja.
W3BjeIITaj omoryhu onnM unrtaoruma Hamasu Tpeba ma Oymy KOHIM3HA
(mocTaBe MOMyHEH| KOjU JKeTe J1a ca3Hajy Ca)keTak Hayasza JaThX Y
IUTaH aKTHBHOCTH | BWINE JAa A00Wjy yBUAY | TJIaBHOM JHjeiy H3BjeIlTaja.
U OCHUTYPa]y IJIaBHE TI0jeIUHOCTH
EETOBO W3BjelnTaja, 0e3 YnTama
cnpoBoheme); JICTAJbHUX HajIa3a.
Oco0bJbe Ha JoBosbHO MaTepujana fa | Y yBOJIy ce ONHCYyje Moapyyje
1) 'maBHY qH0O OIlepaTHBHOM ce y IOTITyHOCTH CXBaTe | Y KOjeM ce o0aBJba peBU3Mja,

W3BjeIlTaja:
- VBogx,
- Onuc peBusyje,
- 'enepannu
3aKJbydakK

- [lomoxmjesprint kKOjU

CaJIpKE ACTAJbHE

HHBOY, OATOBOPHO
3a peay3uMame
KOPEKTHUBHHUX
AKTHBHOCTHU Y
BE3M HAJIa3a,

pe3yaTaTH peBusuje.

OJTHOCHO TIPEIMET PEBU3HjE U
pasno3u 3a 00aBJbAKE PEBHU3H]E.
Omnwc peBusmje caapxu
nH(popMaIrje 0 00UMy peBH3Hje,
PEBU30PCKUM MHUTABIMA,
KPUTEPHjyMHUMA, METOIOJIOTH] U U
npuctymy. ['eHepaHu 3aKibydax,
3aje/IHO ca JIeTaJbHUM HaJla3uMa

HaJsase u
npenopyke. npenopykama, Tpeda ja npyxu
CHa)KHO YMOPHILTE 32
OTIPaBJIAaHOCT CHPOBOlema CBaKe
OJ1 TIPETIOpyKa.
Oco0Jbe Ha Hudopmaryje koje Hucy | JlerasbHa aHaau3a Kako Ou ce
1) Honary; OIEPaTUBHOM 0]l KJbYYHOT 3Hauaja 3a MOTKPH]jeTIWIN Hajla3u,

HHUBOY, OJITOBOPHO
3a Mpey3uMame
KOPEKTUBHHX
AKTUBHOCTHU Y
BE3U HaJla3a;

pa3symujeBame U3BjeITaja
QM JIOJIATHO TOTKPETIBY]Y
HaJasze.

pENeBaHTHU EKCTEPHU TOKYMEHTH,
JOKYMEHTH KOjH MOTY MIPYKHTH
JlaJbe YIOPHILTE y MOTIICAY
cazpskaja U3BjelITaja u ap.
Jlonaiu ce cTaBibajy Ha
pacroyarame peJieBaHTHOM
0c00Jby (IPUIIMKOM UCTIUTHBAKE
Hayasa, cripoBolema npemnopyka).
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VY mpBOM MNOTJIaBiby U3BjewITaja (Pe3ume Koju caopaicu enasHe naiaze u npenopyke) yKpaTko
ce HABOJM: IIUJb U OOUM PEBH3H]jE, PEBU30PCKO MHUTAKE, TJIABHU HAJIA3U JI0 KOJHX je PEBU30P
JIOIIa0 Ha OCHOBY CIIPOBEJCHE PEBHU3MjE M TpENopyke 3a yHarpeheme eKOHOMHYHOCTH,
€(heKTUBHOCTH U €(UKACHOCTH PEBUAUPAHOT Moapy4Yja. OBO je HajUUTAaHUJH MO U3BjEITaja,
TE€ C€ MPEKO Iera YnuTaialm Tpeda yno3HaTH ca BaKHOIIhY peBU30OPCKUX MHUTAKkA U MMOBE3aHUX
onrosopa. Harmacak Mopa OWTH Ha TVIaBHUM 3aKJbydllIMa PEBH3HUje M HA KPATKOM IPHKa3y
npernopyka. Y Ty CBpXy Tpeba caapikaBaTh KpaTke u3pasze kao mro cy: "Llumb peBusuje 6uo

n n n

je....", "PeBusmujom je odyxBahen nepuos.....", "PeBusnjom ce ucnutuBaio.....", "Peuszujom je
n

yTBpheHo.....", "Y okBUpY peBU3H]je mpenopyuyje ce.....". TekcT oBor normiasiba He 61 Tpedao
OWTH Mpeayradax.

I nasnu ouo uzsjewumaja Tpeda aa canpxu cibeache ogjespke:

= VYBoxg — Tpeba ca caapKu KpaTaKk ONMHC aKTHBHOCTH TOJpydYja IOCIOBama Koje ce
peBHIMpPa, Kao IITO je: IUJb IMPOIECa/aKTUBHOCTH, TJIABHH IPOIUCH, OYyUET, YYHHIH,
TJIABHU TPOLIECH/aKTHBHOCTH U OPTaHU3AIMOHE jeTUHHIIE, Te Kpahe o0pasioxkeme pa3iora
3a o0aBJpame peBu3Mje. YBoJ Ou, Takohe, Tpebao MPYKUTH YUTAOLy U OIHUC WU3BjellITaja,
y3 MPE3CHTOBAkE Male MPEoCTANOr JAWjelia W3BjelmrTaja. YBoj He Ou Tpebao Outh
MpeTjepaHo ayradak v JieTajbaH, HUTH OU Tpebao caapikaBaTh PEBU30PCKA 3alaKarba.

* Omnuc peBusuje — 1o oxjespiuma (O6um pesusuje, Kpurepujymu, PeBuzopcku npuctyn u
METOJI0JIOTH]ja) MOTPEOHO je Ha CaKeT HayMH, 0€3 HEMOTPEeOHUX OMUca HABECTHU: MPEIMET
peBHU3Hje, PEBU30PCKA MUTAakma HA KOja C€ TPaKH OJTrOBOP, pECypce M BPEMEHCKH OKBUD,
KPUTEPHUjyME, METOOJOTH]Y, PEBH30PCKH TMPHUCTYII W HM3BOpPE IOJaTaka. YKOJIUKO je
notpeOHO, AeTajbHUje MH(OpMaIje ce MOTy HaBEeCTH Yy HpPUJIO3MMa. Y OBOM OJjeJbKY
Harjiacak ce Mopa CTaBUTH Ha OHO IIITO C€ PEBM3MjOM HACTOjajo mocTuhu, a HE camMo Ha
OHO IITO j& 00aBJHEHO.

buio koja eBeHTyaHa orpaHMYeHAa y MOTJIeNy JjeJI0Kpyra pajia peBU30pa U pas3io3u 3a TO
Tpebajy OutH HaBeAeHU y OBOM aujeny. OrpaHuyeme y TOTJIEay JjeJIOKpyra ce MOXKe
JaBUTH, Ha TpUMjep, KaJa pEBU30p HE MOXKE Jla U3BpIIM PEBU3U]Y TIJIABHUX
OpraHM3alOHUX Ojella WJIM CHUCTeMa WM HEe MOXKE J1a MPOBEAE PEBU3OPCKE MOCTYIKE
ycibes (akTopa KOju Cy M3BaH KOHTpoJie peBu3opa. [ljenokpyr peBusnje Moxe, Takole,
OUTH TMMUTHPAH ¥ HeMoryhHoithy fa ce yTBpae oaroapajyhu kpurepujymu. Pesuzop Ou
Tpebao y3eTu y pa3MaTpame Ja JU je IPUMjepeHO KOMEHTapucaTH y H3BjEIITajy
MMIUIMKAIMj€ HETOCTOjaba 0iroBapajyhux Kpurepujyma 3a akTUBHOCT HaJl KOJOM C€ BPIIN
peBu3yja;

* T'eHepa/jiHM 3aK/by4aK — KOHCTaTyje C€ J1a JHM Ce€ aKTHUBHOCT OJiIBMja 100pO U KOjU CYy
JI0Ka3H HaBEJIM peBU30pa Jia JoHece ofjpel)eHn 3akibyyak. 3akJbydak ce cacTaBjba uMajyhu
Ha MYy PEBH30PCKH IIWJb M OJATOBOPE Ha PEBH30PCKa MHTama, T€ HE OM Tpedao CIIyKUTH
TEK 3a CAXKETO NMPENPUIABALE 3aaXKama;

= [logoajesbum Koju caap:xe JAeTa/bHe HAJa3e PpeBU3Mje U MPeNnopyKe — CBaKH OJIjeJbak
Tpeba J1a Mpy>KH JieTajbe 0 OHOME LITO OM MPEICTaBIbaIo J00ap YUMHAK U LITA j€ PEeBU3H]ja
YTBpAMJIA, ITO OCUTYPaBa Jia C€ YCIOCTaBH KPEAUOMIMTET Hajla3a U 3aKJbydaka J0 KOjuX
je Jomao peBu3op. 3anaxkama (Hajase U JoKas3e) M 3akJbyuke Tpeba mTo je Buile moryhe
00JIMKOBaTH Ha OCHOBY PEBHM30PCKHMX MHTama jep oHa onpelyjy Ha mra je dokycupaHa
peBusuja. OBuM ce uyMrtanan mnozacjeha Ha CBpXy peBU3Mje Kako OM HMMao peajHa
OUYEKHBama O] U3BjEIlITaja U CXBATUO PE3yJITaTe PEBU3HjE Y IIPABOM KOHTEKCTY.

[TpunukoM u3HOLIEHAa PEBU30PCKHUX 3alakama YHUTaoly Tpeba oMoryhutu na jacHo
cariena: KpUTepHUjyMe peBH3Hje, ITa C€ WCIUTHBAIO M 3aIlTO, YHILCHUIIE (3aTECYCHO
CTame, Y3pOK M MOCJbEIUIIE), TE IITa Hajla3u 3Have, ykibydyjyhu u yunnak. Takole, Tpeba
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I/ISBI/IjeCTI/ITI/I " O MO3UTUBHUM ACIICKTUMA YYHNHKA, YKOJIHUKO Cy UCTU OCTBAPCHHU.

Ha ocHOBY mpoiijeHe 3anaxama, IITO YKJbY4yje U IPOI[jeHy IMOCJbeIUIa CBUX HEJ0CTaTaKa
yTBpheHHX TOKOM (a3e HCIUTHBAmba, PEBU30p H3BIAYM 3aKJbY4YKe U J1ajeé CTPYYHO
peBH30pPCKO MUIIbeHe. O YeMy cBe je MOTpeOHO BOJIUTH padyHa TOKOM OBOT Ipolieca
JIETaJbHO j€ 00PA3JI0KEHO Y OMIITEM NMPUPYIHHUKY 32 HHTEPHE PEBH30pE Y MHCTHUTYIHjaMa
buX o6jaBpeHoM u/mnm ogoOpeHom of ctpane [1XJ.

AKO je y peBH3OpPCKHMM 3alakambhMa HCTAaKHYTO Ja MOCTOjU TOTEHIUjal 3a 3HATHO
no0oJbIIatkhe TIOCIIOBakba M YCIJENIHOCTH, 3aKJbydaK CBakor TOOAjeJbka Tpebda
caJip>KaBaTH IMPETOpyKe y MOTJeny MpoMjeHa KOoje ce MOy YBECTH Kako OH ce YKIOHWIU
030MJbHU HEAOCTAllM HABEJEHW Yy M3BjemITajy. Y cliydajeBUMa Kajga cy Beh mpemysere
KOPEKTHUBHE Mjepe, peropyyyje ce Ja ce TO U UCTaKHe.

[Tpenopyke ce U3HOCE caMo KaJa je peBU31joM YTBpHEHO /a IOCTOje CIPOBOAMBA PjelIeHa
3a TIperno3Hare HejocTake. Y MpenopykamMa ce MOopajy HaBeCTH IJIaBHU €JIEMEHTH
TpaXeHUX mpomjeHa. [Ipernopyke Mopajy NMPOM3WIA3UTH W3 MOBE3AHOT 3aKJbydKa, TE Y
BUMa MOpa OUTH jaCHO Ja c€ MOTY HJICHTHU(HKOBATH HOCHOLM aKTUBHOCTH 3a IOCTYIAmbe
[0 Mpernopykama. Y IpenopykaMa ce yKkasyje IITa je MOTpeOHO KOPUroBaTH, ajli OHE He
caJpxKe JeTabHe NMPOoBeieOeHE IUIAHOBE 3a YMj€ CACTaBJbAE Cy 3aAYKEHH PYKOBOANOLN
HAJUIe)KHUX OPTaHU3aLMOHUX jeTUHUIIA.

[Ipenopyke peBu3mje ce OOMYHO HABOJE HAa Kpajy MOAOJjesbKa, y IMOCCOHMM IMacycuma
KojuMa he mpeTxoauTu nogHacinoB "npenopyka’.

Ha kpajy u3Bjemraja ce 00aBe3HO YHOCH M3pa3 3aXBaTHOCTH PYKOBOJACTBY 300T moMohu u
capabe.

W3Bjemita) je HEONMXOAHO BHUIIE MyTa NPOYUTATU IMPHjE JIOCTaBJbama PYKOBOJCTBY
peBUIMpaHE OpraHM3aldje, Kako OM ce MPOLUjeHUJIO Ja JIM je MCTU jacaH, IpaBejaH,
YPaBHOTEXEH, IMOTKPUjENJbEH JOKa3MMa W Ja JIM Cy BjepPHO MpPHKA3aHU pE3YJTaTH
peBH3Hje, Te Kako OM ce YTBPAWIO Ja JH je YYMHAK PEeBUIAMPAHOI CyOjeKTa CMjEIITeH y
MIPaBU KOHTEKCT.

5.4. Ilpahemwe peanu3anuje npenopyka

[Ipahewe n eBanmyanuja npeay3eTUX KOPEKTUBHUX aKTUBHOCTH, YKJbyuyjyhu u yrBphuBame
Jla 1 Cy TMOCTUTHYTH K€JbeHHM pe3yiTaTH, CacTaBHM je MO Mpolieca peBusuje yunHka. OBe
aKTUBHOCTH HHTEPHE DPEBHU3HUj€ CIPOBOJIE CE HE KAacHHje O] 6 Mjeceuud HAKOH HITO je
U3BjEIITa] O PEBU3UJU M3]aT, y CKJIaly ca 3aKOHOM O MHTEPHO) peBU3UjU MHCTUTYLH]ja buX,
OMILUTUM TNPUPYYHUKOM 3a MHTEPHY peBU3H]y Yy MHCcTUTynHMjama buX o6jaBibeHUM H/Miu
onobpenum of crpane [1XJ u INTOSAI CTaH,Z[apI[I/IMalg.

PykoBoaunan jeAMHUIIE MHTEpHE PEBU3Mj€ OATOBOPAH je 3a a/JeKBAaTHO U IPAaBOBPEMEHO
TUTAHUPake HaKHAJIHAX PEBHU3Hja YIMHKA (Y CTPATEIIKOM U TOJUINHEM TUIaHY), IPU 4eMy ce
Kao I0Jla3Ha OCHOBAa KOPUCTH AaKIMOHM IUJIaH CcHpoBohema mpemopyka (IU1aH
aKTUBHOCTH/TIpErJie]] IpernopyKka) KOju je cacTaBHU MO PEBU30pPCKOr u3BjemTaja. [Ipaheme
peanu3aiyje rnpernopyka oJBHja ce Kpo3 MpuOaBJbakbe YCMEHUX MH(POpMAaIMja, T0CTAaBbabe
YIOUTHHUKA U MpHOaBibakbe HHPOpMAIMja y MHcaHoj (opMH, HaAKHA/HE TMperjene U HakHaay
peBusnjy. O pesynratuma TakBor mpahema 00aBE3HO ce cauyMmbaBa W3BJEINTa] KOjU CE
J0CTaBJha PYKOBOIMOILY OpTaHU3aIIHje.

'8 1sSAl 300
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Ipupyunux 3a peeusujy yuunka 3a UP y uncmumyyujama buX

[Ipahewe peanuzanuje M3BjelITaja MHTEPHE PEBU3Mje NONpHUHOCHU mMoBehamwy BjepoBaTHOhE
nmpoBohema caMux Tpernopyka, aim u O00/beM pa3yMHjeBamy J0JIaTe€ BPUJEITHOCTH KOy
peBH3Mja yUMHKA CTBApa.

6.

nPHJIO3N

VY npunory Ilpupyunuka gatu cy oOpaciy KOju ce KOPUCTE Y TOKY CHpOBOhema WHTEpHE
peBu3Mje yunHka y uHctutyuujama buX, a to cy:

O6pa3zan Ob-1 Hanor 3a nokperame uHTepHe pesusuje yuunka (IIpuor 1),
O6pa3zan; Ob-2 U3jasa o HezaBucuoctu (IIpwor 2),

O6pa3zan Ob-3 I1nan uaTepne pesusuje yunnka (I1pwor 3),

O6pa3zan Ob-4 Ilnan npukynspama u ananuse nojaaraka (Ilpumor 4),
O6pazan; Ob-5 Matpuna nogataka (I[Ipumor 5),

O6pa3zan Ob-6 PeBuzopcku Hanasu u npemnopyke (Ilpumor 6),

Oobpa3zar Ob-7 [1nan aktuBHOCTH/Mpernen npenopyka (Ilpunor 7) u
O6pa3an Ob-8 Ipernen pesusuje (Ipwmior 8).
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