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1. YBOJ

1.1. Cepxa CmjepHuua

[IpBe cMjepHHILIE 3a yIpaBibamkbe pU3MIUMa Yy HHCTHTYIMjaMa bocHe 1 Xepuerosune, xoje je LlenTpanHa
XapMOHHM3aIMjcka jenuHuna MunHucrapeTBa ¢uHancuja u Tpesopa buX o6jaBuma 2015, roxune
(,,Cnyxx0enn rimacauk bocHe u Xepuerosune®, Opoj 29/15), cinyxwie cy 3a Kao MOApIIKA 3a
YCIIOCTaBJbAE CHUCTEMCKOI yINpaBibama pu3uiuMma y uHcTHTynujama buX. OsuMm, CwmjepHunama 3a
cipoBoherse Tmpoleca ynpaBjbama pH3MIUMMa Yy HHcTUTynMjama buX, neraHO je paspalena
METO/I0JIOTH]ja TPOLjeHe U YIpaBibamba pU3UIKMMA, Kao U oOaBe3a LleHTpanHe XxapMOHU3aMjCKe jeJMHULIE
MunucrapcrBa ¢uHaHCcHja U Tpe3opa bocHe u XepueroBuHe Ja MX PEAOBHO aXypupa y CKIaay ca
CTEIICHOM CTIpOBOlema 1 pa3Boja mpolieca ypaBibamba PU3HIMMA Y HHCTUTYIMjaMa buX.

Asxxypupane CMmjepHHIIC 32 yIpaB/bambe pu3niMa y nHctutyiujama bocae u Xepierosute (y JabmeM
tekcty CMjepHUIIE) HAcTaje Cy y CBpPXY Ja/blber yHampehema KBAJIUTETE yIpaBibamba PH3HIUAMA Yy
uHcTuTynrjama buX. CmjepHHIe CITy)Ke Kao ONEepaTHMBHO YIIYCTBO KaKO OPTaHMU30BAaTH U CIIPOBOJUTH
VIpaBJbalkhe PU3HMIIMMA, T€ JTOKYMEHTOBATH OBaj mpollec y obpaciy Perucrap pusuka y copTBEpCKoj
aruIMKAaIMj| KOjy cy y 00aBe3u J1a mpuMjemyjy cBe nHcTutynuje buX.

CMjepHule Cy HaMH]€HEeHE PYKOBOAMOIIMMA HHCTUTYLIMjAa U PYKOBOJHOLMMA OpPraHU3allMOHMUX jeAMHULA
y MHCTUTYILMjaMa KOJU UMajy MpUMapHy OJrOBOPHOCT U 3ajahy y ynpaBibamy pusunuma. CMjepHHLE Cy
HaMMjeHEHE U JIMIaMa 3a/ly’KeHUM 3a KOOpJAMHAIIM]y aKTUBHOCTH Y YCIIOCTaBJbakby MPOLeca yIpaBbamba
pU3MIMMa, T€ JHIIaMa 3alyKeHMM 3a NpUKyIUbamke HH(GOpMalMja O pU3MLIUMa MO I0jeAUHUM
OpraHM3alMOHUM jeAMHUIIaMa, Kao U JIHIaMa 3a/1y>KeHUM 3a (PMHAHCH]JCKO YIIpaB/bake U KOHTPOITY.

CMjepHule cy HaMHUjeHheHE U MHTEPHUM PEeBU30pUMa 3a 1oTpede QyHKIIM]je HHTEPHE PEBU3H]eE.
Ose CMmjepHulie netasbHUje ypehyjy:

- KaKo OpPTaHM30BaTH U CIPOBOJUTH YIIPABIHAKHE PUSHIIUMA Y HHCTUTYIIU]U

- KOje aHaJlu3e CIPOBOJUTH M HA KOJU HAUYUH KaKo OM Ce€ YTBPIAWIM Y3pOILM PHU3UKA, JOHHU]jEIe
OJUTYKE O HAUYMHY MOCTYMNamka M0 PU3UIUMa, YTBPIUIN HHINKATOPHU 3a Mpaheme pusnka

- Kako JIOKYMEHTOBAaTH U MPATUTH MPOIIEC yIpaBibamkba PU3UIUMa Y COPTBEPCKOj arIUKaIju

1.2. Perucrap pusuka — coprBepcka aridkamnuja

Perucrap pusmka, uymja je CTpyKTypa U METOAOJIOTH]ja MOMYyHhaBamka cacTaBHU AU0 oBux CMmjepHHLa, Ouhe
MH(POPMATHU30BAaH y OKBUPY CO(QTBEPCKOT pjeliermha 3a H3BjelliTaBambe O CHCTeMYy (DUHAHCH]CKOT
yIlipaBJbalkha U KOHTpoJie y nHCTUTynHMjaMa bocue u XepueroBune. Perucrap pusuka, kKao U CBU JAPYrH
IponucaHu oOpaciy Koju Aa Tpeba Jna ojakiiajy yHampeheme cuctema MHTEpHHX KOHTpoja, Ouhe
o0jeMeHN Y HOBOM co(TBepckoM pjemery. OBo he ymMHOrome oJyiakiiatd MpoIec YyIpaBibamba
pusuIMa y uHcTuTyrjama bocue n Xeprerosuse.



2. BAXKHOCT YIIPAB/bAIbA PUSUIIMA

2.1. IlTa cy pu3MIH ¥ 321ITO je Ba’KHO YNPaB/baTH PUULHMA

Baxxnoct mporeca ympaBibama puU3MIMMa y UHCTUTyHMjama bocHe u XeplueroBuHe MpoW3Na3u U3
neduHunMje PUHAHCH]CKOT yIpaBjbalkha U KOHTPOJE Y 3aKOoHY O (PMHAHCHpamy WMHCTUTyHH]ja bocHe n
XepuerosuHe: ,,OUHAHCH]CKO YIIPaBJbamkhe U KOHTPOJIA je CBeOOyXBaTaH CUCTEM IMOJIUTHKA, MPOLeypa U
aKTUBHOCTH KOjU YCIIOCTaB/ba W 3a KOJU j€ OAroBOpaH pykoBoawian wuHctutynuje. Cuerem
(puHaHCHjCKOI yNpaB/balkba M KOHTPOJIE 3aCHMBA ce HA YIpaB/balkby PU3HIUMA U Jaje pa3yMHO
yBjepaBame Ja he IU/beBH WHCTUTYIHMje OWTH OCTBApCHHM Ha IpaBUJaH, €KOHOMHWYaH, eduKacaH u
e(heKTUBaH HaYuH .

Jasbe, 3akoH o puHaHCHpamy HHCTUTYIH]a bocHe n Xeprieropune neduHuUIIEe pU3MK Kao BjepoBaTHOhy
na he ce necutu HeKku jaorahaj, Koju MOXe YTULIATH Ha OCTBapUBamk-e LIMJbEBA OpraHu3alyje.

Pusnim cy KOHCTAaHTHO HPUCYTHH y CBAaKOJAHEBHOM 00aBJbalby IOCIOBHMX AKTUBHOCTH M BpIICHY
JO0JMjeJbeHUX 3ajaTaka. Bpio decto ce 6aBMMO pu3MLMMa U YIPaBbaMO HUMa a Ja TOra HUCMO HH
cBjecHu. Kama pa3MunubaMo O TOME KakO OCTBapUTH HEKHM O]l YTBphEHHX LUJbEBAa HHCTUTYLHjE, a
npeBazuhu win u30jehu mpobiieMe Koju NpPEACTaBibajy NPUJETHY TOME, MH, yCTBAapH, YIPaBJbAMO
pusunrMa. MehyTum, mpuCTyn yrpaBibalkby pU3HMLMMa HE OJpakaBa KyIATYpy M mpodecuoHanuzam y
OBOM TIPOIIECY, jep C€ HE BPIIH IO YTBPCHO] METOIOJIOTHjH. YTIPaBJbalkhe PH3UIIMMA j€ TIPOIIEC KOjH ce
OJIBHja KOHTHHYHPAHO, 3aXTHjeBa aHTaXOBame MTO Beher Opoj ydeCcHHMKa W TPUMjEHY MPOIHCaHE
Metononoryje. Llusp oBor mpoleca je peasv3oBaTH IUJbEBE HMHCTUTYLMjEe, a pusnke u3djehu wnum
yMambUTH BUX0B yTulaj. Haxanoct, Hajsehu Opoj pusuka HUje Moryhe y HOTIYHOCTH YKJIOHUTH. 3aTo
je TOoTpeOHO Tpolecy yhpaBbamkba PUALIKAMA TPUCTYMUTH TPOPECHOHATHO, CHUCTEMCKH H ca
MaKCHUMAaJTHOM OJrOBOpHOIINY CBUX yUY€CHHMKa Yy OBOM IIPOIIECY.

VYnpasibame puzniuMa y HHCTUTYMjaMa buX nMa 3a b cMambeme pU3uKa U oc/beAulia 3a rpahane u
3a MOCJIOBAKkE Y CMUCITY M3TyOJbEHUX pecypca U OCTAIMX HEMOBOJHHUX YUMHAKa. YTPaB/bamke pU3HNLUMA
je KpajibM JI0Ka3 OJrOBOPHOCTH PYKOBOAMOIIA M 3aXTHjeBa 3ajelHUYKE Hamope Lujene pykoBojehe

CTPYKTYpE y UHCTUTYLU]H.

Pu3suke Tpeb6a mocmaTpaTH MCK/bYYMBO Kao Oyayhe norahaje koju cy mnpujerma ocTBapemy
HM/beBa, MporpaMa WIiH MNpPYyKamba KBAJUTeTHHX Yyciayra rpahanmma. Pusuum cy, Taxohe, mu
nponyumreHe NpUJiKMKe 3a Modo/blIaAK€ NMOCJA0BaKA, PUIarohaBame NpoMujerHheHIM OKOJHOCTHMA
U OYeKHBamHUMa rpahana.

Pusumm decto octajy CeKyHIApHO MUTakE CBE JIOK MHCTUTYIIMja HE TPOMYCTH HEKE MPUJINKE WIIH JIOK Ce
MO/ YTHUIIajeM MHTEPHUX WIH eKCTepHUX (PaKTOpa HE aKTHUBUPA]y MOTECHIIMjaIHU PU3UIU U Ha BHIjETIO
n3alyy HepujelieHe c1aboCTh y OCIOBakbY.

brnaroBpemeHo youuTu pusMke U mpeay3eTu oArosapajyhe Mmjepe 3Hauu u3bjehu U cBe OHE HEraTuBHE
(¢buHaHCHjCKE Yy4YMHKE KOJjU he ce jaBUTH TOKOM CaHUpama I[OCJbeIulla aKTUBUPAHUX pPU3HKA.
PykoBoacTBO Koje He ympaBiba pusuiiMa 1uiaha 1HUjeHy BHUXOBHX TMOCJBENIUIA, a Y JABHOM CEKTOPY
Kpajiby 1Mjeny miahajy u rpahanu, kao mope3Hu 0OBE3HUIIN.



2.2. llpupoaa pusuka u ¢ase y HUKJIYCY YNIPaB/batba pUSUIIUMA

CBaku pU3MK yKJbydyje Tpu ocHoBa enemenra: (1) morahaj, (2) BjepoBarnohy u (3) yruiaj. Yrnpasibame
PHU3UIMMA je I[jEJIOKYIIaH MPoIleC KOju ce cacToju oj uethpu mehycoOHo mosesane dase: (1) yrBphuBame
pusuka, (2) npoijena pusrka, (3) mocrymname 1mo pusniuma, (4) npaheme 1 U3BjeIITaBabE O PU3HIIAMA.

VYupaspame pu3unuMa Tpeba MocMaTpaTH Kao KOHTHHYHpPAHHM IMKIMYHU IPOIEC KOjU HHKama y
NOTIYHOCTH HE 3aBpIIaBa M3 Pasjora MITO Cy PU3UNM AMHAMHYHM IO CBOjO] MPHPOIH U TOUIOKHH
poMjeHaMa Kpo3 BpHjeMe.

[Ipomiec ympaBibamka pU3HMLKMa IO CBOjOj NPUPOAM HOCH ojapeheHH HUBO CYOjeKTHMBHOCTH 300T
pa3NMYUTUX MPUCTYyNA IIOjeMHAIla [peMa pHU3UIMMa. YIpaBO CTOra, a y CcBpXy obe30jehema
00jeKTUBHH]ET MPUCTYIA, MOTPEOHO je a y TOM Ipoliecy yuecTByje Behu Opoj 3amocneHux, moTpedHu cy
KBJIMTETHH YJIa3HU TOJAIM M aHAIM3E THX 0JIaTaka Kako O ce YTBPIWIH Y3POILU PU3UKA, TIPOIHjeHIIIA
U3JI0)KEHOCT PH3HKY, T€ OJIpEAMIe a/IeKBaTHE Mjepe 3a IOCTYIAkE 10 PHU3HLIUMA.

Amnanuse ce crmpoBoje myrem brainstorminga wiu Hekor Ipyror BHIa KOMYHHKAIHje Y WHCTHTYIH]H.
Pesynratu wim Hanmasm 10 Kojux ce johe TOKOM aHaim3e MOTY ce NMOBE3UBATH ca rmocrojehum mogannma
WM JOKYMEHTUMA Y eNIeKTPOHCKOM 00uKy y Peructpy pusnka. AHanu3e nojartaka, pa3HUX M3BjelITaja,
UHQOPMAIIMOHUX CHCTEMa, PeryjaTUBE W CIMYHO CIpoBoje ce m3BaH Peructpa pusuka. Ha mpumjep,
U3padyHH 3a KBaHTHU(UKAIMjy YTHIIaja pU3MKAa MOTy ce pamutu y excel tabemama y3 moryhHocT
NOBE3MBamba NOCTojehux mojaTaka Wi J0KyMeHaTa y €IeKTPOHCKOM OOJIHKY.

daze y mpolecy yrpaBibamba PU3UIMMA, KOpPAllM W aHAIM3€ KOje j€ TMOTPeOHO CIPOBOAWTH, TE
JOKYMEHTOBame Mnojaraka y Perucrpy pusuka netaspHo cy objanrmenu y [lornassby 4. oBux CmjepHuIa.

2.3. Kareropuje u morkareropmje pusuka

[Toctoje MHOTe KaTteropusaiuje pusuka. [Ipemopydyena mucta kaTeropuja pu3rka Koja je npuMjemuBa 3a
cBe uncrutynuje buX je cipeneha:

e Crpareliky pU3HIM - PU3HUIM KOJU MOTY 3HA4aJHO YTUILIATH HA OCTBAPUBAKE CTPATEIIKUX LINIJbEBA
WHCTUTYLM]j€, OJHOCHO JYTOpPOYHMX U CpPEAHOPOYHMX IUJbEBA, CTPATEIIKUX MPUOpUTETA
MHCTUTYLIMja, TIPUOpPUTETa MOjeIMHMX (YHKIMja WIM pecopa y ckiagy ca oanykama Casjera
muHucTapa buX (HOp. y moapydjy 3apaBcTBa, mpaBocyha, craOuiHOCT jaBHUX (UHAHCH]a,
0e30jemHocT M ci.). CTpaTelku pU3HIM YCMjEPeHU Cy Ha Pa3lIMuuTe 3aWHTEPECOBAHE CTpaHE
HIIp.. KpeaurTope), rpaljaHe, MOCIOBHE CY0jeKTe U CIMYHO.

o [IlpaBum pusnuu (yckiaalenocrt) — pusunm y Be3u ca yckinaheHomhy mociioBama ca 3aKOHUMA U
JIPYyroM peryjiaTUBOM, YCKJIal)eHOCT peryjiaTtuBe pa3iIMYUTHX HUBOA BIACTH, JOCJHEIHOCT Y
MpONKCUMa, TMPEHU3HOCT M jacHOhy mpomuca, YyckiaheHoct nomaher 3akoHOJaBCTBa ca
Mel)yHapoJHOM MTpaBHOM TPaKCOM, MOUITHBAKE CTaHAapaa (HOPMH) y IpyKamby yCIyra U CIMYHO.

e OnepaTuBHM PpHM3MIM — PU3UIM BE3aHHU 3a crpoBoheme (yHKIHMja, mporeca U aKTUBHOCTH Y
WHCTHUTYLW]U, KBAIATET MPYXKEHUX YCIIyTa U 33JI0BOJHCTBO KPAjIbUX KOPHCHUKA, aIMUHUCTPATHBHE
MOCTYNKE M HHUXOBY (YHKIIMOHAIHOCT, aJ€KBaTHOCT MpOLEAypa U POKOBA, (YHKIIMOHAITHOCT
ompeMe Koja ce€ KOpUCTH y paxy ykmbydyjyhu m HUT cucreme, kBanuter HaOaBJbEHHUX
pobGa/panoBalyciyra; crmocoOHOCT ¥ TOY3aHOCT TOCIOBHHX mapTHepa (noOaBibaua),
npodecroHann3aM, eTHYHOCT M KOMIIETEHIIM]€ 3alOCICHUX, 3alITUTY JbYAHW, UMOBUHE U JAPYIHX

! Kateropuje pmsmka objawrbaBajy ce KopuiuTerbeM Hajbos/be NpaKce M NoJaTaka ca NpakTMUYHe obyKe Ha pafHOM MjecTy o
ynpas/bakby pusmuymma y bux



pecypca o ryourtaka, omrehema, 3710ynoTpede U CIMYHO.
o (MUHAHCHjCKM PHM3UIM — PHU3UIM y Be3U ca (PUHAHCHJCKOM CTAOMIIHOCTH U JHMKBUIHOCTH, TE
KBAJIUTETOM YIPaBJbamba MPUXOAUMA U pacxoauMma y Oyuery nnctutyuuja buX.
[ToGpojane kareropuje MOTy ce MOAMjEIUTH Yy MOTKaTeropuje. Mcmox cy mpukazaHu NpUMjepu HEKHUX
MMOTKATEeTOpHja PU3HMKA Y OKBHPY HAJBAXHHUJUX HABEJACHUX KaTEropHja, KOjU ce Hajuemhe jaBibajy y
yIpaBJbahy pU3UIMMa Y HHCTHTYIHjama buX.
Tabena 1. Hajsasxcnuje kameeopuje puzuka ¢ ROmKame20pujama?

Crpartemiku pu3nuu
MakpoeKoOHOMCKH
MoauTHuxkn

DUHAHCHjCKA CpeICcTBa

IIpomjene npuopurera

KonkypeHTHOCT

Yckaalhenocr

Perynaropna yckiaahenocr
ETnka u maTErpHTET

IIpaBHH criopoBuU

KBasurtera npousBoaal/yciyre

JaBHa Ha0aBKa

OnepaTuBHHU:
Kaujentn (rpahann)

E¢uxacnocr

Oxouui
Omnpema
3apaBJ/be u 6e30jeqHOCT

ITpoMjeHe EKOHOMCKHX yCIIOBa

HemoryhHocT peanu3aiiyje NOMUTHYKUX [[HJbEBA U/ TIPHOPUTETA

Cagjera munucrapa buX

Henocrarak cpencraBa 3a BeJIMKe KallUTAIHE IPOjEKTe WU
nosehane morpebe oapehenux ¢ynkuuja (Tpancmopt, 6€30jeHOCT
U CIL.)

HemoryhHoct nHCTHTYHIH]a 12 TPaBOBPEMEHO OJrOBOpE HA
pOMjeHe y MPUOPUTETHMA TTOCIIOBamka U oApel)eHnM TpeH0BuMa
KOjH HUCY Ha BpHjeMe Mperno3Haty (aeMorpadcke mpomjeHe,
IIPOMjEHE y TOPECKOM CUCTEMY, KIIMMATCKE IPOMjEeHE U
€JIEMEHTapHE HEeTOro/ie -TI0IUIaBe, KIIM3HINTA, CYIIe; MUTPAHTCKA
KpH3a, 3IpaBCTBCHA KPH3a U CIIL.)

JljenoBame KOHKYpEeHaTa MM HOBUX YYECHHUKA Ha TPXKULITY,
oHeMoryhaBame pa3Boja KOHKYpEHLMje Ha JoMaheM TP KUIITY U
yuenrha npuBpeaaux cydjekara n3 buX na mehynapoganom
TPXKHULITY

3aKOHH KOJU C€ YECTO MUjeHha]y, HeJaCHH U HEMPELM3HU 3aKOHU
[TpeBapa, HE3aKOHUTE WIIM HECTUYKE PATIEHE

HenpunpxaBame 3akoHa, IpoIu1ca 1 MpaBuia
[TpousBoamal/ucnopyka mpou3Boia/yciryra Koju He 0OJroBapajy
KBAJIUTETY, HE TOIITYjy ce cTaHaapau (Hopme)

HemnomtuBame 3aKOHCKHX OIPEI0U U JAPYTHX MPOIIHCA,
KOMILTMKOBAHOCT MPOLIEAypa, Kalllibemha MOCTyIaKa, Kanoe,
noBehame TPOIIKOBa, HUje OCTBapeHa ,,BPHUjEeTHOCT 32 HOBAIT

Ycnyre rpah)anuMa v JpyruM CTpaHaMa JIoIe KBaJIUTETE,
aJIMUHUCTpaTHBHA onTepehemna, Kalllkbemha y 00paan 3aXTjeBa,
HEyCIjeX y 3a0BoJbaBamy MoTpeda kiujeHara (rpahana)
HeedukacHa peanusaiuja OCIOBHUX MPOIIEca, MPOIYCT Jia Ce
TpaXkh MaKCHUMAJTHH UCXOJ] Ca HCTUM PECypCcruMa, MyHO pydHe
o0pajie mojaTaka v mpeHoca mojaraka

OKOJTUIIIHY WHIIUACHTH

KBap onpeme witu Jioiia KBaJIMTETa ONPEMe

3apaBcTBeHU U 0€30j€THOCHN HHITUICHTH KOJH IITETE
3aMoCICHUIIIMA

2KaTteropuje pu3nKa 1 noTKaTeropuje Aajy ce Kao Nnpumjep Koju NOKPUBa jaBHU CEKTOP M KOMEPLIMjaSHe aKTUBHOCTU NPaBHUX
Mua jaBHor cekTopa. Mory ce Mujerati npema notpebu.



uT KBap UT cucrema wim Cyber-namaa; ryOuTaKk mojaaraka, rpeike u
Kallllkbema y 00paau mogaraka kpo3 UT cuctem

3anociaenunu Hemoryhnoct 3anonspaBama WK IyOUTak KBaTH(QUKOBAHOT
ocobba

Be3ogjennoct Kpmema 6€30jeqHOCTH Ha PaJIHOM MjECTY WIH Y IIH]jeJIOM

Jlo0aB/baun/eKCTEPHH MAPTHEPH

MOCJIOBHOM MTPOCTOPY MHCTUTYIIH]E, YTPOKABAE )KUBOTA U
HMOBHHE

Henocrarak npucTyna KJbyYHUM MaTepHjaiuMa, HeYCIjex
no0aBsbaua J1a ucropyue yciyre/pooy/paaoBe Ha BpujemMe y
oarosapajyhoj KOMMYMHM, KBATUTETY U 1IUJCHH; TIaJl TPAHCIIOPTHE U
JIOTHCTUYKE MPEKE

TexHosioruja Pa3Boj/nprMjeHa HOBUX TEXHOJIOTHja

duHaHCcHje:

Kpeanr Heycnjex kinujeHara iy napTHepa Aa u3Bpliie miahame

Kype [IpomjemUBOCT JEBU3HUX KypceBa

KamartHa crona [TpomjemUBOCT KAaMaTHUX CTOMA

Yiaarama IIpomjemUBOCT (prHAHCH]CKOT TPXKUIITA U YTHULA] Ha yllarama
Hpuxoan CMameme TPOrHO3UPaHUX MPUX0a; Hee(PEKTUBHO MPUKYIIbAHE

npuxona

Jlncra kareropuja pusnka tpedasna 6u nomohm na ce Harace ¢paxkropu pusuka. @akropn pusuka
WIHM MOKPeTAYH PU3HUKA CYy OHM eJIeMEeHTH Y IOCJI0Balby HHCTUTYLHje, OKPY/KelwY, TEXHOJIOTHJU U
CJIMYHO KOjU Y3pPOKYjy mojaBy pusnunux aorahaja. dakrtope wiu y3poke pusuka yTBphyje ce
MOCTaBJbAbEM MTUTAMA “3aIUTO” c€ MOXE JJOTOJUTH €BEHTYAJIHU HEraTUBaH aoralhaj.

Tabena 2. I[Ipumjepu ¢paxmopa unu y3poka puzuxa

Pusux dakTopu /MOKPETAYH WIH Y3POLH

IIpuxoau ox TAKCH M HAKHA/IA Takce n HakHazme miahajy ce HaKOH IITO Ce W3/Aa pjelIeHe 3a
HHUCY Yy IOTIYHOCTH Hamuiahenun
(nuje nansiaheno 20 %
NpHUXxo/a)

JUIIEHITY/ T03BOTY
Hewma cankimja 3a Herulahamwe

[MpaBUIHMK O YyCIOBMMa 3a H3[aBarbe JIMIECHIM/I03BOJIa HE
yCIIOBJbaBa M3/AaBakE pPjellieHha MPETXOJAHOM YILIATOM HaKHAAE U
TaKce

KacHo ce monoce omnyke Capjera munucrapa buX 3a noxjemy
cpeicTaBa mna JMO KOpUCHMKA Beh peanmusyje W (QuHaHCHpa

Bumecrpyko ¢punancupame
HCTE OCHOBE M3 TPaHTOBA (1Ia
10 % ykynHo ucriaheHux AKTMBHOCTH W3 JPYruX wu3Bopa (BIACTUTHX CpEICTaBa WK
rPaHToOBA) OyLIETCKHX CpelCcTaBa ca JIPYruX HUBOA)

He npare ce momanmu o (uHAHCHpamy KOPUCHHMKa M3 Oylera

JPYruX HUBOA BIIACTH

2.4 BpeMeHcKa IMMEH3Hja yIPaB/bakba PU3HKOM
VYrpaBibame pU3HKOM MOpa € TOCMaTPaTH U3 JIBUj€ BPEMEHCKE JTUMEH3H]E.

« KpaTrkopouHo: cyouaBame ca TPEHYTHHM aKTUBHOCTUMa M HemocpenHoM Oyayhnomhy no 12
Mjeceny;
« Jlyropo4Ho: cyouyaBame ca OMiIo uuM ayropoyHujum ox 12 mjeceru.



3. OPTAHU3ALIMJA YIIPAB/bAIA PUBUIIUMA Y UHCTUTYHUIHN

3.1. O6aBe3e pyKoBOIHOIIA MHCTUTYIIHje

PykoBoaunan WHCTUTYIHMjEe OJIrOBOPaH je 3a MOCTaB/balbeé M OCTBAPHUBAIE LIUJBEBA, U YCIIOCTABIhAHE
e(eKTHUBHOT yIpaBjbamba PU3UIMMa KOju he moMohu y ocTBapuBamy MOCTaBJbEHUX IIUJHEBA.

3.1.1. Onnyka o cripoBohemwy yrpaBibamba PU3UIUMA Y HHCTUTYIIH]U

PykoBoaunan nHCTUTYIMjEe MMa 00aBe3y JOHHU]ETH OJUTYKY WJIM HEKU APYT'H HHTEPHU aKT O CIIpoBohemy
yIpaBJbakha PU3ULKUMA Y HHCTUTYIUjU KOojoM he:

- HMMCHOBAaTH ¥ 33Jy)KHTH PYKOBOIMOLE/3allOCICHEe y OpraHM3alMOHUM jeJAMHHIAMA Y BE3H ca
yIIpaBJbambeM PU3HIIIMA

- HMMCHOBAaTH ¥ 3aIy)XUTH PYKOBOIWIIE/3aIIOCICHE KOjU HMajy MpUCTyn Perucrpy pusuka u
00aBe3HM Cy YHOCUTH mojaTke y Perucrap pusuka

- neduHHCATH POKOBE 32 U3BjEIITABAE O CTATYCYy PU3UKA

- YTBPIOWTHU MHIMKATOPE YYMHKA U MPUXBATIFMBH HUBO PU3MUKA, TJIj€ j€ IPHM]jECHHHBO

- WMEHOBaTH JIMIE 3aJy)KCHO 3a KOOpIWHALM]y aKTHBHOCTH Ha YIpaBjbalby pH3HLUMA Y
WHCTHUTYLIUjH, aKO CE MPOIHjeHN OTPEOHIM

3.1.2. Ilpuctyn Peructpy pusuka

PykoBommnan wHCTHTYHHje oMtykoM w3 tauke 3.1.1. oxgpemut he Opoj nmuma y mHCTUTYHHjH Koje he
uMatu npuctyn Peructpy pusuka u o6aBe3y yHoIIewma mojataka. bpoj 3amyxeHux nuna 3aBUCUT he of
BEJIMYMHE WHCTUTYIMje, Opoja 3aloCiIeHUX, OpraHU3aIMOHE CTPYKType WHCTUTYIHjeé U H3HOCA
onobpenor Oynera. [Ipuctyn Peructpy pusuka Mory uMaru:

® CBH PYKOBOJMOLIM OCHOBHUX OPTaHU3ALIMOHUX JeUHUIIA

® PYKOBOIHMOIIM YHYTpAllFbUX OPraHW3allMOHUX jequHuna (HOp. OJCjeKa) IJje ce MPOIHjeHH
MOTpeOHUM

® BOJIUTEJbH MPOrpaMa/BeUKUX KAUTATHUX HHBECTHIIN]CKUX TpojeKara

® UHTEpPHHM PEBHM30pPHU U3 JeIMHHULIE MHTEPHE PEBHU3HjE KOJU Cy HAJJIEKHH 3a Ty MHCTUTYLH]Y, alld
camo ¢ MoryhHouthy yBuaa y Perucrap pusuka

YropaBbambe pHU3UIMMaA CIPOBOJIM CE Yy CBHUM OpPraHU3allMOHMM jEeUHHUIIAMAa W OJHOCH C€ Ha CBE
MPOTrPAMCKE aKTUBHOCTH.

Ha HuBOy cBakor mporpama Tpeba ymnpaBibaTh pU3MIMMa KOJU MOTY Jla YTHUY Ha OCTBapemh€ LUJbEBA
mporpamMa, NpuKyIbaTu NOJaTKe O YTBpl)eHUM pU3UIMMa Ha HUBOY Mporpama M TakBe MOJaTKe YHHU]ETH
y Perucrap pusuxa.

OBO je moceOHO BaKHO KajJa aKTHMBHOCTH Iporpama Ipeia3e OKBHPE OpTraHH3alMoHe jequHuIle (HIp.
Ka/1a je BHIIE OPraHM3alOHNX jeIUHUIIA YKIbYUYEHO Y peann3anujy oapeheHor nporpama).



3.1.3. U3BjemTaBame 0 ynpaBibamby pU3NLIUIMa

a) U3BjelITaBab-€ 0 YNIPaB/balby PU3HIIMMA YHYTAP HHCTUTYIHje

PykoBoaunan mHCTHTYHHjEe Tpeba OMTH OIaroBpeMeHO O0aBHjEIITEH O yIpaBibabhy PU3HIIMMA 32 OHE
pH3HUKE 3a KOje je MPOIMjeeHO J1a ¢y ¢ HajBehnM yTHIlajeM Ha MMOCI0OBaWke MHCTUTYIH]jC (Haj3HAYAJHUJU
pH3HILIM), TOCEOHO KaJ HM3JI0OKCHOCT TAaKBUM PHU3MIMMAa M3JIa3d M3BaH MPHXBATJUBOI HUBOA PU3HKA.
MuHMMaTHO, pPYKOBOAMWJIAI] HWHCTUTYyLHje Tpeba 1a Oyae oO0aBHjelITeH JBa IyTa TOAMIIE
(monyromuiimke W TOAMINEGE) O YIOpaBibabhy pH3UIKMMAa ca HajBehuM YTHIQjeM Ha TOCIOBaHkE
WHCTUTYLIH]E.

W3BjemTaj 0 Haj3HAYAjHUJUM PU3UIIMMA 33 PYKOBOJIMOIA HHCTUTYIIH]E MpHUIIpeMa ce y GOpMH UCITHCA U3
Perucrpa pusmka u cagpxu MUHUMAIIHO MOJATKE O:

- pU3MIMMAa KOjU Cy IPOLMjeHEeHN ca HajBehuM yTuIlajeM Ha MOCIOBalke MHCTUTYIIH]E

- y3polMMa Haj3HauajHUJX pU3HKA

- crarycy npoBohema Mjepa 3a CMambUBabe Haj3HAYajHUJUX PU3UKA

- HHMBOY H3JIOKCHOCTH pH3HLIMMa M OJCTYIama OJ INPHUXBATJbMBUX HHUBOA PU3UKA, TIje je
MIPUM]jEEHHUBO.

PykxoBonumnan unctutynuje OnnykoM u3 tauke 3.1.1. mpomucahe pokoBe H3BjelITaBama, HajMame JBa
MyTa TOMIIELE, @ MOXKE OJPEIUTH M yUeCTaIje MHTEPBAJC M3BjEIITaBambha O YIPaBJbalkhy PU3HIIMMA aKO
NPOLUjeHH OTPEOHUM (CEIMUYHO, MjeCeUHO, KBAapTAIIHO).

O Haj3HAyYajHMjUM pH3HWIKMMa M Mjepama 3a HUXOBO pjelaBambe Tpeda peJoBHO pasroBapaTd Ha
KOJIETH]yMY HajBUILET YIIPaB/bauKoI' HUBOA.

0) u3BjemITaBamke 0 ynpaB/bamkby pH3HIMMa npeMa LleHTpajaHOj XapMOHHM3aNHMjCKOj jeIWHHIH
M®uT buX

Wuctutynuje he o ymnpaipamy pH3UIMMa H3BjelITaBatu LleHTpanHy XapMOHHU3ALM]CKY jEIMHMILY
MunucrapctBa punancuja u tpezopa buX y oxBupy ['opummer usBjemraja o cucteMy (UHAHCH]CKOT
yIpaBbatkbe M KOHTPOJIE KOJU MHCTUTYLIM]E€ JOCTaBibajy LleHTpanHO] XapMOHHM3alUjCKOj JEIUHHUIM
MunucrapcTBa GpuHaHcHja U Tpezopa buX.

3.2. O06aBe3e 1A 3ayKEHOT 32 KOOPAMHALMjY AKTUBHOCTH HA YNPaB/balkby PU3NINMA

PykoBoanmam WHCTHTYIIHjE MOXKE OITyKOM U3 Tauke 3.1.1. nMeHOBaTH JTUIIE 3ayKEHO 3a KOOPIMHAIIN]Y
aKTUBHOCTH Ha YIpaBJ/balby pU3MIMMAa Ha HUBOY HHCTUTYIHje. 3a KOOpPAMHALM]Y aKTUBHOCTH Ha
yIpaBJbakby PU3ULHIMA MOXKE C€ UMEHOBAaTH KOOPAMHATOP 3a (PMHAHCHU]CKO YIPaB/bake€ U KOHTPOIY, WIH
JUIE 3a]Iy’)KEHO 3a KOOPAMHALIW]Y HU3pajJie CPEIHOPOYHMX M TOAMIIIBLUX IUIAHOBA paja y UHCTUTYLH]H,
WIM HEKO JAPYro JHUIE KOje je KOMIETEHTHO 3a 00aBJba€ OBHMX IOCIOBA. PykoBoauial MHCTUTYLH)E
o/uTykoM u3 Tauke 3.1.1. HaBeeHO JUIe MOKE WMEHOBATH Ha ofpel)eHr epro/l, HIIp. Ha jeJJHY TOJIUHY.

3ajany JIMIa 3a{y>KeHOT 32 KOOpAUHAIIN]Y aKTUBHOCTH Ha YIPaBJbalby PU3HIIMMA CY:

® KOOPJIMHHUCATH TPOIECOM YIpaBJbakba PU3UIMMA Y MHCTUTYIHJH y CKIIaQy ca METOJOJIOTH]OM
nponucanoMm oBuM CMjepHHUIIaMa,



® Jla MOJACTHYE KYATYPY yIpaBibaiha PH3HMIKMA U [aje MOAPIIKY PYKOBOAMOIMMA/3AMOCICHUM Y
MHCTUTYLIMJU KOjUMa Cy JojAWjeJbeHa OBjJamhema M OJArOBOPHOCTH 3a CIIPOBOhEmE mpoieca
yIIpaBJbarba PU3HIINMA,

e vy capaamu ca llenTpanmHom xapMonuzamnujckoM jeaauiioM M®OuT buX yno3naru auie xoju he
uMaTH o0aBe3y yHoca Mojaraka y Perucrpe pusrka o CBUM ONEPATUBHUM JeTajbUMa

® [PaTUTH Ja JIM JIUIa 33ay’KeHa 3a YHOC rojaTtaka y Perucrap pusmuka yHOce Te MOJATKE U J1a JIU
UX aXypupajy y CKIaay ca MpOMUCAaHOM METOJO0JIOTH]OM U IOTOBOPEHUM POKOBUMA

e KOOpJAMHHUCATH H3pajay H3BjElITaja O CTATyCy Haj3HAYajHHjUX PH3HMKa 3a cacTaHKe/KOoJerujyme
PYKOBOJICTBA HHCTHUTYIIH]E

e [pUIpeMuTH O0jeMILCHU W3BjEIITaj O YIPaBJbarby PU3MIMMa Ha HUBOY HHCTHTYIMjE M3 TauyKe
3.1.3.2).

AKo je nuIie 0JrTOBOPHO 32 KOOPAWHAIIN]Y aKTUBHOCTH Ha YIPaBJbahy PU3HIIMMA Y HHCTUTYIH]H YjE€THO
W PYKOBOWJIAI] HEKE OpPTaHM3AIMOHE jeUHUIIE, OMhe OJrOBOPHO 3a YIpaBJhamke PU3UIMMA U Y CBOjO]
OpraHM3aIMOHO] jJeIMHUIU Y CKJIaly ca TaYKOM 3.3. OBOT MOTJIaBJbA.

3.3. ObaBe3e pyKOBOAMJIALA OPraHU3ALMOHUX jeIHHUIA Y HHCTUTYIHjH

PykoBonuony Ha pasnvuuTUM HMBOMMA yIpaBjbama, y ckiaany ca OIIykoM O pa3BpcTaBamy pagHHUX
MjecTa M KpUTEpHMjyMHMa 3a OIKC IOCIOBAa pPajiHUX MjecTa’, Te NOAMje/beHHM oBIamhemuMa u
OJIrOBOPHOCTHMA, OJITOBOPHU CY 32 UCIyHhaBamke LIMJbEBA y OKBUPY CBOJUX HAUIEKHOCTH, a TUME U 32
yIpaBJbakbe PU3UIMMA KOjH MOTY J1a YTHUY Ha OCTBapUBAbE TUX IUJHEBA.

IMpouec ymnpaBmbama pusunuma (mocTaB/balbe IW/beBa, YTBphuUBame W mNpoujeHa PpH3UKA,
mocTyname mo pusuiuMa, npaheme u u3BjemraBame 0 pU3UIKMA) je OATOBOPHOCT PYKOBOAMJIAIA
HA CBMM HHBOMMA YNIPaB/bamba.

PykoBoaunan wuHcTuTyuuje oanykom u3 Tauke 3.1.1. nmoxmjesbyje omnamhema pyKoBOgHOLMMA
OpraHU3aIMOHUX jeIMHHUIA Y UHCTUTYLM]U 33AYKEHUM 3a YIpPaBJbalbe PU3UIUMA U Y OJUIYIM HAaBOIU
HHUXOBE OATOBOPHOCTH.

PYKOBOI[I/IOI_II/I OpraHnu3allMOHUX jeZ[I/IHI/II_[a OJT'OBOPHH CYy 3a.

e yTBphUBame pu3MKa BE3aHHUX 3a IMJHEBE U3 CPEIHOPOYHUX IJIAHOBA, OMEPATHBHHUX IUIAHOBA U
MTOCJIOBHUX TPOIIeca KOJU Cy Y HAIJICKHOCTH OPraHU3alUOHE jJeTUHUIIE KOJOM PYKOBO/IE,

e aHanM3y y3poka yTBpheHUX pu3uKa,

® TIPOIjeHY BjepoBaTHOhE HaCTaHKa pU3WKA U HHUXOB YTHIA],

e yTBphUBame HauMHA MOCTyMama MO PU3UIMMA KOjH Cy HEMPUXBAT/FUBU U CIPOBOhEHe aHamn3e
3a OJUTYYMBame 0 300py Mjepa,

® JIOKyMEHTOBam€ MoJaTaka o pu3uiuma y Perucrap pusuka,

e npaheme peanuzalyje NpeIOKEHUX Mjepa, BpIICHE Mperiesa pu3hka U MOHOBHE IPOLjeHe Y
CITy4ajy HOBOHACTAIMX OKOJIOHOCTH KOj€ MOTY JIa YTHYY Ha M3JI0)KEHOCT PU3HIINMA,

e u3BjelITaBame HajApeleHHX, pYKOBOJHMOIA HHCTUTYLHMjE O CTaTycy pHU3MKa Yy CKJIaay ca
norpedama U POKOBHMA 32 U3B]EIITABAIBE.

PyKkoBoOIIM OpraHM3alMOHUX jEeAMHUIIA Y KOjUMa je MHTEPHA PEBH3Hja CIIPOBEIa PEBH3Hje W/Win
NpyXKWJa caBjeToJaBHE ycIyre UMajy o0aBe3y Jia aXKypHpajy nojaaTke y Peructpy pusuka Ha OCHOBY:

3 "Cny>x6eHn rnacHuk buX" 6p. 30/03, 42/03, 81/06, 76/07, 81/07, 94/07, 24/08 n 51/18



- Tojaraka O PH3MIIMMa M3 KOHAYHHX PEBU30PCKHX M3BjemTaja (yTBphEeHN PU3UIIH, Y3POIH PU3HKA,
HUBO H3JI0KEHOCTH PE3UAyaTHUM PH3MIIMMA, TPENopyKe/Mjepe 3a CMamemhe PU3KMKa, POKOBH 3a
CIIpOBOhEHE)

- mojaraka O CIPOBEICHHM PEBU30PCKUM Ipernopykama (CrpoBesieHe Mjepe/akTHBHOCTH 3a
CMarbehe PU3HMKa, TPOIjeHa U3JI0KEHOCTH PU3UIIMMA HAKOH CIIPOBEICHUX Mjepa Koja Ou Tpebaa
OWUTH Mamba).

3.4. O6aBe3e HHTEPHUX PeBU30pPa

WuTepHa peBu3nja UMa yJnory He3aBUCHE U 00jeKTHUBHE MPOIjeHE a/IeKBaTHOCTU U €()UKACHOCTH Mpolieca
yIpaBibakha PU3HIMMA T€ aJIEKBATHOCTH, €(UKACHOCTH M €(EKTUBHOCTH KOHTPOJIHUX MEXaHHM3aMma Kao
OJIFOBOPA HA PU3UKE.

Crparelku 1 TOAMINBGY TUIAHOBU pajla MHTEpHE peBU3Hje MOPajy ce 0a3upaTu Ha MPOLjeHHU PU3UKA.

WuTepHa peBu3mja y MHCTUTYIIMjaMa y KOJUMa j€ yCIIOCTaB/beHA WM y KOjUMa BPIIU (PYHKIIU]Y UHTEPHE
peBu3mje nMa cibenehe obasese:

- KOJ H3pajic CTPATCIIKUX M TOMUINBUX IUIAHOBA pajia Npey3uMaTdh MOJATKe O PHU3HMIKMMA M3
Perucrpa pusunka WHCTHTYIHjEe W PAJAWTH CBOjE JOJATHE, HE3aBHCHE IMPOIjeHE I[jeIOKYITHOT
mpoleca yrpasjbamba PU3HIIMMA U TI0JIaTaKa O MOjeIMHAYHIM PU3HIINMA,

- KOJ BpIICHa IMOjeJIMHAYHUX PEBH3HMja Y3UMaTH W KOPHUCTUTH ToaaTtke u3 Perumcrpa pusmka
WHCTUTYIM]jE ¥ Ha OCHOBY METOJIOJIOTHjE Pajia MHTEPHE PEBU3H]E MPOLUjCHUTH (YHKITHOHUCAHE
crucTeMa HWHTepHUX KOHTpOJa, TE€ JaTh TPENopyKe 3a YCIOCTaBJbamke WM YyHampeheme
noctojehnx KOHTPOIIa, a y [HJbY CMamhEemha PU3HKA.

[Ipenopyke MHTEpHE peBH3Hje CaJp)KaHE Y PEBU3OPCKHMM M3BjellITajuMa Hajuemhe cy ycMmjepeHe Ha
jadame mocTojehnx KOHTPOJIHUX MeXaHu3ama WM yBolhele HOBUX KOHTpOJIA, 3a 4Mje je cIpoBoheme
3aay’KeHa yIpaBJbauka CTPYKTYpa.

butHa je capagma WHTEpHE peBH3Hje W PYKOBOJICTBA paau ojpehuBama cucTeMa M Ipoleca KOoju ca
co0OM HOCe Haj3HauajHUje pU3HKE M Koje je MOTpeOHO MPHOPUTETHO peBuaupatu. Ilpenopyuyje ce u
yuemrhe npeacTaBHUKAa MHTEPHE PEBMU3Mje Ha cacTaHIMMa HajBHUILEr YIpPaBJ/bauKOI HHWBOA Y BE3U ca
yopaBbatkbeM pusniuma. To he omoryhutu na wHTEpHA peBu3Mja Oyne OJaroBpeMEHO yIO3HATa O
pHU3HIIMMA U TPEHOBUMA Y TOCJIOBamky KOJU CYy OJ] MHTEpeca PyKOBOJICTBY, T€ JIa yCMjepU CBOjE pecypce
Ha TIPUOPUTETHA TOPYYja U MPYKH MOAPUIKY PYKOBOJCTBY Y MPOIIECY yIpaBbamka pU3HIIMA.

WNuTepHa peBu3Wja Ha Ta] HAYMH TpYXKa MOJAPIIKY PYKOBOJACTBY Y YCIOCTaBJbalkhy WU yHampehemy
Tporieca yrpasJbamba pU3UIIMMa, AT j€ PYKOBOJCTBO TO KOj€ j€ OJTOBOPHO 3a YIIPaBJbakbe PU3HITUMA.

Kana nmomaxxy pykoBoJACTBY y ycnmocTaB/bamby MM yHanpelewy mpoumeca ynpab/bamba PU3HKOM,
HHTEPHHU PEeBU30PH MOPajy ce Cy3Ap:KaTH o] Npey3uMama 0M10 KakBe pykoBojaehe oaroBopHocTu
3a ynpaB/bambe PU3HKOM.
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4. OITEPATUBHO YIIYTCTBO 3A YIIPAB/BAIBE PUSUIIUMA U JOKYMEHTOBAIBE
ITPOLHECA Y PEITUCTPY PU3UKA

4.1. ®a3a 1. YrephuBame pusuka (Perucrap pusuka, koJione 1 - 6)

Kparak onmc ¢aze

YTBphuBame pusuka ykibydyje yrBphUBame W Ommc pusndyHOTr Aorahaja, Te aHaIU3y y3poKa pU3HKA.
Pusnune norahaje Tpeda pasmarparu kao Oyayhe morahaje koju mory:

-yTPO3UTH OCTBAPCHC CTPATCHIKMX W/WIM ONEPATUBHHUX IMJbEBA, IIporpama, IMpojeKara,
AKTUBHOCTH

-M3a3BaTH HE33J0BOJbCTBO rpajaHa © JOPYyruxX 3aMHTEPECOBAHUX cTpaHa (MApTHEPCKHX
UHCTHUTYIIH]a, KPEIUTOPa, 100aB/baya U CIUYHO)

- IOBECTH 110 (PMHAHCH]CKUX TyOUTaKa U IITETa 32 MHCTUTYIIH]Y
- pe3yJATHPATH 3J0YIIOTPEOOM CcpesicTaBa, HEOBIAIITEHUM KOPHINTSHEM HITH OTYl)elheM HMOBUHE
- HAIUTETUTH yriiely MHCTUTYIH]jE U CMAbUTH NIOBjePEhE jJaBHOCTU M CIIMYHO

[Tona3zHa ocHOBa 3a yTBphHBame pU3MKa Cy IHM/BCBH CaJpXKaHU Y CTpaTerujama, CpeAmOPOYHHM H
FOJUIIBGUM [UIAHOBHMA Pajia, 3aTUM OYIIETCKUM MPOrpamMuMa, MporpaMuMa KarnuTaJHUX HHBECTHLU]a
cnuyHO. 3a yTBpl)eHe pH3HMKe Mopa ce CHpPOBECTH aHAlM3a HKHXOBUX Y3poka (OKOJHOCTH, CHUTYyaluja,
npoOJieMa y MociIoBamby U OKPYXKEHhY KOje MOT'Y Y3pOKOBATH 110jaBy PH3HKA).

Pusunu cy Hajuemrhe croj Buiie moBe3aHuX y3poka, 4ecTo MelycoOHO yClIOBIbEHHX, a YTBphEeHU U 100pO
aHAIM3UpaHU y3polu pusnka omoryhuhe u 00sby MpoIjjeHy pu3nKa U oJpehuBame Mjepa 3a pjeliaBame
pusuka. YTBpheHU pu3niiy, KpaTak OMucC y3poKa U MOCJbeIUIa pU3HKa eBUACHTUPA]y ce Y Peructpy pus

WKa, KOJIOHE O peaHor Op. 2 10 6, a aHaM3e y3poKa pr3KKa CIIPOBOJIE Ce W3BaH Perucrpa pusnka.
Kopauu 3a cipoBoheme
e Kopak 1.1. Ona6epure nnsb/mpouec/akTHBHOCT/pojeKkaT

[IpBu kopak yrBphHuBama pu3uKa je yrBphuBame Win ogadupame nporeca, akTHBHOCTH WIIM MPOjEeKTa 3a
KOju ce yTBphyjy pusuiv. AKTUBHOCTH M3 OBOI KOpaka WHHUIIMpahe PyKOBOJMOIIM OpPTaHU3AIIMOHHX
JeIuHUIA Y3 capaliby ca JMlama 3aJyKEeHUM 3a KOOpAMHALU]y aKTUBHOCTH Ha YIpPaBJbalby pU3HUIMMA.
3a oxpehuBame 1UIbEBa, Mpolieca, aKTUBHOCTH U MPOJEKTa MOTY C€ KOPUCTUTH IUIAHCKU JIOKYMEHTU U
Mare MoCJIOBHUX MpOIieca.

e Kopak 1.2. UnenTuukyjre nnbese

[MubeBn ce mpey3umajy u3 Beh yCBOjeHHX IUIAHCKHX JIOKYMEHTa Kao IITO Cy YCBOjE€HE CTpaTeruje,
CPeAmOPOYHU M TOJIUIIKU TUIaHOBH pajaa. LlumeBu ce yTBphyjy M 3a HMBO mporpama u3 OyHEeTCKUX
3axTjeBa, Kao U MporpamMa KarnuTaJIHUX UHBECTUIIM]a U CIIUYHO.

[Topen Tora, musbeBH ce yTBpyjy B y OJHOCY Ha TIOCIOBHE MPOIIECE KOJU C€ OJIBUja]y Y MHCTUTYIH]U. 3a
yTBphUBame IUbeBa HA HUBOY Mpolieca KOPUCTE ce YTBpheHU IIMIBEBU U3 OMKCA U IMOMKCA MMOCIOBHUX
mpoleca, OCHOCHO U3 Marie mocinoBHUX Mpolieca. 3a yTBphUBame pu3HKa MOTY C€ KOPUCTUTH IIUJBEBU U3
ONepaTUBHUX IUIAHCKUX JOKyMEHaTa Kao IUTO Cy IUIaHOBM Ha0aBKH, IUIAHOBM WHBECTUIIMOHT
oJprKaBama, INIAHOBU 3aII0lJbaBamba, INIAHOBY CTPYYHOT yCaBplllaBamba, IIPOrpaMy YTPOIIKA U CIUYHO.
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e Kopak 1.3. YrBpaurte pusuunu gorahaj

Hakon mTo ce yTBpHAe LMJBEBH NOJEAMHUX OPraHU3alMOHMX jEeAWHUIA WM MHCTUTYIHjE Yy IjeJIHHH,
MOTPeOHO je YTBPJUTH pU3HYHE Jorahaje KOju MOTy Ja yrpo3e peaan3alnjy HICHTU(PUKOBAHUX IHJHEBA.
To cy norahaju Koju MOTy: JTOBECTH JI0 HE3310BOJbCTBA Tpal)aHa U JPYruX KOPHCHUKA jaBHUX YCIyTa WK
3aMHTEPECOBAaHMX CTpaHa (MApTHEPCKUX WHCTUTYIHja, KPeAuTopa, n1o0aBbaya M CIUYHO); JOBECTU [0
¢dbuHaHCHjCKMX TyOWTaka WJIM IITeTa 3a WHCTUTYIH]Y, PE3YJITHpPATH 3JI0yNoTpeOOM CpelcTana,
HeoBNamheHnM KOPUIITEHEM WK 0Tyl)erheM UMOBHHE, HAIITETUTH YIJIey HHCTUTYLIH]E U CIHMYHO.

3a yrBphuBame pusnka Hajuenrhe ce KOpUcTe JABa MPUCTYIA!

a) TPHCTYI OJ03r0 IpeMa faoJie, TIje ce Ha HajBUIIeM pyKoBojaeheM HHBOY pa3smarpajy CTpaTeLIKH,
MpaBHU ¥ (PMHAHCH]CKH PU3UIM KOJU C€ OHJA CIYIITAjy Ha PU3HKE HAa HUBOY ONEPATUBHUX LIUJHEBA.

0) MPUCTYN 00310 MpeMa rope, Koju yKJbydyje CBE 3allOCICHUKE y OPraHMU3allMOHOj jeMHUIIM U CBE
OpraHM3alllioHe jeIMHUIle Aa OM ce YTBPIWIM ONEPATHUBHU PHU3UIM y BE3H Ca HUXOBUM TOAMUIIHUM
AKTUBHOCTHMA M IMIOCJIOBHUM IPOIIECUMA.

VY mpakcu je mokeJbHa KOMOWHAIMja OBa JiBa MPHUCTYIA jep OJaKIaBa yTBphHUBame pU3WKa HA HUBOY
[Mjesie MHCTUTYIMje U HeHUX TMojeInHuX aujenoBa. Ha xoju he ce HaumH BpmmTH yTBphHBame pU3HKa
3aBUCH O]] CTICIIM(PUIHOCTH OpraHU3aMOHE JeTUHULE U CTPYKTYpE IMjeie HHCTUTYLH]E.

3a yrBphuBame pusnka Tpebda aHATU3UPATH U MOAATKE M3 MPETXOJHHUX MEepHoaa Hajuemhe caapkaHe y
Pa3HUM M3BjeIITajUMa Kao LITO Cy M3BjEIITajH O peajn3alujy IUIAHCKUX JOKyMmeHarta (CpeamOpOvHUX,
OlepaTMBHUX M (PMHAHCHJCKMX IUIAHOBA), M3BjEIITaju MHTEpHE peBu3uje, Kannemapuje 3a peBusujy
uHctutyyja buX u apyru usBjenraju koju Mory OUTH KOPHCHHU 32 YTBpHHUBamE yUECTAIOCTH jaBJbamba
W yTHIIaja HeTIOXKeJbHUX Jorahaja.

3a yrBphuBame pHu3MKa MOTY C€ KOPHCTUTH YIHUTHHUIM. PyKOBOIMONIM OpraHU3aIlMOHUX jeIWHUIIA ca
OCTaJIUM PYKOBOJMOLIMMA YHYTap CBOJUX OPIraHU3AIMOHUX jEAMHUIIA MOTY NPHUIPEMHUTH COIICTBEHE
YOUTHHKE KopucTehu Kareropuje pusrMka W mHojpydja Koja Tpeba y3etu y o03up Kajga ce yTBphyjy
NOTEHIMjalTHu pU3MLHM, y cKkiaany ca oBuM CwmjepHuuama. IlpuiavkoM mnpumnpeme yINUTHHKA,
PYKOBOJMOLIM MOTY KOPUCTUTH HH(oOpMaluje o mpobiieMHMa U puU3MIMMa ¢ Kojuma cy ce Beh
cyouaBad. AKO ce 3a yTBphHBame puU3HMKa KOPUCTE YIMUTHHIIM, OHH CE MOpajy PEJAOBHO aXypuparu
Kako Ou OWJI0 MPUM]jEHHUBH 32 pa3MaTPaHO MOAPYyUje MOCIOBamka.

JljenoTBopan HauMH pa3MjeHe WHPOpMaIMja U MUIUBEHA Mel)y paslIuyuTUM JIMIUMa U HUBOMMA
MHCTUTYLMje 3a yTBphHMBama puU3MKa MOXE ce TMOCTMhM  OpraHM3alujoM  3ajeTHHYKHX
panuonuia/brainstorming. OBaj ce mpuCTyn 3aCHUBA HA YHILCHHUIIM JIa JIUIA Ca PA3THYUTHM HCKYCTBOM
U 3HaKkEeM NPUCTYIajy onapeleHoM mpobieMy Ha Apyrauuju HauudH. CtanmapaHu brainstorming onsuja
Ce YCMEHO M TOJCTUYE KPEaTHBHOCT ydecHUKa. [Ipu Tome je BaKHO Jla YIECHUIM pa3Marpajy pu3HuKe y
OJTHOCY Ha 3ajeIHUYKH MOCTaBbeHH LuJb. [Ipenopyuyje ce a ce KOPUIITEHEM MPETXOTHO HaBeIEeHUX
Merona (aHanM3e mojaTaka W3 MPETXOJHUX TEePHOJa W YIUTHHUIHU) NeUHUIINY HAJBAXKHUJU PH3HIHU O
KojuMa he ce pacpaBUTH Ha 3aj€THUYKO] PATUOHUIIH.

e Kopak 1.4. OnumuTe pu3MK — yTBpAUTE Y3pOKe pu3H4Hor aorahaja

VY1Bphene pusuke norpeOHO je ommcaTH. BakHO je pU3UK OmMUcaTH IMPELU3HO Kako Ou ce u3bjerie
CHTyalllje KpUBOI' TyMauema WM HepasyMHjeBame pU3MKa. YTBpHEeHU pU3UIM OMHCY]Yy ce y3umajyhu y
0031p y3pOoKe pHU3MKa U MOTEHIMjaJHe MocJbeuie pusrka. [loTeHujante nocbeuie pu3uKka cy epexTH
KOje pU3U4YHU jorahaj MOKe UMaTH Ha peaju3alujy LUJbeBa, MPoIeca WIK aKTUBHOCTH Y UHCTUTYLIUjH.
Kana ce yrBphyjy y3poru pusuka, moTpeOHO je MoceOHO OOpaTHTH MaXKkhy Ha OCHOBHU/TJIABHH Y3POK
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pu3uka, jep oH mokpehe nmpyre y3spoke. Omucy pu3MKa NPETXOJM aHAIM3a OCHOBHOT/TIIABHOT Y3pOKa
pu3uka. Y HactaBKy he OUTH BHIlle TOBOpa O aHAJIU3U OCHOBHOT y3pOKa pU3UKA.

1.4.1. UnenTndukanuja 1 aHAJIN3a OCHOBHOT y3pOKa pU3HKa

Ha pu3suk ce He MOKe aJIeKBaTHO OJITOBOPUTH aKO CE€ HE YTBPJIU OCHOBHHU y3POK M HE pHjelH e(hUKacHIUM
KOHTPOJIHUM Mjepama. 300r Tora je MOTpeOHO MpEero3HaTH M pjellaBaTH Y3pOKEe pHU3uKa. Y Ty CBPXY
Tpeba CIpOBECTH AHAJHM3y OCHOBHHX Y3pPOKa PH3HKAa K0ja ce BPIIM IIOCTaBJbalbeM HHU3a THTamka
“3AIITO” ce Heku pu3nuHU orahaj MOXKe JOTOAMTH, YCIbel KOjUX OKOJIHOCTH WIIM CHTYalld]ja.

AHaJIN3a OCHOBHOTI y3pOKa 0aBH ce “y3pomnumMa y3poka y3poka”. [{usb je kpo3 HEKOJIMKO Kopaka Jgohu
70 OCHOBHHX/TJIABHUX y3pOKa PH3HKa, KOJH C€ MOTY MOCMAaTpaTH Kao MOKPETadyd OCTAJIHMX y3pOKa 300T
KOJUX HEKH PU3HK MOKe HacTaTu. BaskHo je 1a ce yrBphuBame y3poka ¢oKkycupa Ha rJIaBHH pa3jior
300T KOjUX MOT'Y HACTATH PHU3HIIU, 2 He HA KLUXOBE Moc/beanie. 3a To he OuTH MOTPEOHO MOCTABIHATH
Hu3 nutama “3AIITO” (MeToaa mo3HaTa Kao 5 X 3arro?) ma 6M ce MOTJIM YTBPAUTH “y3pOLH Y3poKa”.

Kopauu y cipoBohemy aHau3e y3poka pusnka:

IIpukynure nogaTke. Mopa ce MPUKYIUTH IITO BUIIE TIOJ[aTaKa O PU3UYHUM Jlorah)ajuMa v O TOME IIITa
X MOXE Y3pOKOBATH, OJJHOCHO KOje OKOJIHOCTH M CUTyalvje noBehaBajy BjepoBaTHOhy mojaBe pu3HKa.
To ce mocTwxke pasroBopuma, paclipaBamMa ¥ pa3MjeHama Heja, T€ KOH3UCTCHTHUM IIOCTaBJbabEM
MUATamkAa ,,3aITO" C€ HEIITO MOXE JIOTOJIUTHA KaKo OU ce JIOILIO JI0 TJIABHUX y3poKa pu3uka. [Ipukynssame
nojiaTaka 3axtujea ydemhe Beher Opoja 3amocieHux, KOju Cy OJrOBOPHU WM YUECTBY]Y y peallu3aliuju
onpeheHor nusba, kKako Ou ce mpodIeM cariiesjao 1jeJIOBUTH]E.

Hcuprajre y3poke pusnunux gorahaja. 'paguuku npukas y3poka pusuka nomMaxke npukasatu (pakrope
KOJU pU3MK YMHE BjepOBAaTHUJUM WJIM OMNACHUjUM. Bullle NpUKYIJbEHUX W aHAIU3UPAHUX MOJaTaka
00e30mjeanhe KBaTUTETHU]Y aHAIM3Y y3poKa pHU3MKa, a Tpaduuku MpHKa3 y OOJIMKY CEKBEHIIHjaTHOT
aMjarpamMa Koju oOJipakaBa JIOTHMKY H3Mel)y y3poka pH3UKa M pH3UYHOr Jorahaja momaxe OosbeMm
pasyMHujeBamy pH3UMKAa W FHETOBHX y3pokKa. [paduuky mpukaz y3poKa pH3HKa 3al04YHme C
HOTEHIMjATHUM TPOOJIeMOM (PU3UKOM) C TOPH-E HIIH JAECHE CTPaHE U aHAITM3HUPA Y3POKe MpemMa J0JIe Wil
JIjeBO JIOK CE HE YTBP/IC OCHOBHU y3poiu (BHIU MPUM]jepe 0JIe).

Manupajre y3poke cBe A0K He Oyae JAOBOJFHO AETa/bHUX IOJAaTaka Ja Ce YTBPJE OCHOBHH Y3POIH
pHU3UKa, KOJU Cy TOKpeTaud JIpyrux y3poka. Jlucra y3poka pH3MKa MOXKE c€ KOPUCTUTH 3a pa3Boj
KOHTPOJTHHX JINCTH, KPEHPahe MPETOPYIeHUX aKTUBHOCTH HITH 32 YCIIOCTaBJhahe MOJTUTHKE 32 CMAHEHHC
edekaTa pu3n4HOr orahaja o cTpaHe pykoBoauiana U pesusopa. MHdopMmaluje ce Mory KOpUCTUTH 3a
pacrpaBy O KJbYUYHUM Y3pOUHHM (haKTOpuMa, oJHOCHMA M3Mel)y TTaBHHUX y3pOKa M OCTallUX y3pOKa, Te
NOTEHIMjaTHUM pjemieuMa. bynyhun na cy mupopmanmje o y3pourMa pu3MKa IMOCIOKEHE Tako Ja
OJIFOBOPE HAa NUTama IITa, KaKo M 3alITO JOBOAM JI0 pU3NYHUX Jorahaja, mocrtaje pa3ymJbuBHjEe U
o0pasnoxkeme norpede BUXOBOT pjelaBamba.
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IIpumjepun anaause y3poka pu3ukKa

IHlpumjep 1: Ananusza y3poka 3a pusuk eehux KanumaiHux pacxooa 00 UHUWUJATHO NIAHUPAHUX

HeycknaheHoct ¢
nocTynKom nposjepe
BIaCHWILITBA Hag,
3eM/brWwTEM

HepocraTtak nogaraka o

pu3nLMMa Npuje oanyKe
aa ce yhe y cnopasym

_YroBop 0 KpeauTty notnucaH
npuje oTKyna sem/buwTa

YeknaheHocT ¢ nocTynkom
npoujeHe yTjeuaja Ha
OKpYerbe Huje
nposjepeHa

MpoujeHa oKpy»Kerba

Kawmerbe ca jaBHuM

KOja HMje y cknapy ca

3aKoHOM, Wanbe

MnaHuparbe Ha ocHoBY
rOTOBUHCKOT U
jegHoroauwber byyeta
He y3umajyhu y 063up
AyropovHe
cneundrIHoCTM

ByleTcka orpaHuyerba 1
33aKOHO4ABCTBO He

»| ponywTajy pesepse 3a

Henpeasuhere
cnyyajese

HabaBKkama —

4

cyYajeBe HWCY NAaHWpaHu

TpowkoBu 3a HenpeasuheHe /

MpojekaT KanuTanHux
| pacxosa npematuyje
WMHMLUWjaNHM TPOLLIAK 33
10% Kojun Huje
npeasuheH y byyety

Ilpumjep 2: Ananu3za y3poka 3a puzuk eunuiecmpykoz YuHAHCUPAILA UCHE OCHO8E U3 2DARM08A

PokoBu 3a goHowere
oanyka CasjeTta
MWHUcTapa buX Hucy
nponucaHu

MpwjaBa 3a cpeacTtasa
He TpaXu nogaTke o
YKYMHOM U3HOCY
npojeKkTa u usBopuma
$uHaHcKpatba Te
M3HOCKMMa Koje cy
nobunu og apyrmx

ByLIETCKUX KOPUCHWKA

KacHo cy foHeceHe
ognyke CasjeTa
MWHMUCTapa o

PuHaHcupajy ce
aKTMBHOCTH Koje cy
KopucHuum Beh
peanvsosanu u

KpuTepujymuma sa > | duHaHcUpanm us apyrux
Aofjeny cpeacTtasa u u3eopa (BnactmTux
NporpamMmuma yTpoLwKka cpepcTasa unum byueTckux
(3aprbum kBapTan cpepcTaBa ca gpyrux
rofvHe) HWBOA)
Yrosopw ca
KOpUCHMLMMA
cpefcTaBa He caapxe . .

WU3BjewTaju o yTpoLKy
nofaTke o: YKynHoOM

. cpeacTaBa KopUCTe ce 3a
W3HOCY MpPOjeKTy; )
vajeny Kojn mu KOHTPOJly HamjeHe
—_—>

TpoLlWetba, ann He U M3Bopa
cyduHaHcMpamo; Ko
) duHaHcKparba
jow cypuHaHcupa
npojekar, y kojem

yaAjeny v 3a Koje cpxe.

\J BuwwecTpyKo
dUHaHCUpatbe ucTe
OCHOBE U3 rPaHTOBA
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Ilpumjep 3. Ananusza y3poka 3a pusuxk HenomnyHo Haniahenux npuxooa

MpaBuAHUK O
ycnoBMma 3a
nspasatbe nuueHun/
[,03B0ONa He Nponucyje
POK 3a HanaTy HUTK
yCNnoB/baBa U3faBarbe
pjewerba NnpeTxogHoM
ynnaTom Takce u
HaKkHage

Takce n HakHage
nnahajy ce HakoH wTo
ce pjewwerse U3ga (pok
3 paxa no 3YMN) u Hema
caHKuMja 3a
Hennahare

1o KopucHWKa Kojuma cy

M3gaTa pjelwetba 3a

nvueHue/nossone He

nnaTh Ha Bpujeme My
LjenocT HakHagy W Takey

Codteep (nomohHa
esvnaeHuMja) 3a
M3fdaBarbe pjelera u
npahetbe ynnatay
npuvmjeHu je op,
01.01.2019. u He
cafpXu NogaTtke o
3agyKerbrma us

MNMoTpa)kmBara 3a
HaKHage M Takce no
M30aTUM pjellerbnuma
He Boge ce y [naBHOj
KHU3K

He noctojn notnyHa
eBuaeHUMja o
HeHannaheHum
noTpaxu1BatbMma 3a Takce
1N HaKHaje no M3gaTum
pjewernma

Mpuxoan oA TaKcK K1
HaKHaja

“HWCY Y NOTMYHOCTK

n/unu NpaBoBpeMeHo

HannaheHu
P

paHujer nepuoaa.

1.4.2. Kopumreme pe3y/TaTa aHAIU3e Y3POKa PU3HKA U H>eHA MOY3/1aHOCT

AHanm3a OCHOBHHX y3poKa pu3uka rnomohu he ia ce pasjacHu OKpyKewe pU3HKa U OJIpelie TIPUCTYITH 3a
yOnakaBambe pU3MKa, a rMoMohw he W peBH3MjU WHTEPHUX KOHTpOJIA W APYTHX Mjepa yOnakaBama
pU3HKA Y CMHCITY FBUXOBE aJICKBATHOCTH.

AHanu3a r1aBHUX Y3pOKa je Moy3JaHa OHOJUKO KOJIMKO j€ J00pa CIOCOOHOCT 3aroCciaeHuX Jla pa3a3Hajy
CTBapHe y3po4He (hakTope 3a pu3MKe. AKO OHH 3HAJy U MOTY aHAJIM3UPATH OKPYXKEHe PU3UKA U UMajy
MOTYNHOCT IPEU3HOT TyMayema y3poKa pU3HKa, OHJA je MOY3JaHOCT BUCOKa. Jla Ou 3amocieHn mMaiu
OBAaKBY CIIOCOOHOCT, MOTPEOHO je Aa J0Opo MM03Hajy OpraHu3aIyjy, MaHarT, HOCIOBHE MPOLece U IIUIbEBE
CBOj€ OpraHU3aIMOHE JeIMHUIIEC, OJHOCHO HHCTUTYIIH]E.

KBanuteTHa ananm3a OCHOBHMX Y3poka o0e30Oujenuhe pasymujeBame Y3poKa pU3UKA U HUXOBE
MehycoOHe mnoBe3zaHocTH. lloy3maHocT aHanM3e OCHOBHOI y3pOKa pacTe Kako ce yTBplhyje Buie
OCHOBHHX Yy3poka 30or Behe BjepoBarHohe maeHTH(UKOBama Haj3HadajHHjer (MM MpaBor /MpaBHX)
y3poKa.

[IpenHocTn aHanM3e OCHOBHOT Y3pOKa Cy BEIHKE jep C€ MOXKE CHPOBOJUTH HA PA3IUYUTHM HHUBOUMA Y
Pa3IMYUTO BpHUjeMe TOKOM CIIpoBolema akTUBHOCTH. OHa CIIyXKH JIa Ce TOJIaTHO YTBP/I€ U3BOPH PU3UKA U
mo00JbINIA CKYIT OMITH]a JOCTYITHUX 32 yONla)KaBame WA aHATU3Y.
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4.2. ®a3a 2: lIpoujena pusuxa (Perucrap pusuka, 7-16)

OUJEHA MHXEPEHTHOI' PU3UKA
(PuankouujerbeH y oacyctsy 6Mno KakBux KOHTpona.
Cnyxu ga npukaxe 036UIbHOCT pU3unka, npuje
KOHTpONau KpUTUYHOCT Mo cTojehux KOHTpona - o4
HapoYMTOr UHTEpPEeca HajBULLIEM PYKOBOACTBY U
VIHTEPHO| pEeBM 3Uj1)

OLJEHA PE3UAYAITHOI PU3UKA
(v jyhu y 063up cnp VHTEpHe
KOHTpone /Mjepe 3a y6naxaBae)

. NOCTOJERE MJEPE 3A ALEKBATHOCT . :
Bjeposawoha | T8I | yiynuo | OLMEHA YEIAXABAKSE / NOCTOJERMX MJEPA | Bieposamona | Ymuaj | yyyn,o | OLLEHA
-5 KOHTPONE 3A YENAKABAHE (1-5) )
7 8 9 10 11 12 13 14 15 16

Kparak onuc ¢a3ze

3a yTBpheHe pu3uke NoTpeOHO je U3BPIIMTH MPOLjeHy YTUIlaja, BjepoBaTHONE HACTaHKA U YKYITHE
U3JI0KEHOCTH pu3KKy. [IpoljeHa pusnka ykibydyje:

a) KBaIM(UKOBaWke PU3MKA — PAHTUPAEe PU3MKA MMPeMa BjepoBaTHONM HACTaHKa W YTHIIAjY, OJHOCHO
paHTy YKYITHE U3JI0KEHOCTHU PUBHKY

0) kBaHTH(UKOBam€ PH3MKA — TpOIjeHAa Mjep/bUBUX YyTHIaja pu3uka (Hajuemhe TO YKIJbydyje
npoljeHy (UHAHCHjCKUX yIMHAKa IITeTa, TyOUTaKa u CIL.).

PasnukyjeMo mpoijjeHe 1BHje BpCTe PU3HKA: HHXEPEHTHOT PU3HKA U Pe3UIYaTHOT PU3HKA.

HMuxepeHTHH PU3HK j€ PU3HK Ca KOJUM OM c€ Cyo4mJia MHCTUTYIIHMja Ja YOIIITE HEMa yCIOCTaBJbEHUX
KoHTpona. [IporjeHa HHXEepEeHTHOT pU3UKa CITYXKH J1a Ce TIOKaKe 030MJBHOCT PU3UKA y CITydajy Aa HeMa
KOHTpOJIa U KPUTUYHOCT 1OCcTOjehux KOHTpoIIa.

PesuayanHu puM3uMK je pU3MK KOjU IIpeocTaje HakoH npuMmjeHe mocrojehux koHTpona. Huso
U3JI0KEHOCTH PE3UTyaTHOM PU3HMKY 3aBHCH O a/IeKBaTHOCTH M (PYHKIIMOHAIHOCTH MOCcTOjehux KoHTpona,
HITO Cy OHE 00Jbe, TO he HUBO M3JI0KEHOCTH PE3UAYaTHOM PU3UKY OUTH MamH, U OOPHYTO.

IIpoujena yrunaja pusuka

[Tpomjena yrumaja o0yxBara mpoIfjeHy eBeHTYaTHUX IMOChEANIIA KOje Ce MOTY JaBUTH aKO CE€ PU3UK
OCTBapH U OJIrOBapa Ha MHUTamke: KOje Cy MOCIbeMIIe aKko aohe 70 mojaBe pusnka?

3a mpoljeHy u paHTHpamke YTUIaja KOPUCTH ce cibeneha ckana:

Yrumaj Bonosna Kpurepujymu/npumjepu
cKasia
Karacrpoda- 5 Benuku mpobnem 6e3 omopaBka Ol era. 3HavajHa MITETa KPEAUOWIHUTETY
JIaH uHCTUTYIMje. [loTnyHH TyOHUTaK CIOCOOHOCTH OCTBapHBAKa KPUTHYHOT
nporpama.
Beaukn 4 Jorahaj 3a xoju je moTpeOHO BEJIMKO mpuiarohaBame HAYMHA TPYKakba YCIyTe.

3navajan jgoraljaj ¢ AyruM MepHojoM omopaBka. Heycmjex y MCIymemy BeHKe
[MOJIMTUYKE 00aBe3e.

Ymjepen 3 3a omopaBak ox Jjorahjaja morpeOHa je capaama Mel)y OpraHH3AIMOHUM
jenuHUIaMa. MOJKe TeHePHCATH MEIH]jCKY MaXbY.
Maun 2 Mosxe ce pHjelInTH Ha HUBOY OPraHM3alMOHUX jeJMHHIA, alld 3aXTHjeBa Ja ce

obaBHWjecTH HajBUIIE PYKOBOACTBO. Kammeme y (hMHAHCUpamy WIHM MPOMjeHa
Kputepujyma (uHaHCHpama. 3aWHTEepecOoBaHAa CTpaHa WM KIWjEHT OH TO
MPUMU]jCTUIIH.

Be3nacajan 1 Mory ce pjemaBatu uHTepHO. Hema menujcke naxkme. Hema naTEpeca nim
IIOCTOjH YIIPaBJbHBU HHTEPEC 3aMHTEPECOBAHNX CTPAaHA MM KIIHjEHTA.
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IIpoujena BjepoBaTHOhe HACTAHKA pU3MKA

[Iponjena BjepoBaTHOhe OMHOCH ce Ha MPOIjeHy MOTYhHOCTH HacTaHKa pU3WYHOr jaorahaja, OJHOCHO
MIPOLIjeHY Jla C€ HEKU PHU3HMK OcTBapH. [Ipoljjemyje ce KOIHMKO je BjepOBaTHO Ja C€ HEKHU PU3HUK, Y MPABUITY
mITeTHU Jorahaj, ocTBapH.

3a mpoljeHy u paHTHpamke BjepoBaTHOhe KOpUCTH ce cibeneha ckana.

BjepoBatHoha | bonoBHa OITMCHU NHAMKATOPU
cKaJa
T'oToBo 5 Ouexkyje ce na he ce goroautu. Curypso he ce 80% mno 100%, umn
CHUTYPHO JOTOIUTH OBE (PHCKATHE TOJMHE MIIH TOKOM j€THOM TO/IUIIILE, WIIN
cipenehe Tpu roguHe. yemrhe
BjepoBatHo 4 Ouexkyjemo na he ce To goroautu. buno ou 61% 1o 79%, unu
n3HeHalyjyhe nga ce To He JOTOIH. JeITHOM Y 2 TOAMHE
Moryhe 3 Jennaxo BjepoBaTHO 1a he ce goroautu u na vehe.  40% no 60%, win
He ouekyje ce na he ce moroaut, anu mMocToju jemHoM y 3 ToAMHE
IIaHCa.
Mauio 2 He npensuba ce. Hema 3a6punyroctu na he ce to  11% no 39%, wnn
BjepoOBaTHO JOTOJTUTH. jeaHoM y 5 ronuHa
I'oToBo je 1 burno 6u u3nenalyyjyhe na ce o norogu. Mopaina 0 go 10%, v jeqaom y
CHUI'YPHO J1a ce 6u ce 1oroauTH KoMOuHaluja Mano BjeposatHux 10 ronuna
TO Hehe norahaja jga 61 ce TO MOTJIO TOTO/IHTH.
JAOTOANTH

IIpoujena ykynHe U3JI05)KeHOCTH PU3UKY

VKylmHa W3JI0KEHOCT PH3UKY J00HMje C€ MHOXEHEM TMPOLHUjEHEeHOI HUBOA YTUIAja pHU3UKA U
IPOLMjeHEHOT HIBOA BjepoBaTHONE HACTaHKA PU3MKA, OJHOCHO IPECTaBJba PE3yaTaT MHOXKEHA OLjjeHa
JIOJIjeJbeHUX MTPOLMjeHheHUM HUBOMMA YTHIAja M BjepoBaTHONE HACTaHKA PU3HKA.

ITporjena ykyIHe M3J10)KEHOCTH PU3MKY IpHKa3yje ce y oONIMKYy MaTpHue 5 X 5, Kako je MpHUKa3aHo y
HACTaBKY

a paHIrMpama pu3uKa

Cpenmwu
5 Hwuzak npuopurer TIPUOPHUTET
Cpenmwu
= 4 Hwuzak npuopurer TIPUOPHUTET Cpenmu PUOPUTET
g Cpenmwu
§ 3 Huzak npuopurer | Huzak npuopurer | Cpeambi IPUOPUTET IPUOPUTET
e Hwnzak
-% 2 Huzak npuopurer | Hwuzak npuopurer MPHOPUTET
1
1 2 3 4 5
Yrunaj
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BjepoBatHoha m yTHIIa] HE MOpajy 00aBe3HO MMAaTH MCTY BaKHOCT y MaTpHIM BjepoBaTHoha/yTHIa]
pusuka. [Ipu KopuIITeHY OBOT anarta BjepoBaTHOhA ce MOXE OIMjEHUTH Mambe BAKHOM OJ] yTUIlaja (HiIu
ocJbe/IMIle) a OM TaKo MHCTHTYIHja H3pasuiia CBOjy 3a0pPHHYTOCT 300T PH3HKA KOJH HMMAjy BEIHMKH
yTunaj. Y npoujeHu pusuka Behu Hariacak tpeda 6utu nocsehen yruuajy.

3a ychojemHy KBanu(UKalMjy puU3MKa MoOpajy ce 00e30ujeuTH NeTajbHUjU W TMOY3JaHWjU T1O0/allH,
MPOLIMJEHUTH YKYITHA U3JI0KEHOCT PU3UKY U OJIPEAUTH IPUOPUTETU C 003UPOM Ha yTUIIA] pU3HKA!

* U3Bopu momaraka TpeOajy OUTH OBOJHAHO BAJIMIHHU J1a OM C€ TH TOJAIM MOTJIM YKJBYUUTH Yy
npoijeHy pusuka. JleraJbHUjU W TOy3laHUju Toganu moBehaBajy maHce na he kBamupukaiyja
pU3HKa OUTH BaIHIHA.

* Kan ce xBanmudukyjy pu3uIM W Kaja BUIIE pU3MKA MMa jeJHAK CTEIECH yTulaja, Mehy muma ce
MOpajy OAPETUTH MPUOPUTETH y3uMajyhu y 003up pusnke koju cy Hajseha HemocpeaHa MpujeTHha U
pHU3HKe Koju he MMaTu yTHIa] MHOTO KacHHU]E.

I'naBuo mpaBuJjo: Ilpoumjenure yruumaj m oapeaurTe NPUOPHUTETE 3a JjeJiOBamb€ NMOYEBIIM O]
HajBUILET PU3MKA

Kopauu 3a cipoBoheme
e Kopak 2.1. [Ipounjennte HHXePEeHTHH PU3UK — OYEeTHA MPOLjeHA PU3HKA

[IpoujeHa MHXEPEHTHOT PU3HKA CIYXKU Ja c€ IMOKake 030MIJPHOCT pU3UKa Y ClIydajy Ja HeMa KOHTpoJa U
KPUTHYHOCT TocTojehnx xkoHTpona. Kox mpoljjeHe HHXEPEHTHOT pU3HKa MOJa3UuTe O MPETIIOCTAaBKE Ja
KOHTpOJIa YOIIITE HEMa, OJHOCHO pajyl ce NPOIL[jeHa H3JI0KEHOCTU PU3UKY y CHUTYALUjH OJICYTHOCTH
KOHTpOJIa M Mjepa 3a yOliakaBame pU3HKa.

e Kopak 2.2. YrBpaure nocrojehe mjepe 3a yosna:kaBamwe pu3uka

Hakon mTOo ce mpouujeHH MHXEPEeHTHH PU3HMK yTBphyje ce ITa ce CBE Y TPEHYTHOM IIOCIOBamY
Mpeay3umMa, Koje Mjepe U KOHTPOJIE ce CITPOBO/IE JIa CE CIPHjedd KOHKPETaH PU3UK U HETOBE MOCIbETUIIE.
OBo moapazymujeBa TMOCTOjalb€ jaCHUX HHTEPHUX TMpOIENypa, YINyTCTaBa, HHCTPYKIMja KOjUMa Ce
MPONHCY]y 3aIdyXKema, OATOBOPHOCTH, POKOBH W KOHTPOJIE KOje c€ XIPOBOJE, MOCTOjarbe KOHTPOJa
HUHTErPUCAHUX Y HHOOPMAIIMOHUM CHCTEMHMA KOjU C€ KOPUCTE Y TIOCIOBay HHCTUTYIH]jE (Ha TpUMjep :
NC®Y, BIIMUC, 1OII, TTMMUC) u cnugHo.

e Kopak 2.3. [Ipounjenure aieKBaTHOCT NOCTOjehuX KOHTpPoOJIa

Csenehu kopak je mpoljjeHa ajiekBaTHOCTH noctojehux koHTpona. [loTpeOHO je mpouujeHuTH Aa U Cy
canamibe (mocrojehie) Mjepe 1 KOHTPOJIC TOBOJBHO aJieKBaTHE U (DYHKIIMOHAIIHE Y CIpeYaBarmby pU3HKa U
IErOBUX TOCJbEAMIIA. Y MPOILjeHH aJeKBATHOCTH KOHTpoJia Tpedajy ce y3erm y 003up yrBphenm
y3pouu pHM3MKAa M NPOLMJjEHHUTH A JIM U Kako nocrojehe konrpose ajenyjy Ha yrBphene y3poke
pusuka. /lodpo cnposeneHe aHajmu3e y3poka pusnka omoryhmhe m jgakmy npounjeny mocrojehux
KOHTPO0JIa Y CMUCJIY BbUXOBe aIeKBATHOCTH M (P)YHKIIHOHAJTHOCTH 14 cIIpHjeye M0jaBy PU3UKA, TAKO
A2 Ajesyjy, OIHOCHO eJTHMMHHHUIILY y3POKe PH3HKA.

e Kopak 2.4. [Ipounjenure pe3uayajTHu pusnK

PesuayanHu pu3MK je puU3MK KOJU NpeocTaje HAKOH MpuMjeHe moctojehux kouTpona. IIpoijena
pe3UAyaTHOT PU3MKA 3aBUCH OJ] MPOILjeHe aJeKBaTHOCTH M (DYHKIIMOHAIHOCTH MOCTOjehMX KOHTpoJa.
[Ipoujena pesuayalHOT pU3MKa, Ka0 W MHXEPEHTHOI, YKJbydyje NpOILjeHy YTHIlaja, BjepoBaTHohe U
YKYIIHE H3JI0KEHOCTH PU3HKY. Y MPOIjeHY pEe3uAyallHOT pHU3UKa MOTpeOHO je ykibyuuTdu Behu Opoj
3arocieHnX Kako Ou ce u30jeria cyojeKTUBHA MPOIjeHa PU3HKA.
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e Kopak 2.5. KBantudukyjre pusuk - mnpouujeHute (puHaHCHjcKe edeKTe BUCOKHX
pu3uKa

3a pu3MKe KOjU Cy Ha OCHOBY KBAIM(HUKAIIMOHE aHau3e (IpoljeHe BjepoBaTHONe U yTHIIaja) paHTUPaHH
Kao PU3UIM BHCOKOT IPUOPHUTETA pjellaBama CIPOBOAN C€ U MPOLjeHa MEeTpUKe yTHunaja pusuka. To ce
Hajuemthe ogHOCHM Ha TpOIjeHy (UHAHCHJCKUX INTETa M TyOWTaKa, MOJATHUX TPOIIKOBA, T'yOWUTKE
NPUX0/a M CIIMYHO aKO C€ PU3MLU AKTUBHUPA]jY, a TY CBPXY CIPOBOJM CE€ KBAaHTUTATUBHA aHAJIM3A.

2.5.1. KBanTHTAaTHBHA aHAJM3A 32 NPOIjeHy yTHIIaja pU3HKa

KBantuTaTMBHa aHanu3a COpPOBOJU ce MOcTaBbambeMm nutama ,,IIITA AKO* ce pusuk goroau u
KOPHUCTH C€ 3a MPOI[jeHy IMIAHCH TMOCTH3ama IUJbEBa Ca IITO Mamke HEMOBOJAHUX YYMHAKA U Jla Ce
OTpaB/Iajy J0JIaTHA CPEACTBA KOja MOTY OMTH IOTpeOHA aKoO CE PU3UIIM aKTHUBUPA]Y.

[Tomamy 3a KBaHTUTATHBHY aHAJIW3y yTHUIAja PU3MKA YKJbYUY]y IOJAaTKE O TPOIIKOBHMA, TPUXOIMMA,
HCTOPH]CKE MOAATKE O MPOILIUM gorahajuma u OWII0 KaKBY CTATUCTUKY KOJOM WHCTHTYIUja PACIIOaKe
a MOJKe IMOMONhHM y TIPOIjeHN MjepJbHBHX edekara pu3nka. AHaIM3E Ce CIPOBOJIE Kpo3 pasroBope Mehy
3aIlOCIICHUIIMMA, TIPOIjeHe OYCKHMBAHE MOHETApHE BPH]SIIHOCTH, aHAJIM3E BUILC BAPHjaHTH OJJTyKa KOje
ce Hacjamajy jeaHa Ha apyry (T3B.cTabiia oaiyke), eBalyalyje mporpaMa, u3paje CICHapHO aHaIu3a U
CIIMYHO.

[Ipumjepu 3a KBaHTH(PHUKOBAKHE PU3HKA.

Ilpumjep 1. Keanmughurkayuja pusuxa eehux mpouwikoéa Kanumaianoz npojekma 00 UHUYUATHO
NAAHUPAHUX

Tabena 6. I[Ipumjep xeanmughuxayuje pusuxa Kanumanua uneecmuyuja

dakTOopHu pU3HKA — BjepoBaTHoha DUHAHCHjCKH
THLAJ
80% [Nenanu 3a
Kammeme y oTKymy (Ha OCHOBY TpOILIOT HEHCKOPHIITEHA
3eMJbHINTA 32 2 TOIHHE UCKYCTBA M TIperJieia) =~ KpeAuTHA CpecTaBa
Kanuranna uaBecTunmja 2%
npemaiiyje nmo4eTHH (2 M. KM x 2%
Oyuer 3a 10 % TOJIUIIIHE)=
80.000 KM
70%
Kammeme y jaBHOj (mpocjeunu 6poj 20.000 KM
Hatasuu 0,5 roquna onrohennx JH n

MPOCjEUHO KalllHEeHhe
3a MPOjeKTe U3TPaIbe

MOCTOBA)

Kammeme 300r 50%

KJIM3UIITA U T0AATHUX Ha OCHOBY TpHjallIker 100.000 KM

panosa 0,4 roqune u 5% HCKYCTBa

JA0AATHUX TPOUIKOBA
YkynHa npoujeHa (¢ppuHaHCHjcKOT 200.000 KM
yTHIaja pu3uKa (101aTHH (10% mouetHOT
TPOIIAK €A BEJIMKOM Oyuera)

BjepoBaTHOhOM 1a he HacTaTH)
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Ilpumjep 2. Keanmugpurkayuja puzuka euuiecmpykoz punancuparse ucme 0cHoée u3 ZpaHmosa

Tabena 1. [Ipumjep xeanmughuxayuje pusuxa suuecmpykoz UHAHCUParLa ucme 0CHo8e U3 2PaHmosd

PaKkTOpH pU3UKA — BjepoBaTHOha DUHAHCH|CKHT
THIAj

duHAHCHPaAMO 70% 10 % ox ykymHo
AKTHBHOCTH Koje cy (Ha ocHOBY AO03HAYEHUX

Bumecrpyko ¢punancupame KOpPHCHHUIU Beh IIPOLLINX cpexacrasa 3a Beh

HCTe OCHOBE M3 TPAHTOBA peain30BaJu U HCKYCTBa) ¢punancupane
(puHaHCHpPaAJIM U3 IPYrUX AKTHBHOCTH
U3BOpa 10 % x 3.500.000
(6byuerckux cpejcrasa ca KM*
JIPYTUX HABOA BJIACTH)

YKynHa npoujesa 350.000 KM

(puHaHCHjcKOT yTHIIAja

pH3HKa

(Benuka je BjepoBaTHOCT Ja
hemo ruraTuTH KOpHCHUIIMA
TPOIIKOBE Koje cy Beh
HaIJIaTHUIIM U3 OylieTa Ipyrux
HHBOA BJIACTH)

*Uspauyn (usnocu cy npoussobho yzemu 3a npumjep):

Ha npumjep, ykynna cpedcmea 3a epanmose Ha 2o0uuirbem Hugoy y oyuemy Munucmapcmea Xy usnoce
5.000.000 KM. Ilpema npemxoonum uckycmsuma, 10 % 00 Hasedenoe usnoca dooujenu ce KOpUCHUYUMA
Koju cy eeh peanuzoeanu u QUHAHCUPATU AKMUBHOCIU OUeIOM U3 CONCBEHUX CPeOCmasd, a OUjeiom u3
oyuema Opyeux nusoa eiacmu. Ilpema panujum HACYMUYHO 00A6/bEHUM KOHMPOLAMA U HAIAZUMA
Kanyenapuje 3a pesusujy uncmumyyuja BUX, npousnazu oda 10% mpowrxosa xoje peghynoupamo
KOpUCHUYUMA, onu geh Haniame u3s Oyyema opyeux HU80A 81acmu.

Yrynua cpeocmasa 3a epanmose na coouwrem nusoy = 5.000.000 KM

70 % yxynuux cpedcmasga 3a epanmose 00dujenu ce Kopuchuyuma 3a el peanuzosame u uHancupame
axmusrocmu = 5.000.000 KM x 70 % = 3.500.000 KM

10 % mpowrxosa xoje cmo peghynoupanu xopuchuyuma, onu cy ucme eeh naniamuiu uz oyuema opyeux
nusoa enacmu = 3.500.000 KM x 10 % = 350.000 KM
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Ilpumjep 3. Keanmugpuxauuja puzuxa nenannahux npuxooa 00 makcu u HaKHaoa

Tabena 8. I[Ipumjep xeanmughuxayuje pusuxa HenaniaheHux npuxo0a u HAKHAOA

DaKTOpPH PU3UKA — BjepoBaTHoha DUHAHCH]CKHT
THIAj
IIpuxonu ox Takcu U /M0 KOpHCHUKA KOjUMa Ccy 80 % 5 % oa ykymHux
HAKHa/Ja HUCY Y U31aTa pjellemha 3a (Ha ocHOBY TOAMIITHHX
noTnyHocTH Hanahenn JULeHIe/103B0JIe He NPOILUIMX UCKYCTBa) MPHUX0AA O TAKCH
IUIATH HAKHA/Ie U TaKce U HAKHAJa
5 % x 5.000.000
KM
YKynHa npoujesa 250.000 KM
(puHaHCHjcKOT yTHIIAja
pH3HKa

(n3HOC MpHX0Oaa KOju Hehemo
HAIUTATUTH — BEJIHMKa
BjepoBaTHONA)

4.3. ®a3a 3: Oarosopu/mjepe Ha pusuk (Perucrap pusuka, koJjione 17- 24)

Mjepe/ oaroeopm 3a yonaxaBahe pe3uayanHor pusuka

BE3A C OPYITUM
KATEFOPUJA AOOATHE MJEPE 3A PE3YNTAT NOTPEBHU BITACHUK POK OPrAHU3ALIMOHUM MPUOPUTET
AKTUBHOCTHU YBNAXABAHE MJEPE PECYPCU 3AOATKA JEOUHULIAMA /
WHCTUTYLMUJAMA
17 18 19 20 21 22 23 24

Kparak onuc ¢ase

[{usb ympaBibama pU3UIMMA j€ CMAmbUTH BjepoBaTHONY HAcTyHama MOTEHIIUjaTHOT pU3MYHOT Jorahaja u
ErOB HEeraTHBaH YTHIIAQ] Ha OCTBApHUBambe LMJbeBa. 10 ce MOCTHXKE M300pPOM aJleKBaTHOT OJroBopa Ha
PH3HK.

[TocToje dWeTHpH Ha4YWHA pearoBara, OJHOCHO OATOBOpa HAa pH3HMKE. Pu3nIM ce MOy CMamUTH
(yOonmaskutu), npenujety, u3bjehu U mpUXBaTUTH.

Kana moctoju HEKOMMKO alTepHATUBHUX Ha4YKWHA Ka0 OJrOBOpa Ha PHU3HUKE, OBa (pa3a yKJbydyje U aHAIU3Y
3a OJUTyYMBame 0 M300py Mjepa kKoje he OuTu onTUMaaH WK HAJIPUKIAIHA]JH HAYUH OATOBOPA.
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CMmamuBame/ydiakaBambe pU3HKa

[MocTynuu cMmamKBamal/yOlakaBamba pU3MKa CMaTpajy ce yoOM4YajeHHM OJrOBOPOM Ha PHU3HUKE, IITO
3HAYU J]a ce Mpeay3uMajy aKTHBHOCTH U JIOHOCE OJJyKe Kako OM ce cMamuia BjepoBaTHOha HacTaHka
u/umy  yTUI@] pu3dKa. AKTHBHOCTH KOjeé HMHCTHTYIMja Mpeay3MMa paad CMambhBamkba, OJIHOCHO
yOnakaBama pU3UKa Cy KOHTPOJIHE akTUBHOCTU. CBpxa yOiakaBama pU3HKa je J1a ce oMoryhu HacTaBak
00aBJbarba aKTHBHOCTH Y KOjOj CE jaBJba PU3HK, Y3 HCTOBPEMEHO Mpeay3uMarme Mjepa (KOHTpoJIa) paau
3apiKaBakba pU3UKa Ha [IPUXBATJbHBOM HHUBOY.

IIpeHomeme pusuka

[Ipenomeme pu3nKa MOJpa3yMHjeBa MpeHOC pu3uka Tpehoj cTpaHu wim oujesbeme pusuka ca Tpehom
CTpaHOM, a KapaKTepUCTHYHO je 3a PU3HMKE MOBE3aHE Ca UMOBHHOM HJIHU JbyAMMA. Y HHCTUTYIHjama
Bocue n XepleroBuHe pujeTKO ce MpHUMjeibyje, €BEHTYalHO Y CIlydajeBUMa OCUTypama MMOBHHE O]
pusuka omrehema (Ha mpuMjep, OCHUTypambe ayToMoOHMia OJ IITeTa KOoJ ocurypaBajhiux apyiirasa).
[Ipenomeme pusmka Ha Tpehy cTpany je olyka Kojy Tpeda MOHHjETH y3 NPETXOTHO pa3yMUjeBame
OpUpOJiC TAaKBOI pH3MKA, MpPaBWIHOr ojabupa maptHepa (HOp. ocurypaBajyhe kyhe) koju je
HAajCIIOCOOHM]U BUME e(PUKACHO YIIPaBJbaTH, TC aHAIM3E TPOLIKOBA IPEHOIICHA PU3HKA (HIIP. TPOIIKOBH
npeMuje OCUrypama). Y ciydajy Kaga obaBibame ojapehjeHux yciyra moBjepuMo Tpehoj cTpaHu
(oyrcoypuuHr), Tpeba HarjaacUTH [a, MakKo je yINpaBbalbe PU3MKOM MPEHECCHO, MHCTUTYIHja U Jlajbe
OCTaje OTOBOPHA 3a PU3MK. TakBe ce aKTMBHOCTH yroBapajy 3aTo MITO YHyTap WHCTUTYIMja HE IOCTOje
notrpeOHa CpPesICTBa, BjEIITUHE U CTPYYHOCT 32 YIIPABIbAKHE PUZUKOM.

H30jeraBame pusnka

N30jeraBame pusuka Ou Omiio HajOOBM OJNrOBOp Ha pHU3MK, Mehytum Hajuemthe ra Huje moryhe
npuMujeHuTH. Heku ce pusuum Mory JjeTMMUYHO MM MOTHyHO u30jehu MonudukoBameM WU
YKHJIAEEM aKTHBHOCTH, OJHOCHO MOCJIOBHUX Iporeca. MehyTuM, To je y jaBHOM CEKTOpY OTpaHMUYEHO,
Jjep TOCJIOBHH IPOIIECH U aKTUBHOCTH MPOU3JIa3e U3 MaHJaTa MHCTUTYIMja U YTBphEHH Cy MPOMUCUMA U
MPaBWJIHULIMMA O YHYTPAIIK0j OPraHU3aluju HHCTUTYIH]a.

IIpuxBarame pu3nka

Jenan ox oaroBopa Ha pu3MKE MOXKE OWTH NpUXBaTalke pU3MKa 0e3 Mpeay3uMama JI0JaTHUX Mjepa.
JlonaTHe aKTMBHOCTH y CMHCIY KOHTPOJHHMX Mjepa HEe NMpeay3uMajy ce KaJa Cy HHXOBU TPOILIKOBU
HECpa3MjepHH y OJHOCY Ha Moryhe KOpUCTH. Y TakBUM CIIydajeBUMa OJITOBOP MOKE OWTH MPUXBATAHHE
nocrojeher HUBOA pU3UKa NPU YeMy MHCTUTYIMja MpUIpeMa IUIaH aKTUBHOCTH 3a pjellaBame edekarta
KOjU MOTY HAacTaTH Yy cly4yajy ocTBapema pusuka. OBaj BUJA OJroBOpa Ha PU3MK IpHUMjEmYje ce Y
CiydajeBUMa Kaja je OlljeHa YKYITHE U3JIOKEHOCTH PU3UKY HUCKA.

Kopamnu 3a cnipoBoheme
e Kopak 3.1. YTBpauTe u onummTe 10JaTHe Mjepe 3a y0i1a:kaBame pU3UKa

VYTBpauTe nopatHe Mjepe Koje he ce mpeay3eTu 3a pjeliaBambe MPeocTajor - pe3uayalHOI pHU3UKa.
Hajuemthu oxarosop Ha pusuke 6uhe cmameme win yonaxaBame pu3uka MTo he 3axTHjeBaTH yBoheme
HOBMX WJIM HU3MjEeHy IOCTOjehux KOHTposia, AOTpajimky WIHM HU3MjeHy HH(POPMALMOHUX CHCTEMa,
ayToMaTu3allijy KOHTPOJIa, IOHOIIECHEe HOBE WM M3MjeHy mnoctojehe perynartuse (3aKoHa, IpaBUITHHKA,
OJUTyKa, TIpoLIe/Iypa paja), U3MjeHe U IOMyHE U3BjelITaja, yBOemhe HOBUX WJIM MHTErpHpame nocTojehnx
0asa mojaTaka/eBHICHIIMja U IPYyTe Mjepe.
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JoxaTtHe Mjepe Tpe0ajy OMTH ycMjepeHe HAa y3pOKe PH3HKa M KOHKPETHO ONMCAHE TAaKO /1a je
Pa3syM/bHBO HA KOju HAYMH he cMambMTH WM PUjelIMTH y3poke pusnka. JlogatHe Mjepe Mopajy
OWTH cpa3MjepHE PHU3UKY, OJIHOCHO HE CMHjy KOINTATH BHIIE OJf KOPUCTH 300T HHUXOBOT yBOhema.
KonTtponuum mjepama ce He Tpeba yCIOXKHaBaTH U JOJATHO KOMIUIMKOBAaTH CIPOBOhEHE MHTEPHUX
KOHTpOJIa Tako Jla y3UMajy J0CTa BpeMEeHa HWJIM KOLITajy MYHO, a Ja Cy KOPHUCTHU OJ TOra Maje MId
HE3HATHE.

e Kopak 3.2. HaBenure u3j1a3HM pe3yJTaT J0AaTHUX Mjepa 3a y0/1akaBamba pU3UKa

VYkparko HaBenuTe mTa he OuTH U3Ia3HM pe3yaTar JOJATHUX Mjepa 3a yOsiakaBame pU3HKa, OJHOCHO Ha
KOju HauuMH he ce MaTepujaiu30BaTH CIPOBOhEme Mjepe (ayromaru3aiidja KOHTPOJA, HOBH H3BjEINTaj,
M3MHjEICH 3aKOH, €KCTEPHA yCiIyra, HabaBka (yHKIIMOHAIHH]E OIPEME U CIL.).

Ha nmpumjep, nogatHa mjepa Moke OUTH M3MjEHA WM JIOMyHA OApea0e Y HEKOM 3aKOHY, Y MPETXOIHOM
KOpaKy JeTaJbHO heTe omucaTu cajpikaj H3MjeHe 3aKOHA, OJHOCHO INTa CE KOHKPETHO M KaKO IMpeyIaxe
WU3MHjCHUTH, a Y OBOM KOPAaKy JOBOJBHO j€ KPaTKO HamucaTd ‘“u3MjeHa 3akoHa’ jep To he OMTH M3na3HU
pe3yInTaT mpeUIoKeHE Mjepe.

e Kopak 3.3. IIpounjenure nmorpedHe pecypce

BaxxHo je mporujeHuTH a Ju Cy moTpedHa JoJaTHa CPEICTBA H, aKO jecy, KOJUKO je TO CpelcTaBa 3a
CIpOBOle-€ HOBHX IUTAHUPAHUX KOHTPOJHHUX aKTHBHOCTH M Mjepa 3a yOlakaBame pu3uka. [IpoijjeHa ce
OJTHOCH Ha JbYJICKE pecycpe U (uHAHCHjCKa cpeacTaBa. [loTpeOHO je ymopeauTH W aHaIU3upaTd W3HOC
JOJaTHUX TPOIINKOBA M KOPHUCT OJ yBOheHa HOBHUX KOHTPOJHHMX Mjepa Kako O ce MpOIHjeHUIa
OTPaBIAHOCT yBOolhewa HOBUX Mjepa.

e Kopak 3.4. Oapenure Ko je 3aJy:KeH 3a peau3anujy Mmjepe

Onpenute OpraHU3aIMOHILY JEAMHULLY U PyKOBOAMOLA OpraHU3AIMOHE jeIMHUIIE 3a/1y’)KEHEe 1 OJJTOBOPHE
3a crnpoBoheme Mjepa. OAroBOPHOCT 3a CIpoBOheme KOHTPOJIHMX AaKTUBHOCTU M Mjepa yTBphyje ce
MHTEpHUM IIpoliefypaMa MM HEKMM JpPYTUM HMHTEpPHUM akToM. VHTepHuM akTtoM onpebhyje ce
OpraHu3alfioHa jeJUHHMIA Y Kojoj he ce oiBHjaTH KOHTPOJHE AKTUBHOCTH, alld CE€ y HCTO BpHjeMe
J0/1jeJby]y OJITOBOPHOCTH CBAaKOM PaJHOM MjeCTy 3a I10jeIMHE KOHTPOJIHE aKTUBHOCTH. 3a peaau3alujy u
JOCJBEIHY TTPUMJEHY KOHTPOJHUX Mjepa OJIrOBOpaH je€ pyKOBOIUIAI] OPTraHU3aIMOHE JeTUHULIE.

¢ Kopak 3.5. Oapenute pok

Onpenute pok 3a crpoBoheme Mjepa. CBaka Mjepa U aKTUBHOCT KOja C€ CIPOBOAM C IIUJbEM YyOJIaKaBarma
pU3MKa MOpa MMaTh YTBphHEeH pOK WIM JAMHAMUKY crpoBohema. PokoBu Mopajy OUTH pasyMHU H
yckiaheHu.

e Kopak 3.6. HaBenure nope3aHe cucreme, OpraHu3aluoHe jeIMHHIEe

CnpoBolheme Mjepa 3a yonakaBame pu3nKa MOXKe OMTH BE3aHO HJIH YCIOBJHEHO aKTHBHOCTHMA y APYTHM
MOCJIOBHUM CHCTEMHMa M TPOILECHMa Yy BUILIE OPraHW3alMOHHMX jeJHMHUIA Y WHCTUTYIHJH WIA M3BaH
MHCTUTYLIMjE, KOje 0 ToMe Tpebajy OuTH ymo3HaTe. Y TakBUM cilydajeBUMa NOTpeOHO je y Peructpy
pHU3UKa HABECTH IOBE3aHE Mpoliece U CHUCTEME, T€ OpPraHU3alMoOHE jeIMHHIIEC Y YMjOj Cy HaJICKHOCTH.
PykoBonunaln opraHu3aliioHe jeIMHUIE 3ayKeHE 3a CIpoBoheme Mjepe Tpeba o0e30ujeauTu aa cy
PYKOBOJMOIIM OPraHU3AIMOHUX jeMHUIIA TIOBE3aHUX Ca CIIPOBOhEHEM Mjepe Ha BpHjeMe yIO3HATH U ca
HBUMa KOOPAMHHUCATH aKTUBHOCTH Ha peajn3alliju Mjepa 3a yojakaBame pu3HKa.
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e Kopak 3.7. Onpeante NnpuOpPUTET Y CMUCJIY XUTHOCTH cipoBol)era Mjepe

[Ipuoputer y CMHUCITYy XHTHOCTH CIIpOBOhema Mjepa onapehyje ce y OAHOCY Ha TPOIjeHy YKYITHE
U3JI0)KEHOCTH PH3MKY U y OJHOCY Ha OcTalle MACHTU()UKOBAHE PU3MKE U TPOI[jEHY HHXOBE YKYITHE
u3j10keHOCTH. OJIrOBOpU Ha PU3UKE KOjH CY OIMjCH-CHU BHIIOM OI[JEHOM YKYITHE HU3JI0)KEHOCTH PU3HKY
Tpebaso Ou J1a Majy MPUOPHUTET Y OAHOCY Ha apyre pusuke. Oyky o yrBphuBamy NpuOpUTETa JOHOCH
PYKOBOJIMIIAIl MHCTUTYIIH]E.

3.7.1 Anasu3a 3a oJIyYnBam€

AHanu3za 3a oJuTydynBamba KOPUCTH C€ KaJia TOCTOjU HEKOJIMKO aJTepHATHBHUX HAYMHA Kao OJroBOpa Ha
pu3uKe U HewsBjecTaH TpeHa Oynyhux norahaja. MHcTHTynmje ca BenukuM Oa3zama Mojaraka M Koje
JIOHOCE OJJIyKE ca OYrOpOYHHMM YTHIIAjeM Ha TPOIIKOBE M MPHUXO0JE MOTUYY Ce€ J1a KOpHCTE KIaCHYHe
aHanu3e oueknBaHe MoHertapHe BpHjenHoctd (OMB — enr. EMV Expected Monetary Value). Merona
OMB cnipoBoau ce Kpo3 HEKOJIMKO KOpaKa:

e JneduHUIIMTE TPOOIIEM

® YTBpAWTE aNTepHATHBHE HAUYMHE pjeliaBama Koje TpedaTe pa3MOTpUTH

e uneHTHU}UKYjTEe peneBanTHe Oyayhe norahaje koju Ou ce MOTTM JAOTOAUTHU U M3BaH Cy KOHTpOIIE
JTOHOCHOIIA OJUTYKe

® U3pauvyHajTe OYEKHBAHYy MOHETAPHY BPHjEIHOCT 33 CBaKy aITEPHATUBY

e opalepuTe aNTepHATUBY ca HAjOOJHOM OYEKMBAHOM MOHETAPHOM BpUjeIHOIINY

Ilpumjep:

CMameme TPOIIKOBA je YBHM]EK jelaH OJ] TJIaBHUX LIMJbEeBa Y jJaBHOM cekTopy. MehyTtum, Taj usb HOCH
pH3HK Jla ce KOJ KynoBuHe/HabaBke HOBE ornpeMe (POKyCHpaMo caMO Ha HajHIKY HaOaBHY IMjeHY W HE
aHam3upamo, He carneaamo Oyayhe tpomikose. [locibenuia oBor pusnka Moxke OUTH J1a Ha Kpajy OHO
IITO C€ YMHHWJIO Kao HAjIoBOJbHHja omnuja (HajHMKa HaOaBHA LMjeHA), Kajga ce cabupy cBU Oyayhu
TPOIIKOBH, OyJie HajCKYIlJba BapujaHTa. Jla Ou ce n3bjerao TakaB pu3MK WK J1a OM CE€ MPOIUJEHHO YTHUIA]
TaKBHUX PU3WKa, HHCTUTYIIHM]€ MOPAjy CIIPOBECTH aHAIHM3€E TOCTYITHUX MOIaTaKa.

Ha npumjep, y ciyudajy HabaBke HOBHX ayTomMoOmia uHCTUTyuuje bcoHe u XeprerosuHe Mory
CIPOBECTH JOAATHE aHAJIU3€ KaKo OM y OKBUPY yCJ0Ba HabaBKe M KOPHUILTEHA ayTOMOOMIIA TPONUCAHUX
[IpaBUTHEKOM O YCIOBHMAa HabaBKe M KOPUIITEHa CIyKOSHHX ayToMoOuna y mHCTHTymHjama buX*
YTBpAWIE ONTUMAJIHE KOMOMHAIM]je ayromoOuiia nmomtyjyhu MmakcumanHo oapeher 6poj ayromobusa mo
MHCTUTYIMJU M MaKcHUMajiHe HaOaBHe IMjeHe Mo KiacaMa Bo3wia. HaBereHo je moceOHO BakHO 3a
WHCTHUTYIIMje KOje Ha OCHOBY oBor [IpaBmiHHKa ITOHOCE MOCEOHE TMPAaBHIHUKE Yy BE3W C HAOABKOM
CrHelujaln3oBaHuX Bo3wia. MHcTuTynuje Tpedajy yTBPAUTH ONTHUMAlIHYy KOMOMHAILM]y ayToMoOuia 3a
mTo Tpebajy aHanM3upaTH HaOaBHE IHMj€HE, BPHJETHOCT BO3WMJIA HAKOH MPOTEKAa BHjEKa KOPHILITEHA,
TOMIIEHE TPOIIKOBE aMOPTHU3aIlHje, TPOIIKOBE O/p)KaBama, TPOIIKOBE JIOJaTHUX TOMpPaBaKa, TPOITKOBE
OCHUTYpama, OJJHOCHO aHAJIM3MPATH IYHH PACIOH TPOIIKOBA T€ PACIOpe/ie KOPHIITEeHa, YIECTalOCT aj
XOII ITyTOBamba, HEUCKOPHUILTEHO BpUjeMe Y Fapayku U CIMYHO.

4 Cnyx6eHu rnacHuK BuX 6poj 26/14
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AHaJIN3a TPOLIKOBA KYNOBHHE H O/IP:KaBamba CIeUHjaJIM30BaAHUX ayTOMOOMIIA

Ayrto- HaGag- Bpuje | I'ogmm- | Yroso- Honar- Tpo- IToxpu- | I'o- Vkyn- | Ykyn- | Pasnuxa
MOOHI Ha - Ba peHn HE Mom- | IIaK he JMII- | HO 3a HO TPO- | Y TPOLIKY
IMjeHa JHOCT | aMOpTH- | TPOLIKO- | paBKe ocu- ocury- | \Hu BUjEK | IIaK HaJ
HaKOH | 3ammja BH rypa- | pameMm | Tpo- Tpaja- | HAKOH | IHKITY-
5 rog. oJp>KaBa- Ba IIaK Ba mpoja- | coMm
;%1 je aMOpTH-
3anmje
Mapka 20000 2500 | 4000 3000 2000 1000 -400 9600 | 48000 | 45500
A
Mapka 25000 5000 5000 1000 2000 1000 -500 8500 | 42500 | 37500 | 8000
Hoctyn- | Ilotpe-
HH OHO aKo
Oyuer je5
ayTo-
MoOmIa
mapke b
100000 125000
CueHna- ITocro- IIpo- | Yxynan | Ykynan Paznuxa
pyj 1 jehu 6poj | cjeu- TPOIIaK | TPOIIAK
ayTo- HO y y cinydajy
MoOmia BpH- cirydajy | mapke b
jeMey | mapke A
yrIo-
Tpebu
5 70% 227500 | 187500 40000
CueHna- Mawu IIpo- Vkynan | Ykynax VYkynan | Pas- logu-
pyj 2 6poj cjed- TPOIIAK | TPOIIAK TpOIIaK | JIUKa IkHa
ayTo- HO y HAaKOH 3a 4 ayta | yKy- ymrenaa
Mobwua BpH- cinydajy | mpojaje Mapke b | mHOT
jemey | mapke b | ayro- TOKOM Tpoll-
yno- MoOmia KHUBOT- Ka 5
TpeOu HOT ayTa
BUjeKa Map-
Ke Au
4 ayta
Map-
ke b
4 80% 182000 | 150000 32000 77500 | 15500

Aytomob6un mapke A u Mapke b ynase y HIXKy Kilacy MyTHHYKUX BO3MJIa Koja 0O0yxBaTa Bo3uia HabaBHE
BpujenHocTH 10 25.000 KM. PaszmoTpuTte oanyky o ToMe Jia TU KyIUTH ayTOMOOMIIe Mapke A MM Mapke
b Ha ocHOBy cTome KBapoBa ayTOMOOWIJIa, BpEMEHa Yy rapaxk, TPOIIKOBA OJApKaBama y MPBOj TOJUHH
pana u HabaBHE LIM]jEHE.
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4.4. ®da3za 4: [Ipahemwe n n3BjemraBame o pusunuma (Permcrap pusuka, kosione 25 — 33)

. MNMpoujeHa pe3uayanHor pusmka HakoH MpuxBaTuBu
V|3BjeUJTaBaI-be, npahel-be, KOHTpone cnpoBohjerwa Mjepa 3a yonaxaBawe HUBO pU3uKa

Makcumym
pu3uka Koje je

KomeHTapu n MpeocTtane OyekunBaHu gatym OUJEHA H
Rz npo6nemu aKTUBHOCTU 3aBpuieTka Bl | ol | el PU3UKA opraHusauvia

cnpeMHa ga

npeysme
25 26 27 28 29 30 31 32 33

Kparak onuc ¢aze

[Tpaheme u u3BjemTaBame 0 pU3HIMMA YKIJbydyje npaheme cnipoBohema Mjepa 3a cMambembe pU3HKA U
npaheme M3JI0KEHOCTH PU3HKY. V3I0XeHOCT pPH3UKY MOXe OWTH cMmameHa, noBehaHa wuiH
HEMPOMH]jEHa, Yy 3aBUCHOCTH OJ TOTra Ja JU Cy Mjepe aJeKBaTHEe, Jla JIU Cy CHpPOBEIEHE U KOIHUKO
IjEJIOBUTO, TE /Ia JIU Cy HACTajJe HOBE OKOJHOCTH KOj€ YTUUY Ha PU3HMKE U TPa)Ke HOBE IMPETJIe/iec PU3UKa U
HOBE IPOIIjeHeE.

OBa (da3za ykipyuyje u mnpahewme cTamba U TPEHIOBAa H3JI0KEHOCTH PH3UKY Yy OJHOCY HA HHUBO
NPHUXBAT/BUBOI PU3MKA 32 (QYHKILHUjE M INpolece 3a KOje Cy MPETXOJHO YCIIOCTaBJbEHU HHIAUKATOPH
YUMHKA, HBUXOBE IMJbaHE BPH]EHOCTH W PACIIOHM BPUJEAHOCTH, T€ OJCTyHama KoOja jecy WIM HHUCY
npuxBaTibuBa. M3BjelITaBame 0 pU3UIMMa YKIbyUyj€ U3BjelITaBambe O CIIPOBEICHUM MjepaMa U CTaTycy
U3JI0KEHOCTH PU3MKY KOje ce IpUIIpeMa 3a pyKoBOACTBO. M3BjemTaj o pu3HLIMMa MOXe OUTH CacTaBHU
MO0 PEIOBHUX KoJerujyma pykoBojactBa. OnpehuBame MpPUXBATJHUBOI HUBOA pPHU3UKa IPEACTaBIba
onpehuBame MPUXBATIFUBUX BPHjCTHOCTH /WM PACIiOHA OJCTYINama OJ MOCTABJbEHUX WM IUJbAHUX
BPHjE€THOCTH MHMKATOPA YUMHKA.

Kopauu 3a cipoBoheme
e Kopak 4.1 [Ipounjenute HANPeaK AKTUBHOCTHU HA Y0/1a:KaBamby PU3UKA

[TpBH KOpakK je mpoIjjeHa MpPOIeHTa peau3allije Mjepe MIaHupaHe 3a yonaxkasamwe pusuka (Hmp. 100 %
3a Mjepy Koja je y MOTIYHOCTH CIpPOBE/ECHA) Y BpUjeMe M3pajie W3BjelTaja U heH YTHIA] Ha CMabEeHhe
pHU3HKa.

[Iponjeny peanusanuje Mjepe CIpoOBOAM OpraHM3allMOHA jeIMHHIIA 3a/y’KeHa 3a CIpoBoleme Mjepe Ha
HauuH Ja yTtBphyje ma mu je mjepa cnposeneHa y mormyHoctd (100 %) mnm mapumjanHo, My KOjem
MPOLEHTY O/ YKYITHO IJIaHUpPaHEe peann3aliyje.

e Kopak 4.2. HaBenquTe KOMeHTape U 00pa3Ji0kKuTe MPodJeMe y peau3anuju Mjepe

3a Mjepe Koje HUCY TPOBENCHE Y I[JeJIOCTH WM 4YHje CIpoBoheme KacHH, MOTPEOHO je HABECTH U
00pa3IoKUTH pa3jiore HECIIPOBOEeHa UITH KallllhEekha y CIIPOBOhEHY.

e Kopak 4.3. HaBenure npeocrajie akTHBHOCTH

HaBectn u omucatu koje cy mpeocTalie akTHBHOCTH 3a CIpoBoheme Mjepa 3a yOnakaBambe MWIIH
CMambUBakEe PU3HKA.
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e Kopak 4.4. HaBenqure 04eKHBAHH JaTyM 3aBpLIETKA

HaBectu oueknBaHu JaTyM 3aBpLIETKA 3a MPEOCTalie aKTUBHOCTH, OJHOCHO JaTyM JI0 KaJia ce TUIaHUpajy
3aBPIIMNTH Mjepe 4YHje crpoBoheme KacHU. AKO je pujed o Mjepama Koje je MOTpeOHO MPOBOJIUTH
KOHTUHYHUPAHO, HABECTH TO.

e Kopak 4.5. [Ipouujennre pe3uayajlHi PU3HMK HAKOH clpoBolema Mjepa 3a yOiiakaBame
PHM3HKA

[ponujeHUTH pe3uayaiHu pu3uk (BjepoBaTHONY, YTHIIAj, YKYIIHY HM3JI0KEHOCT PH3HMKY) HAKOH INTO CYy
MpOBeJIcHE Mjepe 3a yOiakaBame pu3nKa. AKO Cy Mjepe Ouie ajJeKBaTHE U CIPOBEACHE y MOTIMYHOCTH,
YKYITHA HU3JIOKEHOCT PU3HKY Tpebayia Ou OMTH HUXKA.

e Kopak 4.6. Ynopenure ¢ HIBOOM PU3MKa KOjH je HHCTUTYIHja CIPEeMHA NPUXBATUTH

IIpuxBaT/bMBH HUBO PU3HKA je HUBO PU3HKA KOjH PYKOBOJICTBO MOKe H CIIPEMHO je MPUXBATHTH.
[TpuxBaT/EMBH HUBO pU3MKa onpel)yje ce 3a aKTHBHOCTH U MPOIIECE 3a KOj€ Cy MPETXOAHO yCIOCTAaBIbEHH
MjepJhbUBU WHANKATOPU YYUHKA U BbUXOBE IHJbAHE BPUjESTHOCTH WM PACIIOHH BPUjETHOCTU. Pe3umyanHu
PHU3UK HAaKOH CIpoBohema Mjepa 3a yOlaxkaBame pU3HKa MOTPEOHO je YIOPEeIUuTH ca paHHje YTBphHeHUM
NPUXBATJBMBUM HHMBOOM pu3uka. Ha Taj HaumH yTBphyjeMo epukacHOCT yTBpheHMX M CIIPOBEICHHUX
Mjepa.

4.6.1. OnpehuBame npuXBAT/LUBOT HUBOA PU3HKA U Npaheme HHAMKATOPA YUHHAKA

OppehuBame mNpPUXBATJBUBOI HMBOA pHU3MKAa INpeACTaB/ba oJpehuBame NPUXBAT/BUBUX pacloHa
OJCTyHama OJ] IOCTaBJbEHUX WJIM [WbAaHUX BPHUJEAHOCTH HHIMKATOpa Yy4YMHKA. PyKoBoamoIM
OpraHU3alMOHUX jeAMHUIIA W 3aMOCICHUIM, T€ PYKOBOAMOIM WHCTHTYLHja Tpedajy ycarjacutd |
pazymjeTn ojabpaHe WHIUKATOpE YYHMHKA, YTBphEHEe pacloHe MPUXBATJbUBHUX OJCTyNama U HUXOB
3Ha4aj Kako Ou ce oMOryhuiio 6p30 KOPEKTUBHO JIj€JI0BALE.

WNupvkatopu ydnHka Tpebajy ce 3aCHMBATH Ha MOCJIOBHUM LIMJbEBUMA U MIaHOBUMa. CBakM MHIMKATOP
Tpeba UMaTH jacaH 1iJb, OJJHOCHO PA3JIor 3alllTo je 0JlabpaH U y KOJy CBPXY ce KopucTu. Tpebda oapenutu
METOZIe 3a M3pauyHaBame, Mjepeme WM IMOCMAaTpamke BPHUjEAHOCTH CBAKOT HMHIMKATOpPa W H3BOpa
rmojaTaka Ha OCHOBY KOjuX ce u3padyHaBa. CBaku HMHIUMKATOp Tpeba MMaTH YyHarpujen oapehene
MIPOjeKIIMje BPUJETHOCTH WM paclioHa BPUjEIHOCTH Ha KOj€ Ce 1[1ba, 3a/1aHe KpUTEpH]yMe 3a yI030pema
KaJa BPHjEJHOCTH H3J1a3€ M3 OKBUpA IMPHUXBAT/BHX W IOCTYNAaK KOJH CIWjeIHd Kaua Cce YIo30pema
aKTHUBHUPA]y W YKa3yjy da ce mpobiieM paspuja. OjcTynama M3BaH 3aJaTHX KpuTepuja (IUbaHUX HIIH
NPUXBAT/BHBUX BPUjEHOCTH) MOTY C€ Yy W3BjellTajuMa 03HAYMTH y3 moMoh 0oja, Ha mpUMjep IpBeHA 3a
MoJIpyyja BUCOKOT PH3MKa, JKyTa 3a MOJApYyYja Cpedmer pu3HKa, a 3eJeHa 3a MOoJpydja HUCKOI pHU3UKa
Kako Ou ce 60Jbe CUTHAIM3Mpajia 030MIbHOCT Mpodiema.

[Tponjena pusnka u npaheme WHAMKATOpA YUMHKA MPYXkajy HH(pOpMAIH]je 3a MOKPETamhe aKTUBHOCTH Ha
pjelmiaBamby MOTEHUWjaHUX npoOinema. PaHo OaBibeme mnpoOiemMuMa omoryhaBa pyKOBOAMOLY Ja
MOAY3ME Mjepe Kako OM CIIPH]eUYHrO HEYCIjeX WU 0apeM YOIaKuo PU3UK.

Wucturynuje buX xpo3 Perucrap pusuka nparuhe BpujeIHOCTH MHAUKATOpA YUYMHKA U ynopehusatu ux
ca MpHUXBAaTJbUBUM HUBOMMa pusuka. [Ipaheme npuxBaT/bUBUX HHBOA pHU3MKa KOopucTuhe ce U 3a
M3BjELITaBAE O YCIjEIIHOCTH YIPaBJbatba PUHLIIMA.

[TpuMjepu MHIMKATOPA YUMHKA U PACIIOHM NMPHUXBATIHMBOI HUBOA PU3HMKA MOTY Ce OJpeANTH 3a cibeaeha
nojpyyja:

(1) nnanupame 1 U3BpPIIABAKE PACXOa 3a IJIaTe
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(2) ympaBspame moTpakMBamHMa U 3aInXama

(3) mpaBoBpemMeHoCT TpaHchepa

(4) Bpemencku pacriopen u mokpuhe o6aBe3a (00pauyHaTH pacXxoiu) y OJHOCY Ha UCILIATe

Tabena 8. [Ipumjepu KbyuHUX UHOUKAMOPA VHUHKA

KITY

IInate u JM4YHKA TPOUIKOBH

Eduxkacnocr ynpas/bama
TOTOBHHOM

IIpaBoBpemeHnocT Tpancpepa

IIpaBoBpeMeHO M3BpHIABaAK-€
o0aBe3a

dopmyJia:

[Ipouenar MIPBOOHUTHO
0/100peHor

Oyuera/nprjaB/beHUX pacxoa

Obage3e mpema J100aBbAUNMA,
MOTPaKUBAahA,

Kgapranna miahamal/roauiimsu
OyleTUpaHU IPEHOCH

Tpomjeceunn HOBYaHU
onne/o0aBese (0OpauyHaTn
pacxojin)

Tymayeme

O06e30uje Ty IIaHupame
pacxoja 3a 3arocieHe y
CKJIQJly Ca CTBapHHM
norpebdama, CIpujeunTH
IpeHaMjeHe CpezcTaBa
IUIAHUPAHUX 32 IUIaTe Ha Ipyre
KaTeropuje pacxoja.

OnprxaBame ONTUMATHOT

HUBOA 3aJiuXa, CIpcyaBambC
340CTAJIMX  IIOTpaKMBakba U

OIrpaHn4YaBamkC OTPAKHBabA.

006e30jeheme HECMeTaHOT
o0aBJpama JaBHUX yCIyra.

ObaBe3se U oOpauyHaTH
pacxoau Mopajy 6utu riahenu
yHyTap OylIeTCKE roJIMHE.

Ipumjep 1: I[Ipuxeamwuu HUBO pu3UKa 3a pacxooe 3a 3anocieHe

Ha nipuMjep, MHANKATOP OJICTYIAha U3BPIIEHa PACX0/1a 3a 3aM0CIICHE Y OJJHOCY Ha OPUTHHAITHH TUIaH He
Oou Tpebao Outh Behw/mamu (+/-) 5 % y ogHOCy Ha NPBU/OPTMHAIHK YCBOjeHH OYyIIET 3a IUIaTe.
[TpuXxBaT/bMBU HUBO PH3HKA je OACTyMame 3a JogaTHux +/- 1 % y onpaBaaHuM CyvajeBHMa, a CBE IITO
W3JIa31 U3BaH TOT OKBUPA CMATpa C€ HEMPUXBAT/BUBUM PU3UKOM.

[Ipumjep 2: Ilpuxeampusu HUBO pU3UKA 3a NPABOBPEMEHOC peanrusayuje pacxooa 3a mpaucgepe

Ha mpumjep, mHCTHTYIHja TocTaB/ba b 1da ce 90% yKymHUX pacxoja 3a KaluTaldHe TpaHcdepe
U3BPIIH y TIpBa TPH KBapTana roauHe, a npeoctanux 10 % y 3aamem kBaprany roguse. [IpuxBarbuBu
HuBO pusnka je (+/-) 5 % oacrymame o musbaHor mocroTka o 10 % u3Bpiiemha KanmuTatHuX TpaHcdepa
y 3a]IbeM KBapTay TOJIHHE.

[Ipahewe BpHjeqHOCTH 00aBE3HMX HMHIUKATOpa yYHMHKA M yrnopehuBame ca MPUXBATJBUBUM HUBOOM
pU3uKa TMOAp:KaBa KBAJIMTETHH]Y NpUIpPEMy M H3BplLIaBame Oylera, npyxa OCHOBY 3a mopehema,
KOHTHMHYMPAHO HaJriefame I0cioBamba, omMoryhaBa OmaroBpemMeHo yTBphuBame OjCTylmama H
IpeIy3UMamke KOPEKTUBHUX Pa/iibu.
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Wucturynuje buX 3a cBoje cnenuduuHe QpyHKIMje U MpoLEece MOTY OAPEAUTH U MoceOHe MHIMKATOpe
YYUHKA 10 UCTOj METOJIOJIOTHjH, OTHOCHO IpeMa cibeiehuM Koparmuma:

1. ycnocraButu/neduHucaT noceOHe MHAUKATOPE
2. OpeTUTH TIpaBHJiIa 33 IPUKYIIJbabEe U MPOIjeHy MoAaTaKa

3. OApCANUTHU IUJbAHC BpI/IjeI[HOCTI/I HHJUKATOpa U MPUXBATIbUBC HUBOC PHU3HKA.

5. IIPETJIEAW/AXKYPUPAILE PU3UKA

Kiby4HO 32 cBaKH KBaJIMTETAH IperJieJl PpU3HKa je 1a ce NMPUXBATH Ja ce PaJu 0 CBe0OYXBATHOM
HCIINTHBAaY, a He Nperjeay MojeJUuHOr H30JHpaHor pu3n4Hor aorahaja. llnse npernena pusnka
je TIOHOBHA eBajyalldja OKpPYKema pH3MKa, PpU3HYHHMX JAorahaja m mwuHX0Be penaTuBHE
BjepoBaTHohe M yruuaja.

[Mpernenu pusnka ce CIpoOBOJIE Kaja ce IUIAHUPAjy MPOMjeHe, Kaja ce MPOMjeHEe JIOT0Je U Y PEIOBHUM
uHTepBaMMa. [IpoMjeHe y IOCIIOBakby WIH Y OKPYKEHY Y KOjeM ce TIOCIOBakhe HHCTUTYIIM]a OJIBHja HE
MOpajy OuTH JpamatuyHe, Beh camo JOBOJBHE 3a IPOMjEHY KIMME y K0joj ce morahajy pusuiy. [To ce
THUYE PEJOBHUX MHTEpBaJla OHH Cy Y BE3HM Ca PEIOBHHM IIMKJIIYCOM H3BjClITaBalka O PU3UIUMA, IITO
MOJKE 3aBHCHTH M O pacriope/y CrpoBohema 1 00MMy aKTHBHOCTH/TIpOjeKaTa.

[Iperneau pusuka Hajuemhe ykjbydyjy OJIp’KaBame CacTaHKa YHYTap MHCTUTYLHjE€ C PYKOBOJCTBOM U
3aII0CIICHUIINMA, a 110 TOTPEeOH M ca eKCTEPHUM 3aMHTEPECOBAHUM CTpaHaMa Be3aHHM 3a pU3UK (Kao
mro cy OaHke ©  Jpyre KpeIUTHE  HWHCTHTYIHje, Jjgo0aBibaun/m3Bohaun  KamuTaIHUX
MHBECTHIIMja/TIpojeKaTa, JOHATOPH CPE/ICTaBa U CIMYHO).

[IpomjeHe y OKpyXewy M NOCIOBakby HHCTUTYLMja Cy CTajHe, Ha Mperjield pU3uKa CIyxke Ja
MHCTUTYLIM]e TIperjenajy pusuKe y CBjeTly HOBHUX MH(pOpMalMja, MPOMjeHA Y OKpYXKeHmY M MpOTeKa
BpEMEHa Y KOjeM Cy Ce IPOMHUjEHIIIN YCIOBH Y OJJHOCY Ha KOj€ Cy PU3HIIM TIOYETHO MPOIHjSHECHU.

[Ipernenu pusuka CpoBOJE CE M HAKOH CIPOBEACHUX WHTEPHUX peBHU3Mja M u3paheHuX (QUHATHUX
PEBU3OPCKUX H3BjElITaja Y KOjuMa Cy cajapikaHe MHbopMalje 0 pu3uIuMa, MPOIJeHu U3JI0KEHOCTH
PU3UIIMMA, T€ MPENOPYKE U MPHjeITIO3N Mjepa 3a CMambUBAhE PU3HKA.

[Ipernenu pusuka NnoMaKy MHCTUTYLIMjaMa KOJ!

- JIOHOLIEHAa OJUTyKa O HOBUM IUIAHOBHMA jep Jajy CMjEpHHIIE KOje Cy OMJIyKE KOJ IMPETXOJHHUX
IU1aHOBa Omile epeKTUBHE

- TpoIljjeHe aJeKBaTHOCTH MOCTojehuX OAroBopa Ha pU3MKe U yTBphHBama HOBUX IPUKIIATHHJUX
32 HOBE OKOJIHOCTH U Oyzayhe akTHBHOCTH

- aHaJu3a U JOHOUIEHmAa OJUIyKa O Ipepacnojjenu OyleTCKUX CPelCTaBa, U3paau CPeAHOPOUYHUX
MpojeKnrja Oyrera u CInIHO

[Ipernean pusuka mojase oJi paHHuje YTBphEeHHMX JHCTH pU3MYHUX jAorabaja, mpoljeHe BjepoBaTHOhe H
yrunaja. Pesynrar nmperiega pusuka cy aXypHpaHU MOJalU O PU3MLKMA, YKIbY4dyjyhHu cBe mpomjeHe
pu3u4HUX Jorahaja, mpoMjeHe y IpoIjeHr BjepoBaTHONE U yTHIIaja, T€ OJrOBOPE Ha PUBHKE.

Kopauu 3a cnpoBoheme

Kopamu y nperneny pusuka y Hajsehoj Mjepu MpeacTaBibajy MPOILEC YIpaBbakba PU3UKOM CMAHEHOT
o0uMa U YKJbyuyjy MOHOBHY MIACHTU(HUKALU]Y PU3HKA, TOHOBHO KBATH(HUKOBAKE U KBAHTH(PHUKOBAILE,
TE MIOHOBHY ITPOI]jeHy OJIrOBOPA Ha PU3HKE.
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Kopak 5.1. UnenTtudukyjre pusuke

[TonoBHO uueHTHOUKYjTe pusuke nomohy ,brainstorminga™ pasmjene uzaeja mehy pykoBoiacTBoMm u
3aM0CJICHUIINMA, T€ Ha OCHOBY JIOCA/IAIIIbUX UCKYCTaBa, aHAIM3E PEJICBAHTHE JOKYMEHTAIH]€ U CIIMYHO.
[lpernen pusuka MOXKE YKJbYYMBATH UM eBalyanujy e(EKTHBHOCTH M3BOPHOI Ipoleca 3a
uJeHTU(DUKAIN]Y pU3HKA.

Kopak 5.2. [Ipounjennre puzuke

o Kpamndukyjre pusuke. [IponujeHure BjepoBaTHOhy M yTHIAj 3a CBaKM HOBOOTKPUBEHH
pusuuHu norabhaj, Kao W 3a pu3uKe yrBpheHe y MPETXOJHUM MpEeriieiuMa WIH TOKOM H3BOPHOT
noctynka wuaeHTudukanuje pusuka. Ilpernex pusuka MoKe YKJbYYMBATH U eBalyaldjy
e(PEKTUBHOCTH KBAJTM(UKOBAA PU3HKA Y IPETXOJHUM MOCTYIIIUMA.

e Kpantudukyjre puszuke. 3a BUCOKO paHTHpaHE HOBOOTKPHUBEHE PHU3UKE MPOLMjEHUTE HUXOB
MOTCHIMjaTHU  (UHAHCHjCKK yTunaj. TakBe he wuHpopManuje noMohm Yy IUTAHHpaLy
(UHAHCHjCKUX CpelcTaBa 3a HenpeABHlCHE OKONHOCTH, T€ 3a IUIAaHHpamke CpejcTaBa 3a
cripoBohewe Mjepa/oaroBopa Aa ce pu3MLIM cMame. Koj mperiena pusuka, ako ce yTBPIH
norpeba, MOXKe ce MperjiefaTH W BaJUIHOCT KBaHTH(HKAIMjEe BHCOKOPAHTUPAHUX PHU3HMKA
yTBpheHUX 1 KBaHTH(PUKOBAHUX y MPETXOAHUM TOCTYIIIIMA.

Kopak 5.3. [Ipouujenure 1ocagaiime 0AroBope Ha pU3dK M openTe HOBe Ka/1a je MoTpedHo

OBo je HAjoOOMMHHUjU KOpaK y Tperjiely pU3uKa jep yKJbydyje aHAJIM3y W HCIUTHUBAKE CBAKOT
J0Ca/lallllber OAAr0BOPa Ha PHU3UK KOJU j€ MISHTU(UKOBAH y MPETXOJHOM IMEpPHOAY M yTBphUBame
HUBOA YycIljexa, NOoTeHnHjaia 3a Oyayhm ycmjex u OWIo KakBUX MOCJbEAMIIA TIOBE3aHUX ca
CIpOBOhEmEM 0JIrOBOPA, OJTHOCHO Mjepa 3a PU3MK. Y CKJIaly ca pe3ylTaTUMa aHajIu3e JOCaJallbhx
Mjepa/oaroBopa Ha pusuke Tpebda MPeUIOKUTH HOBE WM MOIU(HUKoBaTH mocTojehe, Te axypupatu
VI U3paJIUTH HOBE IJIAHOBE 32 CIPOBOheHE.

Kopak 5.4. U3BujecTure 0 a2KypupaHOM CTATyCy pU3HKA

WNudopmanrje 0 HOBOOTKPUBEHUM PHU3UIMMa MOpajy c€ MPEHHjeTH OJArOBOPHUM JIMIMMa Koja 110
ToMe Tpebajy MOHMjeTH OJUTyKe W YHHjeTH mojatke y Perucrap pusumka. HMubopmarmje o
HOBOOTKPUBEHHUM PHU3UIMMA U @KYPUPAHOM CTaTyCy paHMje YTBPhEHUX pHU3UKaA MOpPajy Ce MPEHU]EeTH
OHMMa KOjuMa cy MoTpeOHEe U KOJU UX MOTY MPUMH]EHUTH, KaKo OU ce MPOMUJEHUIIN NIPUOPUTETH U
HAuYMHU OATOBOpa Ha pusuke. OHU KOjU Cy OATOBOPHHU 3a clipoBoheme Tpebajy OUTH CBjeCHU OHOTa
IITO j€ IUIAaHMPAHO M Kako C€ IMPOMUJEHHUO MPHUCTYN PHU3MLKMMa 300r HACTAJIMX IPOMjEHA WU
npoMjeHa Koje he Tek ycnujenuTH.

IMoy3nanocT nperJiena pusuka

[Toy3nanoct mperiena pu3MKa 3aBUCU OJ] MOY3/aHOCTH I[jJ€JOKYITHOT MpoIleca yINpaBibakba PUSHKOM U
Ouhe BUCOKa aKO M CaMO aKO C€ NMpHUMjeHmyje KOH3UCTEHTHO. AKO c€ Mperjieau MpoBOJE Yy PEIOBHUM
WHTEpBAJIMMA U aKO CE€ CIPOBOJIEC KOH3UCTEHTHO KaKO Ce€ MPOMjEHe JellaBajy WU IUIaHupajy, Taaa he
BUXO0BA MOY3aHOCT OMTH BHCOKa. AKO ce, MehyTum, mpoBoie aja xo11, Taga he mocTojaT 3Ha4ajHO HIKU
HUBO TOY3aHOCTH.

[Ipernenu pusuka 3acHHBAjy ce€ Ha MHOTO BeheM CKymy mojaTaka HEro IITO j€ TO CIy4aj ca MOYETHUM
WJIM U3BOPHHUM TPOIjeHaMa PU3UKa, a pPyKOBOJICTBY U 3aIOCICHHUIIMMA je TPOIeC TTO3HATHJH 1A Cy TUME
obe30ujehenn u oapeleHn TMpeayclaoBH 3a KBAIUTETHHUjE MojaaTke. Takohe, MTO je M3BOpHA aHaIH3a
pHU3MKa JeTajbHuja, To he Ha Kpajy OUuTH 1 OOMMHU]U TIPETIIe]] pU3UKa.
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