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1. YBOA Y UHTEPHY peBuU3ujy

[MpUPYYHUK 33 UHTEPHY PEBU3M]Y Ca CTaHOapaMMa WHTEpHe pesusunje (y Jarbem TekcTy: [MpupyyHuK)
HaMUjerbeH je MHTEPHUM PEBM30opUMA Yy MHCTUTYUMjama bocHe n XepuerosuHe.

CBpxa npupyyHWKa 3a WHTEpPHE peBu3ope je aeduHucarwe meTogornorvje paga u obaerbarba
WHTEpHe peBu3nje Y MHCTUTYLMjamMa/byLeTCKUM KOPUCHULMMA KOju ce (PuHaHCupajy u3 ByLeTCkux
cpeActaBa  MHCTUTYUMja BuX, a y cknagy ca 3aKOHOM O WHTEPHO] peBusnju MHCTUTYuMja BuX
("Cnyx6enn rnacHuk BuX", 6poj 27/08). MMpupyyHuk Tpeba Oa NOMOTHE Y YcBajaky CTPy4He
TEPMUHOMOIMje, pasymujeBary W MpuxBaTawy PEBU3OPCKUX TexHuKa Koje he y CBOM pagy
NpUMjerUBaTh WHTEPHN PEBU3OPK Y MHCTUTYLMjaMa BuX.

Y uurby CTaHaapam3oBata HauvMHa obaBrbatba MHTEPHE pesuaunie, OKBUMPHW NPUPYYHWK 33 UHTEPHY
pesu3anjy ogobpuo je KoopamHaumoHn opbop ueHTpanHux jeauHuua 3a xapmonusauujy (KO LIJX).
MeTogonorvja nponucaHa oBuMm [pupy4HUKOM passujeHa je y cknagy ca OKBUPHUM MPUPYYHUKOM
opobpenum og KO LIJX, Te noTpebama u cneumdrnyHoCTMa MHCTUTYLMja BocHe 1 XepueroBuHe.

Takohe, oBaj lNpupyyHnK npunaroheH je npakcu jaBHOr CekTopa U y cknagy je ca MefyHapoaHUM
CTaHAapanMa MHTEpHE peBusmje.

[MpUPYYHUK je MpunpemaH Yy CKnagy ca UCKYCTBMMA CTEYEHUM Ha [0 caja MpoBefeHWM nunoT
pesusvjama Yy okeupy [pojekta MAGLL, koje cy opgpxaHe y capagry ca ekcrnepTimMa KOHCYNTaHTCKe
kyhe MMK® aHraxosaHOM of CTpaHe EBponcke Komucuje y Unrby npyxara noapLuke ysohekwy cucrema
jaBHe MHTepHe dmHaHcujcke koHTpone y buX. Takohe, 3a u3pagy osor lNpupyyHuka kopuwheHa cy u
WCKyCTBA WHTEPHUX PEBM3Opa M WCKYCTBA KOHcynTaHata [lpojekta, a [MpupyyHuk npencrasrba
pesynTat paga LleHTpanHe xapmoHusaumjcke jeanHule MuHuctapcTtea dmHaHcuja u Tpesopa buX.

MpUPYYHUK 3a WHTEPHe PeBW3Ope OOCTynaH je y enekTpoHckoj dopmn Ha BeO cajty LleHtpanHe
XapMoHu3auujcke jeanHnue Munnctapctsa uHaHcuja 1 Tpesopa buX (LIXJ).

CBaku pyKOBOAMNAL, jeAuHMLE 3a MHTEPHYy PEeBM3Wjy WM CBaKM MHTEPHW PEBM3OP OATOBOPaH je 3a
npyUMjeHy MeToaomnorvje pada nponucaHe oBuM MpupyYHUKOM 3a MHTEpHE PEBH3Oope.

[MPUPYYHUK 3a MHTEPHE PEBM30PE Aaje OKBUPHE CMjepHULE 3a 0baBIbake NMOCNOBa UHTEPHE peBu3mje
y WuHCTUTyuMjama buX. JeguHuue 3a uHTEpHY pesusujy wmory, 36or notpebe npunarofaBama
cneunduyHOCTMA NoCroBaka NOjeAMHNUX KOpUCHUKa Bylieta 1 CneuuguyHOCTUMA HIUXOBOT paja,
NPUNPEMUTN CBOje AOAATKE MPUPYYHUKY M JOCTaBUTU WX LieHTpanHoj XapMOHM3aLUmicKoj jeanHnum
MunucTtapcTBa uHaHcuja u Tpesopa buX Ha carnacHocT.

[a 6w meTogonorvja 1 npoueaype paga WHTEPHE PEBW3Wje MOrMa OCTaTh AOCIbeAHa Hajborboj
npakc K oapaxaBaTh MPOMjeHe Yy 3aKOHCKOM W PEBU3OPCKOM OKpYXewy BpLuuhe ce axypupare
[MpupyyHUKa 3a UHTEPHE peBu3ope. PykoBOOMOLM jedMHMLA 3a UHTEPHY PEBU3U]Y N MHTEPHU PEBU3OPU
Tpeba aa kopucte MpupyyHUK 1 NponucaHy METOZONOMjy Y3 CTPYYHO pacyfuBare kako ou MpupyyHuK
npunaroamnmn ceojuM creunduyHum notpebama.

Ha HuBoy uHCTUTYLMja BrX, obnact uHTEpHE peBu3mje perynucaHa je 3akoHOM O UHTEPHOj PEBU3Uj
nHcTuTyumja BuX ("Cnyx6eHu rmacHuk buX", 6poj 27/08).



CucreM jaBHe MHTEpHe (uHaHcWjcke koHTpone (y darbem Tekcty: ML) oppeheH je kao ujenokynaH
cUcTeM (DUHaHCUCKUX U JPYrMX KOHTPONa YCMoCTaBIbeH Of PYKOBOAMOLA OpraHusaupje C Lurbem
yCnjeluHor ynpasrbaka W 0CTBapuBara 3afaraka MHCTUTYLMjE.

[MA®LL ce cactoju o Tpu OCHOBHA eneMeHTa:
e (puHaHcmjcKor ynpasrbara 1 KOHTpOe,
e VIHTEpHE peBu3mje n
e LleHTpariHe XxapMOHU13aLUmjcKe jeanHuLe.

Y oBom [MpupyyHuky GaBuhemo ce MHTEPHOM peBu3njoM. WHTepHa peBu3nja AeduHWLE ce Ha
crbefehn HaunH:

MHmepHa pesu3uja je He3a8UCHO, 06jeKMUBHO y8jepagar-e U KOHCyImaHmceKa akmugHOCm KpeupaHa ¢
yureem da ce 000a spujedHocm u yHanpujeOu nocrogarwe opeaHusayuje. OHa nomaxe opeaHu3ayuju
O0a ocmeapu csoje yurbege obesbjefyjyhu cucmemamuyaH, OUCYUNIUHOBAH NPUCMYN OUjeHU U
nobosblary ehuKkacHoCMU ynpagrbarba PU3UKOM, KOHmpoaama U npoyecuma ynpassbarsa.

13 oBe fedmHuLpje jacHo je Aa UHTEpHa peBu3mja :

e jecTe Ano cBeobyxBaTHOr cMCTEMA WHTEPHE (DMHAHCMjCKE KOHTPOMeE Yy jaBHOM
CcexkTopy,

e jecTe HesaBWCHA W ODjeKTMBHA aKTMBHOCT JaBata CTPYYHOr MULLIbEHA U CaBjeTa C
Uurbem fofasara Bpuje4HOCTH 1 noborbluaka NocnoBara opraHusaumje,

e rpyxa nomoh opraHusauuju y OCTBapuBaky LMIbEBA MPUMJEHOM CUCTEMATUYHOTM W
AVCUMNIIMHOBAHOT MpUCTyna BpjedHOBaky W nobosbliaky emeKTUBHOCTM npoueca
ynpasrbakba pusnLyMa, KOHTpoiama U MEHaLMEHTY.

MHTepHa peBm3mja Npyxa NOAPLLKY OpraH13aLmjit y OCTBapUBatLY LMibeBa U TO

1. M3papgom cTpaTeLuknx W roguilksix nriaHoBa MHTEpHe peBuanje GasnpaHnux Ha NPOLjeHu pusnka, Te
obaBrbatbem nojeanHa4YHnX MHTEPHUX PEeBM3Mja Y cknafly ca YCBOjeHUM nraHoBUMa;

2. [NpoujeHOM NpUKNagHOCTU M eheKTUBHOCTU CUCTeMa (DMHAHCWiCKOr ynpaBrbaka U KOHTpona y
OLHOCY Ha:

yTBphUBak-€, NPOLjEHY 1 yNpaBrbake pusnLmma,

ycarnalleHoCT ca 3akoHUMa W ApyruMm nponucuma,

Noy3AaHOCT M CBEOBYXBATHOCT (OMHAHCHCKIX 1 APYrUX MHpopMaLmja,

efunkacHOCT, eeKTUBHOCT M EKOHOMUYHOCT NOCMOBakba,

3aLTMTY MIMOBUHE W UHpOpMaLmja,

obaBrbarbe 3afjataka 1 0CTBapyBatbe LUIbeBa;

3. [aBarem npenopyka 3a noborbLuare NocnoBara.

CraHpapav WHTepHe peBu3uje noapa3ymujeBajy kputepujyme 3a obaBrbatbe, NpOLjeruBare W
Mjepete paga WHTEpHE peBusnje. HamujerweHn Cy npeacTaBrbakby NpaKkce WMHTEpPHE peBusnje
OHaKkBOM KkakBa 6u oHa Tpebanma Owutu. CTaHmapaou MHTEpHe peBuauMje OONMKOBaHM Cy Tako [da
WX LjernokynHa npodecuja WHTEpHe peBu3nje MOXE KOPUCTUTWM Yy CBUM BpCTama opraHusaumja /
WHCTUTYUMj@ Y KOjUMA paje WHTEPHW PEBU3OPH.



OBaj [lMpupyyHuk nspaheH je y cknagy ca MehyHapogHum cTaHgapaMMa npodecuoHanHe npakce
WHTEpHe peBU3Mje Koju Cy [LOCTynHM Ha Beb cajty [nobanHor MHCTUTYyTa WHTEPHWX peBM3opa

(www.theiia.org).

Tpu cy OCHOBHe Ipyne CTaHgapga:
e aTpubYTMBHM CTAHAAPAM,
e pafH/ CTaHgapan W
e CTaHAapAu MMNNeMeHTaLuje.

ATpunbYTUBHM CTaHZApAM ONUCYjy KapaKTEPUCTIKE OpraHM3auyja 1 NocroBHKX cybjekata Koju obasrbajy
MOCIIOBE MHTEPHE peBu3mje, a To Cy:

- CBpXa, OBMaLLUTEHA U O4TOBOPHOCTMH,

- HE3aBMCHOCT W 0BjEKTUBHOCT,

- CTPYYHOCT U yXXHa NpodhecnoHarHa naxmba,

- ocurypatse 1 noborbLlare KBanuTeTa paga MHTEPHe peBusmje.

PagHu cTaHgjapam onucyjy npupoay nocrioBa WHTEpHe peBu3nje 1 oapenyjy Kputepujyme Ha OCHOBY
KOjUX Ce OLjeryje KBanuTeT pada UHTEPHE peBu3nje, a TO CY:

- ynpaBrbare NHTEPHOM PEBU3UIOM,

- Npupoga nocna UHTepHe pesuaije,

- NnaHuparse paga UHTEpHe pesusmje,

- obaBrbare NoCrnoBa MHTEpHE peBu3uje,

- CaorwiTaBare pesynrara — U3BjeLuTaBar-e,

- npahetbe Toka pesuamje,

- nNpuxsahare pu3nka of CTpaHe PyKoBOACTBA.

Kao npowwperwe W HagonyHa aTpubyTUBHUX W pagHWX CTaHAapda, CTaHgapan vMnnemeHTauuje
npyxajy ynyTcTBa Koja Cy NpuMjerusa 3a creumpuyHe BpCTe PeBU3OPCKUX NOCMOBA.

Y cknagy ca HaBedeHUM CTaHgapauma, jeduHuua 3a WHTEepHY peBu3ujy OpraHudyje ce Ha
HajBULIEM OPraHM3aLMOHOM HUBOY Te j€ OpraHM3aLMOHO M (DYHKLMOHAMHO AMPEKTHO M WUCKIbYYMBO
OAroBOPHA PYKOBOAMOLY MHCTUTYLMjE. YHKUMOHANHA HE3aBUCHOCT jeAWMHWULE 3a MHTEPHY pPeBuM3ujy
OCTBapyje Ce HEHOM He3aBMCHOWRY 0f [ApyrMX OpraHusauuMoHnx obnuka WHCTUTYUMje, Y
nnaHuparby paga, NpoBofety UHTEPHE PEBU3N|E U U3BjELLTABAY.

JeanHnuya 3a MHTEPHY PEBU3WjYy WM MHTEPHU PEBU3OPU HE MOry OUTU YKIbyyeHW Y M3BpLUaBaH-E
LVPEKTHUX M U3BPLUHMX (OYHKLM|A MHCTUTYLME.

lMopen HaBeAeHUXx CTaHZapha WHTEPHM PEBM30OpM Y CBOM pady Tpeba [a kopucte W apyre akre
(MpaBunHKKe, NpoLeaype, CMjepHuULE v C.), ann n apyre CTaH4apAe U CMjepHULE KOju CYy NpUMjeHBK
3a paf MHTEPHUX peBK3opa, kao WTo cy To nojeanHe MHTOCAU n UCCAW cmjepHuLe v cTaHgapau.

Y npunory osor lNpupyyHuka gatu cy CtaHgapau uHtepHe pesusuje (Mpunor 1).
MoBerboM WHTEpHe peBu3unje ypefyje ce OnWTW NPUCTYN WHTEPHE PeBU3Mje, CBpXa W LW,

He3aBWCHOCT, ynora u JjenoKpyr UHTEpHe peBu3unje, O4TOBOPHOCT PYKOBOAMOLA jefMHULE 33 UHTEPHY
PEBU3Njy/MHTEPHOT PEBM30Pa, Kao W OBRaLLTera MPUCTyNa AOKYMEHTaUMju, KagpoBuma W (PU3MYKOj
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MMOBWHM KOja je peneBaHTHa 3a 006aBrbatbe aHraxoBakba, Te ce AedMHNLLE 0BUM aKTUBHOCTM MHTEPHE
peBu3auje, U3BjeLuTaBare 1 MOCTYNUM Y Cryyajy MOeHTU(UKOBabA MHAMKATOPa NpeBape.

lMoBerby WHTEPHWUX peBM3Opa Mpunpema pyKoBOAWNAL jeAMHULE 33 WHTEPHY pPeBU3Wjy Ha OCHOBY
npujeanora koju je objasuna LleHTpanHa XxapmoHusauujcka jeguHuua (LIXJ).

Y3 pykoBoguoua opraHusaumje, [loBerby noTnucyje ¥ pykoBogunay jeauHuue 3a  MHTEepHY
pesu3ujy. MNotnucana Moserba focTasrba ce HaanexHoj LieHTpanHoj XxapMoHW3aumjckoj jeauHmnum paau
ycrnocTaBrbarba, Boherwa 1 ofpxaBarba Pernctpa noserba MHTEPHUX PEBU3OpA.

Y npunory osor MpupyyHuka gar je Tekct OKBUpHE noBesbe.

ETWYKM KOOEKC MHTEPHNX pPEBMU3Opa CaapKM Havena ¥ npaBuna KOjux Cy Ce AYXHW Npuapxasaty
WHTEPHW PEBM30pU Kako B y obaBrbakby CBOjMX 3adaTaka Gunu He3aBUCHM, OBJEKTUBHM W MOLLTEHN.
Mopen Tora WHTEPHU PEBM3OPU MOpajy f[a Ce HempecTaHo ycaspliaBajy C LubeM yHanpjehewa
KBanuTeTa paga.

[MpuxsaTarse 1 npumjeHa Kogekca LONPUHOCK MOBjEPEtbY Y UHTEPHE PEBU30PE U HIXOB pag.
Y npunory osor lNpupyyHuka gat je OKBUPHM ETUYKN KOLEKC.

LleHTpanHa xapmoHusaumjcka jeaunuua (UXJ), nogpasymujeBa opraHusauujy (jeamHuuy),
yCrnocTaBIbeHy Yy okBupy MunucTapctBa (omHaHcUja U Tpesopa bocHe u XepuerosuHe, 3agyxeHy 3a
Haf30p Hag UMMNNEeMeHTaUMjoM nponuca 13 0b6nacTu MHTEPHE pPeBU3Nje, KOOPAMHAUM)Y pada jeanHuua
WHTEpHe peBu3nje U3 uHCTUTYUMja bBocHe U XepueroBuHe W U3BjelUTaBakE O MOMEHYTUM
aKTUBHOCTUMA.

LleHTpanHy xapmMoHu3aumjcky jeanHuly MuHucTapctBa uHaHcuja n Tpesopa bocHe u XepuerosuHe
ycnocTtaerba CasjeT MuHucTapa bocHe n XepuerosuHe y okeupy MuHucTapcTea dmvHaHcuja u Tpesopa
BocHe 1 XepuerosuHe, oBnaliTeHa je 3a pa3Boj, PYKOBONEHE M KOOpPAWHALUM]y UHTEPHE peBusmje y
nHCTUTYLMjama bocHe 1 XepLeroBuHe, a 0AroBOpHa je 3a:
1) Mpunpemy npujeanora 3a namjeHe 3akoHa O WHTEPHO] PEBU3NjM Y MHCTUTYLMjama BocHe u
XepLeroBuHe, HaKkoH ycarnalasara y KoopauHaumoHom ogbopy LIJX,
2) Mpunpemy ¥ uMnnemeHTauujy nporpama obyke M LepTUGMKOBaHE WHTEPHWUX PEBU3OPa
uHcTuTyuMja bBocHe 1M XepueroBuWHe, HaKOH ycarnawaBawa nporpama obyke y
KoopauHauuorom ogbopy LIJX,
3) YcBajakbe WM MMNNeMeHTauujy CTaHaapaa 3a MHTEPHY PEeBU3Ujy Y MHCTUTYUMjama BuX u
Kogekca npodpecuoHarHe eTWke 3a MHTEpPHE pPeBM30pe, HAKOH Yycarnalwasaka Y
KoopauHauuorom oabopy LIJX,
4) YcBajabe W WUMNIEMeHTauMjy pagHe MeTOoZomnorvje WHTEpPHe pPeBW3Wje, HakoH
ycarnawlasara y KoopauHaumoHom ogbopy LJX,
5) YcBajawe u umnnementauunjy Crpatervje paseoja WHTEpPHE PEBM3MiE Y jaBHOM CEKTOpY
HaKOH ycarnaluasarba y KoopauHaumoHom ogbopy LJX,
6) [laBare carnacHOTW Ha NpaBMIHWKE O CMCTeMaTU3aLmju opraHusaumja Koje ycnoctaerbajy
jeanHMLE MHTEpHE peBuM3uje y aujeny Koju ce OOHOCU Ha UHTEPHY peBun3ujy,
7) KoopauHauujy paga jeanHuua MHTEpHe peBuamje y MHCTUTYLMjama bocHe 1 XepLerosuHe
ycrnocTaBibate Be3a Ca ApXaBHUM U MefyHapoOHUM WHCTUTYUMjamMa Ha Mompydjy UHTEpHe
pesusuje,
8) [aBatbe carnacHocTM Ha u3bop pykoBoauoua JeauHuue 3a WHTEPHY PEBU3M)Y U Ha
ycnocTasbatbe Onbopa 3a MHTEPHY peBuaujy,



9) Capagmwy ca KaHuenapujom 3a pesusujy MHCTUTYUMja BocHe M XepuerosuHe y UMby
ocTBapuBara edukacHe 1 4jenoTBOPHE UHTEPHE W EKCTEPHE PEBU3MjE,

10) Hagsop Hag uMnneMeHTaumjoM CBUX NPUMEHIBUBKX perynatuea 3a UHTEPHY peBu3unjy oA
CTpaHe jenHu1La 3a UHTEPHY peBusujy,

11) PjewaBare Hecnarawa y MULIbEHUMA, MO 3axTjey W notpebu, usmehy pykosoauoLa
WHTEPHE peBu3uje 1 pykoBoaMoLa opraHusaumje.

KoopanHauuonu onbop LleHTpanHux jeauHuua 3a xapmonusaumjy (KO LJX), npeacrasrba Tujeno
Koje caummaBajy pykosoguouu LleHTpanHe xapmoHusauujcke jeguHule MuHuctapcTBa (puHaHcuja u
Tpesopa bocHe u XepuerosuHe, LleHTpanHe jeauHuue 3a xapmonusauujy ®epepauvje bocHe u
XepueroBuHe n LleHTpanHe jeanHuue 3a xapmoHusaumjy Penybnvke Cpncke, koje ce ycnoctaerba ca
NPUMapHUM LMIbeM XapMOHW3aLuje NONWUTUKa, NpoLedypa W akTUBHOCTW Ha NOfby WHTEpPHe peBusuje
jaBHor cektopa y BocHM n XepueroBuHu, Te y3 TO, npegnaraka amaHgMaHa Ha 3akOHE O MHTEPHO]
PEeBM3NjM 1 Opyre 3aKOHe U perynaTuee peneBaHTHE 3a WHTEpHY PeBU3Njy, YCBajara MOA3aKOHCKWX
akata u3 obractu MHTEpHe peBuU3Mje, KOAEKCa eTUKe 3a MHTEpHe peBu3ope, passujarma wunu
cnpoBofhetsa nporpama obyke, Te pasBujatba 1 cnpoBofera nporpama 3a LepTU(UKOBaKE UHTEPHNX
peBu3opa.

KoopauHaumoHn opbop LWJX je, y cknagy ca 3akoHOM O WHTEPHO] PeBu3anju MHCTUTYUMja BuX,
OAroBOpaH 3a XapMOHW3aLujy perynaTtuee 13 obnacti UHTEPHE peBu3Mnje Y jaBHOM CEeKTOpY Ha Lnjenoj
Teputopujn buX. KoopanHauwmonn ogbop LIJX je ogrosopaH 3a croegehe:

- XapMoHu3auujy npujeasiora 3a u3mjeHe 3akoHa 0 UHTEPHO] PEBU3UjI Y JABHOM CEKTOPY,

- XapMoHu3auujy nporpama obyke 3a LepTUUKOBaHE MHTEPHUX PEBU30PA,

- YcBajarbe MelyHapogHux cTangapaa 3a uHTepHy pesusunjy n Kogekca npoecmnoHanHe etuke

Ha OCHOBY MefyHapoAHUX cTaHaapaa,

- XapmMoHM3aLujy npoueaypa v MeTogonoruje UHTEpHe pesusuje,

- Ycarnawasate CTpatervje passoja MHTEPHE PeBU3MjE Y jaBHOM cekTopy buX.



2. MpoujeHa pusnka, NnaHMpawe 1 BpcTe peBusnje

2.1.Mnaxupatbe pesusmje

lMnaHuparbe pesuamje je HeonxogHo Byayhu aa WHTEpHO] peBuanju oMmoryhasa OCTBapuBaH-€ LIMIbEBA,
yTBphuBate npuoputeta 1 obesbjehuBare edukacHor U edekTMBHOr kopuihera pecypca. Mopen
TOra, NNaHuparse npyxa u crbegehe:

e  OCHOBY 3a npoLyjeHy byayhux notpeba 3a pecypcuma,

e oBnawhere Aa ce NoCTyna no nraHy, HakoH LUTO NnaH 0ao6pu BuULLE PYKOBOACTBO,

e CPEACTBO KPO3 Koje pykoBOACTBO Tpeba Aa npuxeaTi nocrose koje obaBrba MHTEpPHa peBu3nja
n

e CTanHy eBuAeHUujy cbaktopa Koy Cy y3eTn y ob3up npuavkom yTBphuBawa nnaHa, kao M
LOHELLEHNX 0AJTyKa.

MnaHupatbe MHTEPHE PeBM3Nje CNPOBOAM Ce Ha ABa MefycoBHO noBe3aHa H1BOa:

* Ha HUBOY jeNHILIE 33 UHTEPHY PEBM3N]Y 1
* Ha HMBOY NojeAMHAYHOr PEBM3OPCKOT NpoLieca.

[naHuparbe Ha HUBOY jeAnHMLE 3a UHTEPHY PEBU3Ujy nogpadyMujeBa u3pagdy CTpaTeLlKuX U roguLLHNX
nnaHoBa WHTepHe pesusuje. [lnaHuparwe Ha HUBOY MOjeAWHAYHOr  PEBM3OPCKOr  npoueca
nogpasymmjesa uspagy nnaHa W nporpama nojeanHavHe pesumsnje. Besa uamely oBa ABa HMBOa
NNaHWpara Npousnasnm U3 YMkeHuUe fa CTpaTelkn W rOAWLLELY NNaHOBM YMHE OCHOBY 3a M3pagy
nnaHoBa nojeanHayvHux pesuauja. CTpaTellkn nnaH MHTEpHe peBu3mje Tpeba GUTU KOH3NUCTEHTaH ca
UWIbeBMMA CaapKaHUM y ApYriM NaHCKUM AOKYMEHTUMA OpraHusauuje, CTora je niaHupare Krby4Hu
[MO NpoLieca peBu3mje 1 Kao Takeo CacToju ce of:

1. cTpaTeLuKor nnaxa,
2. TOAMLUKET NaHa n
3. nnaHa nojeguHavHe pesusuje.

2.1.1. Crpatewku nnaH

CTparteLLkn nnaH peBuanje OQHOCK Ce Ha nepuog O4 TPW roamHe. Y HeMy ce nnaHupajy cTpateruje u
UWBEBN WHTEPHE peBU3UjE, Te Ce fdaje CTpaTelko YCMjepere 3a jeAuHULY WHTEpHE peBu3uje Y
nornegy pecypca, passoja uta. CTpaTellku nnaH ykasyje Ha NonuTUKY 3a NocTu3are 3a40Borbasajyhe
PEBM30PCKE NOKPUBEHOCTM NOApPYYja YTBPHEHMX Y NPOLjEHN pu3uKa.

PykoBoaunal jeauHule WHTepHe peBu3unje, CBake roauHe, uspahyje ctpaTellku nnaH kao npujeasior
pykoBoauoLy opraHusauuje. CTpaTellkm nnaH je OCHOBA 3a CBE WHTEpPHE PeBU3Mje W CRyxu 3a
nckasmeare noTpebHUX pecypca, kako 6u WHTepHa pesusnja obaerbana cBoje obaBes3e MOTMYHO W
egukacHo.

CTpaTewku nnaH w npoujeHa pusvka Tpebajy ce npernegatm u axypupatu y ogrosapajyhum
WHTepsanumMa. MpernegnMa ce yauma y 063up pa3Boj HOBKX CUCTEMA, U3MUjEHEHMX MpUopUTETa W
CBUX ApYrux hakTopa Koju MOry yTULATK Ha OpraH13aLMOHMN Ui MOCIIOBHU PU3MK.

Tporoauwrn CTpaTeLLky nnaH pesu3nje JOCTaB/ba Ce PYKOBOAMOLY OpraHusauumje Ha notnuc. HakoH
opobpetba CTpaTeLwkor NnaHa MoXe Ce NPUCTYNUTY U3paay roauLWK-Er NaHa peBusmje.

Cse u3MjeHe cTpaTelkor nnaHa opobpaBa pykoBogwunal, opraHusauuje. [penopyyeHa cTpykTypa
CTparTeLLKor nrnaHa gata je y npunory osor MpupyyHuka (Mpunor 2).



MeTogornoruja nspage CTpaTeLLKor naHa cacToju ce HEKONWKO Kopaka Koju yKibydyjy crbefehe:

NOEHTU(MKOBAKE MUCU]E UHCTUTYLMjE,

paspaja Mucuje UHCTUTYLMje Ha nogmucuje,
WOEeHTUUKOBaHE CHCTEMA U NpoLieca,

NPOLYeHy pusnka,

[OHOLLEH-E OANYKE O NPUOPUTETAMA PEBMAMPAKLA,
n3paga v JOHOLIEHE CTPATELLKOr NnaHa.

IR RTINS

Mdenmucpukosarbe mucuje uHcmumyuyuje

Y 0B0j thasun pesu3opu b1 Tpebanu NOCTaBUTK KIby4HO NUTaKE ,3awmo 0s8a UHCMuUMyuyuja nocmoju?”.
Pasnnyutn pecypcy Mory ce KOpUCTUTW 3a UAEHTU(DMKALM])Y MUCKje OpraHusaumje. YBUjeK je KOPUCHO
KOPUCTUTM CBY AOCTYMHY AOKYMEHTauMjy Koja OMMCyje MWCUjy MOcnoBaka OpraHusauuje (nnaHcke
AOKYMEHTE MHCTUTYUMje, OyyeT, n3jewTaje KaHuenapuje 3a peBusnjy MHCTUTYUMja BuX, pokymeHTe
npojekata u cn.). Mpsu HaupT Mucuje Tpeba KOPUCTUTM Kao NOACJETHUK Kako He b1 CKpeHynm ¢ nyTa ka
UIby CTpaTeLlkor niaHuparsa. To je Buhere Mucuje opraHusauymje o4 CTpaHe MHTEPHOT peBu3opa, Te
ra je 3aTo HeonxoaHO NOTBPAUTH C HAJBULLMM PYKOBOACTBOM.

Pesusopu Tpeba fa obaBe MHTEPBjye C PYKOBOAMOLEM M YNpaBOM Kako 6u Jo6unm HuxoBo BURee
MWCHje 1 NONMTUKE OpraHusaumje. Ha cactaHak ¢ BUCOKO paHrupaHum pykoBOLCTBOM peBu3opu Tpebajy
Aohu ¢ HanMcaHUM NPUjeasIoroM HaupTa MUCHje KOjU je HacTao Ha OCHOBY UCTpaxuBatba.

Paspada mucuje uHcmumyuyuje Ha nodmucuje

HakoH wro je yTBpheHa rmaBHa Mucuja (M ycarnawleHa) noTpebHoO je ogpxaTi HM3 cacTaHaka Ha
BMLLEM HMBOY pykoBoacTBa. CBpxa OBMX cacTaHaka je WMOEeHTU(MKOBATK Ha KOje HauMHe mogpydja
nocroBarba yHyTap b1X0Be 0AroOBOPHOCTW JONPUHOCE OCTBAPEHY MaBHE MUCKjEe UHCTUTYLM)E.

Mdenmucpukosar-e cucmema u npoueca

Kako 6u noeHTudmkoBanm cBe CUCTEME U MPOLECE YCMjepeHe Ha OCTBapeHe rMaBHE MUCHjEe KpO3
nogmucuje, TOKOM OBe (pase oapxasajy ce LOAATHU MHTEPBjyM C PYKOBOLCTBOM ofroeapajyher HuBoa
(wedoBMMa ofcCjeKa, HauenHuumma cnyxou u cn.). I'pynucare cuctema u npoueca obasrba ce y
CKnagy C HWUXOBAM LMIbEBMMA (HNP. Mpouecu C WOEHTUYHUM, CAUYHUM WU KOMMAEMEHTapHUM
UWrbeBMMA rpynnLLy Ce 3ajeaHo 1 NoBeayjy ¢ ogroBapajyhum nogmucujama).

3a ytBphMBare cucTema W npoueca Mory Ce KOPUCTUTU akT O YHyTpalUHO0j OpraHu3aumju, cTaBke
ByleTa n CinM4HM JOKYMEHTU. BaxHo je umatu y Buay Aa Cy CBe oBe MH(opmaLuje camo OCHOBa 3a
WaeHTUMKaLKjy cucTema M npoLieca 1 fa ce KoHa4yHa noTepga Aa npowuec nocToju Moxe JobuTn camo
Ofl PeneBaHTHWX pyKoBoAMUNaLa.

Ha Kkpajy oBe (pbase BaXHO je pasMOTPWUTM KOH3UCTEHTHOCT pesynTata. [eTarbHoj uaeHTugmkaLmjm
cucTema 1 npoueca Moxe 3atpebatv NOHOBHO NpernefaBare W AopafuBatbe NpBOr HaupTa nogjene
Mucuje Hag nogmucuje. To he ocurypati fo6py OCHOBY 3a UOEHTU(MKOBAHE W NPOLEHY pU3nKa.



[MpoujeHa pusuka

YTBphMBare CBUX CUCTEMA, LWUrbeBa M APYrUX aKTUBHOCTM Y opraHnsaumjn (ByLETCKOM KOPUCHUKY)
nNpeAcTaBrba NMPBM KOPaK KOju Ce MOXE HanpaBWTW MCKIbYYMBO Y3 MOMOh W capapky pykoBoaunaua
koju cy y T0 ynyheHu. HakoH Tora moTpebHO je M3BPLUMTM MOYETHY MPOLjEeHy puanka kako 6u ce
ofpenunv NpuopuTeTy BpLLEHA PEBU3NjA.

lMpoLjeHa pu3nka Kojy BpLLEe MHTEPHM PEBM30PU je HAYWH 3a NpoLjeHy crabux Tavaka cuctema, yume he
ce 06e3bujeamTn aprymeHT 3a kopuwhete pecypca peBusvje y AyropoyHoMm nepuogy. Lurb je
W3BPLLWTK KaTeropusauujy cnabux Tayaka cucTema npema paHry pusnka. Pusuum ce yecto yTaphyjy
KpO3 pa3roBope ca PyKOBOAMOLMMA U 3anoCneHnM, YIUTHIUKE, Kao 1 Ha OCHOBY MCKYCTBa W AMCKyCHja
namefly camux pesusopa. PykoBoaunal WHTEpHe peBW3Wje OBEe aKTMBHOCTM Tpeba npeaounTy
PYKOBOAMOLLY OpraHu3aumje n npeaioxuTi 1x Ha ogobperse.

Mpn npoujeHn BjepoBaTHONe Heycrnjexa, KOPUCHO je pasMOTpUTW KaTteropuje pusmka. Hajuewhe
kaTeropuje pusuka Koje ce Mory KOpUCTUTI NPUAMKOM UOEHTU(UKOBAKA pU3KKa CY:

1. Pw3vik Be3aH 3a penyTauujy - HeraTueaH nybauuuTeT;
OnepaTvBHM pU3VK - yTU4E Ha Besy W3MeRy ycrmyre W OMWTe jaBHOCTW, HMp. Yy cnydajy
Kallkberba, Npekuga ycnyra;

3. CTpaTteLuku pusmK - yT4e AyropoyHO Ha opraHusauujy;

Pu3uk BesaH 3a nponuce;

5. CouujanHu pusnk - HacTaje ycrbe NpOMjeHa Yy [OemorpadckuM, PE3VAEHTHUM W
COLIMOEKOHOMCKIM TPEHA0BUMA;

6. Pu3uk BesaH 3a yroBope - y cnyvajy aa ce pobalycnyre He ucnopydyjy ca oaroapajyhum
cneyyndukaLpmjama v no LOroBOPeHo] LnjeHu;

7. OUHAHCKiCKN PU3VK - PU3NLIM KOjU UMajy YNCTY (DUHAHCU|CKY OCHOBY;

8. Pwank BesaH 3a ynpaB/bake - OQHOCUM Ce Ha CBAKOAHEBHE AYXHOCTU W OArOBOPHOCTY
3anocrneHux;

9. Pu3uk Be3aH 3a MOBUHY - OAHOCK Ce Ha kpahjy, owTehera 1 ClIMYHO;

10. PerynaTopHu pu3uk - 0gHOCH ce Ha Tyx0e, EKCTEPHE WHCMEKLM|E W CT;

11. TexXHOMOWKM PU3MK - OOHOCWM Ce Ha KamauuTeT Be3aH 3a YrNpaBrbake TEXHOMOLIKUM
npomMjeHama;

12. TpothecroHanHn pusmK - o4HOCK ce Ha oapeheHe npodbecuje, HNP. 3aLUTUTa, QyXHa NaxHba;

13. KagpoBCKku puank — pu3nk Be3aH 3a JbyAcke pecypce, HNp. 3apasrbe, 6e3bjeaHocT;

14. Pu3unk Be3aH 3a NpupoaHe Henoroge - nonsase, Noxapu, 3eMboTpecy;

15. Pu3uk BesaH 3a ynpasrbatbe - OQHOCK Ce Ha LMrbeBe opraHusauuje 1 yrnory u oaroBOpHOCT
pykoBoamoLa.

b

HakoH LUTO ce yTBpAe, pu3unKe je NOTPEBHO NpOoLMjEeHNTM Kako Bu 1x paHrupanu, yTBpavnm npuopuTteTe
W 0obunu nHopmaLmje 3a JOHOLLEHE 0AJyKa O OHUM pUsnLMMa Ha Koje ce Tpeba ycmjepuTw.

lpoujeHa pu3nka je Yy CYWTUHW 3acHOBaHa Ha CyGjeKTWBHO] OLjeHM, Y3 KOopuLLherse pasnnunTix
TEXHWKa Kako 6u aHanusa buna cuctematuHmja 1y ogpeheHoj miepu objekTuBHMja. OBE TEXHUKE CY
NOTKpUjenrbeHe CyaoOM KOjU PEBM30PU AOHECY MO MWUTaky MpUOpUTETA W y4ecTanocT pesusnja w
nomMaxy Yy uoeHTudmkoBarwy o00nacTn Koje HOCE BENWKM PU3MK, KOjU Ce WHaye He MOoxe
NOEHTUCUKOBATU Ha APYri HAYWH.



MMpoujeHy puanka Tpeba BOAUTM Kao ,pafgHu‘ JOKYMEHT KOjU je HEOMXOAHO aXypupaTtu Yy KOHTEKCTY
NPOMMjEHEHNX OKOITHOCTYU W Onaxarsa pusnka, HapoumUTO Kao pesynTaT akTUBHOCTU WHTEPHE PeBU3MjE,
ApYrvX peBu3uja unu nperneaa pykoBoACTBa, HOBUX UHULMjATVBA W APYrMX NPOMjeHa.

JefjaH o HauMHa BpLLeHa NpoLjeHe pusunka je Kopuwhere maTpule BjepoBaTHORE M yynHKa Koja ce
npukasyje Ha croefehn HaumH:

CPE[HA

HUCKA

BJEPOBATHORA

HU3AK CPEAHU BUCOK

YYUHAK

Y npuMmjeHn oBe MeTogororuje npoLjeHe pusnka, pasmatpajy ce BjepoBaTHoha Heycnjexa cuctema w
YUYMHAK KOjU Npon3nnasn 13 HeocTBapuBata LurbeBa cucteMa. Pesyntar ogfiyka ce 3anucyje y jeaHy
0L [eBeT pacronoxuBix no3uuuja maTpuue, a TO Nokasyje Aa NW Ce padauW O CUCTEMY  BUCOKOT,
CPEeLH-Er UK HUCKOT pU3KKa.

[MpunukoM pa3maTparba y4MHKa Heycrjexa cucTeMa, BaXHO je a peBu3op MMa CrocobHOCT CTaBrbakba
CTBapW y UCNpaBHY NepcrekTuBy. PyKOBOAMOLM Cy CKMOHW TBpAHaMa Aa Cy HiXoBa noapydyja paja
KbyyHa 3a ycnjex, a peBu3op Tpeba ga pasMoTpu LjenokynHo nocrioake 1 06e3bujean aa ce, HNp.
Heycnjex cuctema 3a ynwhere pagHor NPocTopa He CBPCTa MO YYMHKY Ha BEhM HUBO Of Heycnjexa
cuctema 3a obpavyH nnara.

Y HacTaBky je gata Tabena kateropusauuje yumHKa v BjepojaTHohe pusuka.

KaTeropuaaumja yunHka

YuuHak Onwuc
Bucok | " Mpekung caux OCHOBHVIX nporpamalycnyra

= [y6uTak 3Ha4ajHe UIMOBUHE
= O36urbHa WTeTa 3a OKONUHY
= [ybutak xuBoTa
= 3HavajaH rybutak nosjepetsa jaBHOCTH
= [lputncak jaBHOCTW 3a CMjeHama
= [lpekug HeKMx OCHOBHUX Nporpamalycnyra
= [ybutak nMoBUHE

Cpetsi *  Heke WTETHe NoCneauLe 3a OKOMNNHY

»  (O3burbHa nctpara

= [ljienumuyan rybutak nosjepera jaBHoOCTH

= HeraTvBaH CTaB jaBHOCTY

Husak = Kawmera y poKoBUMA KO MaH€ 3HaYajHUX




npojekatalycnyra
= [yBuTak IMOBWHe (Mane BpujeaHOCTH)
= [IpuBpeMeHN y4nHaK Ha OKOMUHY
= Kopak yHa3ap y cTBapaty NoBjepetba jaBHOCTU
= [ljenMMnYHO HeraTuBaH CTaB jaBHOCTM

Kateropusauuja BjepojaTHohe

BjepojatHoha Onuc

Bucoka Ouekyje ce aa he go gorahaja gohu y BehuHu crnyyajesa

Cpeamwa [orahaj ce noHekag moxe 4OroguTy

Hucka HacraHak forafaja Huje BjepoBaTaH

BaxHo je uctahu v 1o ga ce npoujeHa pusnka He pagm 36or cebe came. [ponssog npoLjeHe pusmka je
cTpaTellkn nperneq nocroeawa OyueTckor kopucHuka. Osaj nperneg tpebao 6u 6utu ocHoB 3a
npunpemy CTpaTeLLKor NnaHa UHTepHe peBuauje.

Takohe, npoujeHy puanka Tpeba BOAMTM Kao ,pafHn“ OOKYMEHT KOjU je HEOMXOAHO axypupatu y
KOHTEKCTY NPOMUjEHEHNX OKOITHOCTM 1 ONaxara pu3unka, HapoumnTo Kao pesynTaT akTUBHOCTU UHTEPHE
peBwu3vje, APYIMX peBn3vja Unu npernega pykoBOACTBA, HOBUX MHULMjaTVBa M ApYriuX NpoMjeHa.

LloHowere 00nyke 0 npuopumemuma pesudupar-a

Ha ocHoBy pesyntata [oOWjeHMX NPOLjEHOM pu3MKa MHTEPHM peBu3opu Tpeba Aa npunpeme
CTpaTellkn nnaH 3a crbegehe Tpu roguHe ¢ Npujeanorom nogpydja pesugmpatrba y Kojuma he ce
obaBuTn peBu3nja.

O pobujeHnm pesyntatuma Tpeba ce nocasjeToBaTh C BUWUM PYKOBOACTBOM M Of Hera JOOUTH OnLwTy
nozpLuky. NocToju BjepojaTHoha da he npoujeHa pusnka nokasaTtu fa Cy Heke peBu3uje BaxHMWje Hero
LUTO CE O HMMa NpUje MUCIINIIO 1 OBPHYTO.

WHTepHn pesu3opu obaBe3HO MOpajy 4a KOpUCTe CBOjy MpoLjeHy npu ogpefuBary pusnka v npu
O4ny4YMBatby KojuM nogpydjuma Tpeba gatu npuopuTeT 3a pesuaupare. Takofe, kaga ce yTBpae
noapyvja koja je notpebHo pesuampati Tpeba y3eTn y 063up u pacnonoxmee Jbyacke pecypee.
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M3pada u doHowere cmpameuwkoz niaHa

360r Moryhux npomjeHa Koje Umajy yTuLaj Ha nocrnosate OYLETCKOr KOPUCHMKA (YHYTpaLUHe NPOMjEHE,
MPOMjEHE Y OKpY)XEHy, HOBE UHTEPECHE rpyne UTA.) CTpaTeLlku nnaH noTpebHo je axypupaTty jeaHoMm
rogvwke. Pesyntati o6aBrbeHux pesusnja Takofe, Mory yTuLaTti Ha NpoMjeHe y CTpaTeLLKOM niaHy.

MpoujeHa koja ce o6aB/ba Ha CTPATELIKOM HWUBOY [OHOCU MPUOPUTETHE MPOLECE Y OpraHu3aumju no
OCHOBY Hb/XOBE BaXHOCTH, MpY YeMy BULLE paHTpaHu UMajy NpropuTeT.

[MpropuTETM Ha KOje ykadyje npoLjeHa obaBrbeHa Ha HUBOY CTpATEeLLKOr nnaHa, ycknahyjy ce ¢ apyrum
npuoputeTMa 1 notpebama:

= noTpebom Aa ce KOOpAMHUPA pag peBu3uje C Apyrum opraHusaLmjama kako 6u
WHTEPHA pPeBM3nja yNoTMyHUNa HBUXOB pag 1 Kako ce nocao He bu gynnao

= noTpeba 3a NoKpuBakeM Liyjenie opraHusaLpje pesusnjama (HMp. yKbyunTu
npoLece Koju joLw HUKaa Hucy bunu pesuamnpaHm)

= NpUopUTETUMA KOjU NPOM3IIa3e U3 HajsHauajHUjuX NpoMjeHa y nocnoBaty,
nporpammma, cucTeMuMa v KOHTposiama

= BpUjEME KOj€ je NPOTEKIIO 0 NPETXOAHE peBuM3uje npoueca, akTUBHOCTM

"  MpoujeHa pesu3opa.

2.1.2. Topuwmuy nnaH

FOAMLLEGM NMaH Npunpema ce ceake rofuHe Ha OCHOBY MPOLjEeHe pU3nKa U YCBOJEHOT CTPATELLKOr NiaHa
W Mopa ra ogobputu pykoBoaunal opraHusaumje. PykoBogwunal jeduHuLEe 3a WHTEPHY pPeBuM3ujy
npunpema roguLlbK NnaH Ha 6a3u NpBe roguHe CTpaTeLLKor nnaHa y3 JodaTHe AeTarbe, kao WTo je
HNp. AedmHucame 3agaTaka koje Tpeba 06aBuTy, yTBpRHMBaHE KPUTUYHIMX 0BNacTh, pokoBa M pecypca
noTpebHuX 3a HapeaHy roauHy.

Foguwbyum NnaHom ce npeasuha pacnopehuBarke pesrn3opa 1 Apyrux pecypca Koju cy pacrnonoxmem
3a nepuog nnaHuparsa (CUrypHO OACYCTBOBaE Ca NOCra, O4eKMBaHe NPOMjeHe y norneay 3anocneHnx
W opyre obaBese), a Ha OCHOBY OBe MpOLjeHe U3 CTpaTewwkor nnaHa ce yTephyjy pesusnje koje
OAroBapajy pacronoXusum pecypcuma.

FOAMLWBLMM NNaHOM YTBPRYjy Ce PeBM3OPCKM [aHW Koju cy MoTpebHW 3a cBaky peBu3ujy, Kao M
pacriopeq pesu3uja no mjeceLma, OOHOCHO KBapTanuma. BaxHo je pasamoTpuTth aa nn ce oapefjeHe
peBu3unje mopajy obaBuTi y ogpeheHnm neproguma.

[obpa npakca npegsuha pesepsucame ofpefeHor MnpouUeHTa pacnonoXmBUX pecypca 3a
,#HenpeasuheHe OKOMHOCTM®, OAHOCHO CMOCOGHOCT [Ja Ce MO3WUTWBHO OArOBOPK HA XUTHE 3axTjeBe
PYKOBOACTBA.

PykoBoaunal, jeauHuLe 3a UHTepHY peBuaujy Tpeba NpunpemMmTi HaLpT roguilker nnaHa 1 4oCTaBuTy
ra Ha opobpere pykoBOAMOLY OpraHusauuje. PykoBoaunal opraHusauuje tpeba opmobputn cse
HakHagHe wu3mjeHe. Konuja opoOpeHor nnaHa [ocTaBrba Ce  PENeBaHTHUM  PyKOBOAMOLMMA
opraHusaupje. MpenopyyeHa CTPYKTypa roauluk-er nnaHa aata je y npunory osor Mpupyynuka (Mpunor
3).

2.1.3. [naH nojeguHayHe pesu3uje/onepaT1BHN NaH

Y onepaTuBHOM MnaHy (MnaHy nojeanHayHe PeBU3Mje) MPELM3HO CE HaBOAE PECYPCH 3a KOHKPETHE
pesuaunje. OBaj nNnaH 3a pykoBoAMOLA jeANHNLE 3a MHTEPHY PEBU3MNjy NPeACcTaBIba BaxaH ynpaBrbadky
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JMHCTPYMeHT®. TInaH nojeauHayvHe pesusuje nognujexe CTaHaapauma v npouenypama U3BeLeHUM U3
MehyHapoaHux ctanaapda. [eTarbHuja ynytcTBa O NpUNpemMy OBWX MIlaHOBa CajpxaHa cy y aujeny
,ObaBrbare MHTEpHE peBumamje”.

HauenHo nocToje Tpu OCHOBHE BPCTe peBu3uja:

- peBu3mja ycknaheHocTH,
- peBu3mja cuctema un
- peBM3mja yCnjeLLHOCTI NOoCnoBatba (BpUjeAHOCT 3a HoBal).

YobuyajeHo je Aa WHTepHW pesusopu obaBrbajy pesusnjy cuctema. Ta BpcTa pesusvje obyxeaTa
W [pyre BpCTe pEeBM3Wja, 3HAYM W eNeMeHTe peBu3nje YCKnaneHOCTU U enemMeHTe pesusmnje
yCMjeLLHOCTM!.

Ako pykoBogunal 3axTtjeea ga ce nocebHo nposjepu obaBrba nM ce nocnosake Yy OGuno Kojem
Avjeny y cknafy ca 3aKOHOM, OHZa je npuknagHo 06aBUTH peBu3mjy yeknaneHoCTH.

Y cnyyajy ga cy npoBjepa €KOHOMUYHOCTM, €(UKACHOCTU M edeKTMBHOCTM, OJHOCHO KBanuTET
npyxarba ycryra rmasHU pasnosun 3a pesuaujy, OHaa je NpuknagHo 06aBuUTU PeBU3NY YCrjeLHOCTY.

Ocum HaBeZieHWX peBu3nja, NocToje U 0baBrbajy ce v apyre BPCTe peBnsmnja, 0f Kojux HaBoaUMO camo
Heke 3a Koje cmaTtpamo Aa he GuTK 3acTynrbeHe y jaBHOM CEKTOpY, a TO Cy:

- MHaHCKjcKa peBu3uja,
- peBu3mja MHGOPMALMOHUX TexHonorvja (y aarbem Tekcty UT) u
- peBuM3mja nporpama 1 npojekara koje puHaHcupa EBponcka yHuja.

duHaHCcKjcka peBuM3nja y CYLITUHM je peBusMja cucTeMa UM ycknaheHOCTU Be3aHO Y3 (DMHaHCK|CKN
CUCTEM WNK NPOLIEC, OOHOCHO Y3 (HMHAHCK|CKe U KHUTOBOLACTBEHE TpaHCaKUyje.

Pesusuja UT carnegasa nogpydja wnum Teme BesaHe y3 WUT, nonyt WUT wHgpacTpykType,
ympexeHocT, npumjeHe, WT pasBoja, curypHocTu, utg. 36or npupoge OBOr nogpyyja 4ecto je
notpebHo pa pesmsop ¢ ogpehenum WT 3Hawem K BjewTuHama 06aBu OBy BPCTY PEBU3ME.
YobuyajeHo je pa ce pagu O pEBU3MM CUCTEMA, WakKO je Moxga MOHekad MpuknagHa u
pesu3nja ycknaheHocTy.

Pesuaunja nporpama 1 npojekata Koje uHaHcupa EBponcka yHuja 6aBu ce npouecuma Be3aHuma 3
KopuLLTEHE CpeacTaBa 13 hoHaoBa EBponcke yHuje. Moxe ce 06aB1TM kao peBuanja CMCTeMa Minm Kao
peBwu3nja ycknaheHoCTn.

Y MpupyyHUKY je onucaHa METOLONOMja paja peBM3nje CUCTEMA HA OCHOBY MpoLjeHe pu3uka. 3a
peBuanpare  cneuucuyHnX nogpyyja, y CBPXY OCTBapuBara CReuuUYHUX LMibeBa pesusmje
WHCTUTYUMje, oBaBrbajy ce w apyre BpcTe pesusnja. 3a obaBrbakbe TUX APYrUX BpcTa peBu3uja
NPOBOAY Ce efyKaLuja UHTEPHNX peBu3opa nyTem obyka.

12



3. Mpouec MHTEepHe peBusnje

PeBu3opcku pecypcy (BpeMeHCKM, (hUHAHCKJCKM W IbYLCKM) YrIiaBHOM Cy OrpaHuyeHu, na je HeonxoaHo
YTBPAUTY NpuopuTeTe Yy pagy, kako bu ce Th pecypcu Hajborbe kopucTunu. 360r Tora je HeoOnxoaHo Aa
NoCTOjW MIaHMpare WHTEPHE PEeBM3Nje KOoje CadpXu MPOLjEHY pusnka M3BPLUEHY Y OpraHusauuiv,
capafHiO0M MHTEPHE pPeBu3unje ca PyKOBOACTBOM OpraHu3aLuje.

3.1.TlokpeTame MHTEPHE peBu3mje

OcHoB 3a nokpeTatbe NojeAuHaYHe UHTEPHe peBuanje je [oduwHU nnaH pafa UHTEPHE peBusmje, Koju
je omobpeH o pykoBoauoLa opraHusaumje. PykoBogunay, jeauHnle 3a MHTEPHY peBusujy Jogjerbyje
3afaTke y ckagy ca roguwkbuM NiiaHoM pesusunje, npy Yemy 3afyxera [OoAjerbyje npema CTPyyHoj
0CnocobrbLEHOCTY U BjeLUTUHAMa peBn3opa.

Harnoe 3a epwere pesusuje

V3y3eTHO, y CryyajeBUMa Kafa NnaHoBY UHTEPHE PeBU3MjE (CTPATELLKW U TOAMLLHLW) HUCY OOHUETH jep
WHTEPHA peBu3nja Huje HopMasHONPaBHO YCMOCTaBIbEHA WK MIIAHOBM HA OCHOBY MPOLEHE pu3iKa
jow HWcy m3pahenu, Taga ce WHTepHa pesuaunja nokpehe Hasmo2om 3a NokpeTarwe WHTEPHE pPeBu3mje
NOTNMCaHUM Of PyKOBOAMOLA OpraHusauuje. Hanorom notnucaHum o pykoeoguoua nokpehy ce un ad
hoc peBusuje, OQHOCHO BaHpeaHe pPeBu3unje Koje HWUCY NnaHupaHe roguwkbUM NaHoM paja MHTEpHe
peBu3uje, a TOKOM roguHe HacTaje notpeba 3a wuxoBum nposofereM. 1o n3aasary Hanora pesu3opy
MOry OTNOYETU PEBMU3N]Y.

Haror 3a BpLuet-€e peBu3mnje Cagpu Ha3vB peBu3mje U pesmampaHor cybjekta, Bofy 1 ynaHose TUMa,
OKBMPHW POK 3a obaBrbate peBusunje, UUrbeBe W AjenoKpyr pesusnje, kao W ocTane napameTpe.
Obpaa3ay Hanor 3a nokpeTare pesusuje aar je y npunory MpupyyHuka (Mpunor 4).

3.2. 06aBrbatbe UHTEPHE peBU3Mje

Bpwetbe pegusuje cucmema
Mpunukom obasrbara pesusnje cuctema pesu3opu Tpeba da Bode payyHa fa page y ckrnagy ca
NpodhecroHanH1MmM oaroBopHocTUMa. MocebHo je GUTHO:

e Max/biBO MnaHupaTn W obasrbaT CBaKy PEBU3NjY, MPaBUIHO YCMjEpPUTWU aKTUBHOCTU W
arnoumpatn pecypce, y3eTu y 063up pusvke 1 HUXOB 3Ha4aj M BOOMTM payyHa Aa ce CBaka
peBuM3unja npunaroam okonHocTMMa ogpeheHor cybjekta pesuauje,

e CBaKM ErleMeHT peBu3uje carnefati kao OMO LjeriMHe, a nocao Koju ce OAHOCM Ha jefaH
enemeHT Tpeba aa npyxu uHgopmaLmje 1 3a Nocao Ha Apyrum enemMeHTuMa,

e YCBOJWUTWU KOHCTPYKTMBAH ¥ NO3UTMBAH MPUCTYN PeBuU3uju, noapxasajyhu npomjeHe y npakcu
cybjekTa peBumauje, BPLLNTY NAXIBUB NPETEA U NPYXUTU HE3ABUCHO MULLIbEHE W UCTyH-aBaTH
npoecnoHarHe n 3akoHcke obasese,

e DE.OBHO W Ha ogroBapajyhu HauMH 13BjeLTaBaTi PyKOBOACTBO O BUTHUM NUTawMMa Koja Cy ce
rnojaBuna TOKOM peBuU3vje W daTtu ogrosapajyhe npenopyke 3a M3BpLUEHE KOPEKTUBHUX
aKTUBHOCTMH,

e 00e36ujeantn aa je cybjekat pesn3nje pasmMoTprO Ha oaroBapajyhn HaumH cBa NTama Koja cy
NOEHTU(MKOBAHA TOKOM peBU3vje U Aa je NPoBeo oarosapajyhe akTUBHOCTM.
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PeBuauja cuctema ce cactoju o crbegehux asa:

" [punpeMe v NnaHupara pesusmje;

= yTBphMBaHa N UOEHTUNKOBAA CUCTEMA;

" MOEHTUDUKOBAHA W OLjeHe KOHTpOona;

" TecTuparba KOHTPONa;

= OLjeHe cucTeMa Kpo3 popMynncare Hanasa, CTPYYHOr PEBU3OPCKOT MULLIbEH:A U NPenopyka u
"  u3BjellTaBama ¥ npaheka.

PasymujeBarse 0BUMX ha3a je HEOMXOAHO Kako BW ce MOCTaBMO OKBUP 3a afeKBaTaH MPUCTYN y CBPXY
obaBrbatba KBanuTeTHe WHTEpHE pesu3mnje. ®ase He Tpeba nocmaTpaTi Kao anconyTHO pasaBojeHe
KOMMOHEHTE, HEro Kao jeAWHCTBEH KOHTUHYMpaH Mpouec Koju je YCMjepeH Ha UUrbeBe pesusuje of
noyeTHe eTane.

Mpouec Tpeba y NoTNyHOCTU AOKYMEHTOBATH y TEKYheM peBM30PCKOM AOCHjEY W Ha CTaH4apaU30BaHO)
AoKymeHTaumiu. [lokymeHTauuja Tpeba fa cagpxu JOBOMBHO [eTarba 3a jacHO NpefovaBare Besa
n3Mefly MOCMOBHUX LWMIbEBA, KOHTPOMHWX LWIbeBa, MPOLjeHa WHTEPHUX KOHTpona U pesyntata
TECTUpaHA.

3.2.1. Tpvnpema n nnaHupare nojeanmHayHe pesusmje

[Mpen novetak came pesu3nje NOTPeBHO je Aa Ce WU3BPLLM NPENUMUHAPHK Npernea, OOHOCHO YTBpAae
UneHULE koje hie NpyxuTu onwTy crmky obnactu koja he Gutn npegmert pesuamje. McTo Tako, 0Baj
npernes NpeacTaBrba OCHOBY 3a MiaHupawe pesusmje, kao W yTephuBame Lurbesa pesusije, obuma
peBum3mnje 1 KOHKPETHUX 0bnacTu Ha kojuma he BuTK Harnacak (3a Koje ce Be3yje BENUKN PU3MK, KOjU Cy
Of KibyYHe BaXHOCTU 3a CUCTEM W CI.), BpUjeMe 3aBpLUETKa CBake eTane peBu3uje, pesusope koju he
paguTh Ha KOHKPETHO] peBU3NjL.

M3jasa 0 He3asucHocmu

[Mpu pacnopeay pecypca 0QHOCHO 0aabupy TuMa, pykoBoAMUNaL, jeAMHULE 3a WHTEPHY PEBU3MjY, OCUM
wTo ce 6puHe 0 oaroapajyhum kBanudukaumjama pesusopa, Mopa HacTojaTu aa u3bjerHe U cBaku
PU3NK y BE3u ca CykobOM MHTEpeca W fa ocurypa HesaBMCHOCT peBu3opa. V13 Tor pasnora, 3a cBaky
nojeAuHayHy peBu3ujy PyKOBOAWMAL, M CBM YNaHOBM peBM3OpCKOr Tuma Tpebamu 6u aa nonyHe u
notnmwy V3jaBy 0 He3aBUCHOCTY.

Obpaasay V3jaBe 0 HesaBucHocTu aat je y npunory Mpupyynuka (Mpunor 5).

[Mucmo Hajase pesu3suje

PykoBoannal jeauHuue 3a WHTEPHY peBusmnjy unu Boha TuMa, YKONWKO jeamHuua 3a WP uma suwe
TMMOBA, NMpUNpeMa NCMO HajaBe 3a PYKoBOAMOLA noapyyja Koje je npeameT pesusuje. Y nucmy ce y
HajkpahuM LpTamMa HaBOAe Ha3uB peBu3Mje, Pa3nosu 3a BpLUEHE PEBU3M|E, 3HAYAjHW PU3NLIM CUCTEMA,
UWIbeBn peBuavje, JaTyMy 3aBpLUETKA CBaKe eTane peBM3mnje 1 HauuH 13BjeLITaBama.

Beoma je BaxHO fja ce peBK30pu cacTaHy ca PyKoBOAMOLMMA HAZEeXHUM 3a nogdpyuyje Koje je npeamet
peBum3unje 1 ApyruM pyKoBOAMOLMMA Kako Gy ce JOLNO 4O LUTO BULIE KOPUCHWX MHGopMaLmja.

HakoH Tora, moTpeGHO je nmpunpemMuTu nnaH peBuauje koju Tpeba ga cagpxu 0bum, npuctyn W

BPEMEHCKM OKBMP peBuM3mje. Y Npunory je npukasaH Mogen ca nogauuma koje bu tpebano ykrbyuutn y
nnaH pesuauje (Mpunor 6).

14



3.2.2. YTBphMBatbe 1 JOKYMEHTOBakE CUCTEMA

3.2.2.1. lpukynsbare u aHanuuparbe UHghopmayuja o pesudupaHom npoyecy

Y 0BOj eTanu noCTynka pesuauje, pen3opu Tpeba aa CTekHy pasymujeBare cucTeMa Koju je npeamert
peBum3mnje 1 TO KO3 pasroBope ca peneBaHTHUM CryxbeHuumMmMa cybjekta peamamje.

Lnrb je pa pesu3op pasymuje nogpydje Koje je npeaMeTt pesusmnje W Aa je NOTNYHO YnosHaT ca CBUM
WH(bOpMaLMjama Unm JOKYMEHTaLMjOM Koja MOXeE YTULAaT Ha [OHOLLeHE 3aKrbyyaka O afeKkBaTHOCTM
koHTporne. Onuc cuctema npefcTaBba OCHOBY PEBU3OPOBKX OANYKa, 3aKrbyyaka 1 npenopyka 1 Tpeba
[a npyxw 0obpy 0CHOBY 3a OLjeHy NPeaHOCTH 1 CnabocT MHTEPHE KOHTPOTe.

BpcTe nHgopmaumja 3aBuce o npupoge pesusnje 1 nogpydja koje je npeamet pesusuje. lNoctoje
3aje[HNYKE KapaKTepUCTMKe KOHTPpona, Na ce Y BeRnHW peBM3mja kao 13BOpM NoaaTtaka Mory yKIby4uTy
HeKe 0fl HaBEAEHMX:

e  IOCNOBHM W KOHTPOIHMN UUIBEBH,

e  3BjeLUTajX N JOKYMEHTU PaHUjuX peBU3Nja (MHTEPHUX 1 EKCTEPHMUX),

e CBM OCTanu uU3BjeLLTaju Koju ce ogHoce Ha 0bnacT Koja je NnpeaMeT pesusuje,

e MpaBunHAUM M npouedype (pacnogjena osnawhewa M OLTOBOPHOCTW) KOjU Ce Kopucte y
opraHusaumju,

e NNaHOBW U LUIbEBY,

e 1OBE3aHOCT Mef)y cucTemMnma,

e DAsroBOpu M HedhopManHe AuCKycuje ca pyKoBOAMOLMMA M 3anoCreHnma,

e rocmaTpare (U3MYKOr OKpYXera 1 MeToAa Koju ce KopucTe y pagy,

e  CTATUCTMYKW NOZaLM YCMjeLHOCTH, TPEHOO0BY,

e [IOKYMEHTU W EBUAEHLM|E KOje Ce KOPUCTE Y CUCTEMY,

e ogauu o pykoBoacTsy (byyeT unu gpyru usBjeluTaju Koju nokasyjy Hnp. pesyntate, 6poj

oapefeHnx TpaHcakumja, TOK rOTOBUHE, PEBUAMPaHE NNaHoBe...).

HakoH npukynrbara CBUX peneBaHTHUX MaTepujana 1 uHgopmMauuja pesusop Tpeba ga 4oKyMeHTyje
cucteM koHTpone. Onuc cuctema Tpeba ga Byae LOBOMBbHO AeTarbaH 4a KOPUCHUKY M MWL Koje BpLUM
Hag3op pesusnje, Byae jacHo Kako CUCTEM (DYHKLMOHMLLE M KaKo Ce OCTBapYje MHTEpHA KOHTpona.

PeBu3op Tpeba ga ce onpeaujeny 3a HajnpuknagHujy TEXHWKY 3a NpukasvBare CUCTEMa:

e  OnuCHO AOKYMEHTOBaHE.
Osa TexHuKa omoryhaBa peBu3opy Aa npukaxe KOMNNETHy W JeTarbHy Cruky cuctema v Tpeba
[a obyxsaTi OCHOBHA 0BMIbEXja KOHTPONe ca LTO BULLE AeTarba 3a koje cMatpa Aa Cy oA
NOMONY Ny NOYETHOM MPOLijeHsIBakbY aAeKBATHOCTH KOHTpONe.

e M3paga anjarpama Toka (rpadmkoHa).
W3paga pujarpama Toka je MeTo Koju GUrbexu u onucyje CUCTEM UCTOBPEMEHO Npukasyjyhu
TOK (KpeTare) AOKyMEHTaLMje Uiv MHGopMaLumja, kKao U KOHTpore Koje noctoje y cuctemy. Osa
TEXHWKA je HapoyuTO rMorogHa Yy ChnydvajeBUMa KOMMIIMKOBAHOT MOCTYMKa KpeTakba
[OKyMeHTaumMje o noyeTka A0 Kpaja mpoueca u u3Mmehy pasHux AujenoBa npoueca.
[ujarpamcku npukas cuctema je 4ecto je[HOCTaBHWM 3a pasymujeBare, anu nocroje W
HegoCTauy kao WTo je Bpujeme noTpebHO 3a npunpemy, noTephuBame u axypupawe. OBa
TEXHUKA je NOroAHa Kog MynNTUTPaHCAKLMjCKMX CUCTEMA Kao LUTO Cy CUCTEM npofaje 1 HabaBke.
Y n3pagu avjarpama Toka ce kopucte cumbonu (Koju uMajy crneumduyHo 3Havere), KpaTka
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objallkberba 1 NiHKje 3a NoBe3uBare cMborna. Y npakcu ce KOpucTe CTaHgapaHu cumbonm
koje Tpeba Aa ycBoju MHTEpHa pesu3nja. MoryhHoCT u3page Awjarpama Toka NOCTOM Y
nporpamy Microsoft Word, Microoft Excel, kao n gpyrum cochTBEPCKUM NakeTuma.

Moryhe je KOpPUCTUTM rpaduMKOHe Ca HEKOMNWKO PasnnuuTUX HWBOA, Y 3aBUCHOCTU KOMWKO CY
petarbHW. [10CTOje XOPWU3OHTANHU W BEPTUKAmHW rpadUKOHN. XOPWU3OHTAHU rpatuKoHU
ONWCYjy XOPWU3OHTaNHy pacnogjeny AyKHOCTW (ogjerbera, nosuumje) y3 kopuwhere KoroHa, a
BEPTMKaNHN rpacuKOHN NpeacTaBsbajy TOK TpaHCaKumMja 04 NpBe 40 NOCIbEAHE.

o KombuHaumja jedHe 1 apyre TEXHUKe.

Y npunory cy gatu npukasu moryher uarneaa BepTUKAIHOr U XOPU3OHTaMHOT rpadukoHa Kao
3Hayera cumbona koju ce kopucTe npum n3paagu aujarpama toka (Mpunoau 9, 10 n 11).

3.2.2.2. Y800Ha usjasa

Ha ocHoBy OOCTYMHUX WHEOpMaLMja NPUKYNIbEHUX WCTPaXWBaYkMM W MPUNPEMHUM aKTUBHOCTWMA
pesum3opu he pobutu rpyby crvky o pesugmpaHom noapydjy Te he uspaguti HaupT YBoaHe usjase. Mpu
cacTaBrbatby HaupTa YBOAHe W3jaBe peBu3opu he KOpUCTUTM M NoaaTke W3 roguiiker nnaHa/ Hanora
3a nokpeTare MHTEPHE peBu3mje Te UH(opMaLmje LOBUBEHE TOKOM NPENUMUHAPHOT UCTPaXKMUBatba.

[Mpu u3pagw HaupTa YBOAHE W3jaBe peBn3opy;
*  AedUHMLLY NOCAOBHU Lnb,
= yTBPRYjy pu3nKe Koj\ MOry yTULaTM Ha OCTBapWBaK-€ MOCMOBHOT LnIba,
" HaBOLe PEeBU30PCKe LnIbeBe,
= oppelyjy KOHTPOSHE LurbeBe.

Obpaa3ay YeogHe n3jase gart je y npunory Mpupyyruka (Mpunor 8, obpasay Ob- 3b)

[MocnosHu yure npoyeca

Mpuje n3page YBOOHE W3jaBe WHTEPHW peBu3opu Bu Tpebanu MmaTth jacHy CrMKy O OpraHu3aumju,
ynpaBrbaykuM LurbeBuMa, Te O Luiby WM LurbeBuMa npoueca jep he npema wuma geduHucaTty
rMaBHE KOHTPOSHE LurbeBe u puanke. CBpxa NOCNOBHUX LIbeBa je yTBphHuBare omjepa (Y Kojoj Mjepw)
UMK KONMWYMHE (KOMWKO) pesynTaTa Koje cuctem Tpeba nocTuhu y 0QHOCY Ha KOMMUMHY UCKOpULLIREHNX
cpefcrasa. [1ocnoBHM UMrbEBM Be3a Cy M3MeRy OyropouHMX UurbeBa OpraHusauuje Koje noctaBiba
PYKOBOZCTBO 4 CpeAcTaBa 3a OCTBapewe TUX LurbeBa. YobuuajeHo je 4a je pykoBoACTBO AednHucano
jedaH unu BuLLE NOCMOBHUX LMIbeBa Koju ce obaBrbarbem MojeanHor npoueca xene ocTBaputi. Ako
MOCIOBHW LMIbEBM KOje je AeduHMcano pykoBOACTBO HUCY afeKBaTHW W NPUMEPEHW, PeBM3opu bu
Tpebanu npegnoxutn ogrosapajyhe kopekumje. AKO NOCMOBHM UUIBLEBK HUCY AEUHUCAHN, PEBU30OPK
Tpeba fga Aajy CONCTBEHW Mpujeanor LurbeBa Npema KojuMa ce MHTEpHe KOHTpone cuctema mory
npoujermsaty. lNpuje npoujernBara KOHTpoNa BGUTHO je Aa Ce MOCMOBHM LMIbEBM pacnpase u/umm
[0roBope C PyKOBOACTBOM Ha NMOYETHOM CaCTaHKy.

KonmponHu yurbesu

KOHTpOnHM UmMrbeBn Cy noduMrbesn mpoLeca koju ce Mopajy OCTBapuUTM y CBakoj o ¢hasa npoueca
NyTEM CUCTEMA MHTEPHWX KOHTPOMA, Kako G1 ce 0cTBapno NOCIOBHU Lnb. KOHTpOnHM uurbeswu Tpebajy
OUTU KOHKPETHM 1 NPUKA3NBATW CBPXY MHTEPHUX KOHTpOna. KOHTponHu uurbesmn ynyhyjy Ha akTMBHOCTM
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W MexaHu3Me Koju cripevaBajy akTuBMpare NOTEHUMjanHux pusnka (yBMjeK ce uckasyjy Ha HauuH da
noumnwy ca : , O6esbujeantut ga ...."). Mpunukom gedmHucarba KOHTPOTHUX LUrbeBa PeBM30pu Mopajy
MMaTh Ha yMy Aia KOHTPOMHM LIMIbEBW He NPeACTaBrbajy NojeanHayHe KOHTPOre, Na WX Ha TakaB HauWH
He Mmory ¢opmynucatu. [lpumjepa pagu, y npouecy HabaBke, KOHTPOMHW UMb MOXe OuTw:
,00e30ujeaMtm ga cy padyHu nnaheHu camo 3a npumrbeHy poby unu ycnyre® unu y npouecy
cnyxbeHux nytosara ,00e36ujeauTn aa ce c byleTcke nosmumje 3a cnyxbeHa nyToBawa U3BpLUaBajy
ucnnate camo 3a Ty HamjeHy“. KOHTPOTHU LMIbeBn YMHe OCHOBY 3a NPOLyjeuBakbe CUCTEMA HTEPHUX
KOHTpona.

[nasHu pusuyu

Ha OCHOBY MpUKYNIbeHWUX W aHanuaupaHux MHQopMaumja WHTEPHW PEBM30OPU AeUHULLY [MaBHe
pu3KKe 1 TO Npema cneuuduyHOCTMA npoLeca WK noapyyja koje ce pesmampa. [MaBHU puUsnLmM cy
CBM PU3MLM KOjU MOTY YTULATM Ha OCTBapete KOHTPOMHWX LMIbeBa, a cacToje Ce Of je4HOr Unu BuLe
AeTarbHuX pusvka. Kog aeduHucara rnaBHUX puanka Mory ce KopucTuTi nHdopmaumie SobujeHe kpo3
OOpXaBate MPEenMMUHApPHUX cacTaHaka, YBWOOM Y peructpe pusnka 3a HaBefdeHu MpoLec,
MeTOZOIOrMjy NpoLjeHe puanka KOpULTEHY NMPUMKOM CTPaTELKOr NiaHupara Te NyTem CBUX OCTarmx
LOCTYNHUX MHOpMaLmja.

3.2.2.3. [oyemHu cacmaHak

[Mpunpema KBanWUTETHOT HaupTa yBOAHE W3jaBe, NOYETHU cacTaHak W yBOAHA W3jaBa NpecyaHu cy 3a
ycnjelwHo obaBrbatbe npoueca pesuamje.
Linrb oBor cactaHka je obuTth carnacHoCT, NpUKynuTK NoTpebHe MHgOopMaLMje HUXer opraHnsaloHor
HMBOA M AWUCKYTOBATW 1 PacrpaBuUTX O HEKUM NUTakKMa Koja 61 Morna 6uTh BaxkHa 3a peBuaujy.
lMoyeTHM cacTaHak ogpxasa ce pagu:

— npefcTaBrbatba K pacnpasibakba O LurbeBrMa 1 06umy pesusuje;

— yTBphMBarba OpraHN3aLMoHe jeAMHULE YKIbYYEHE Y peBUAMPaHM NPOLEC;

— pacnpase 0 NMOCMIOBHAM 1 KOHTPOMHUM LMIbeBUMA, Te FMaBHUM pUsuLma u

— MpuUKynrbaka AoAAaTHUX penieBaHTHUX MHGopMaLmja Koje Mory BuTth of 3Hayaja 3a

PEBU3NjY 1 KOje MOTY YTULATW Ha KOHAYHW TEKCT YBOAHE U13jaBe.

ToKOM MOYETHOT cacTaHka pacrpasiba Ce O efneMeHTUMa YBOAHE W3jaBe M Ha OCHOBY MPUKYMILEHNX
WHopMaLmja ce fonykwaajy 1 axypupajy.

MoyeTHM cacTaHak ca PYKOBOACTBOM je BEOMa BaxaH jep Mpyxa npuiuky fa ce YCrnocTasu
ogrosapajyha aTtmocepa M OCTBapu edukacHa capagra TOKOM peBuanje. Y 0BOj hbasu ce
nogpasymmjeBa [faBawe obaBjelwTewa U BoMewa ANUCKYCUje Ca PYKOBOACTBOM O PEBU3OPCKUAM
TEXHUKama Koje he ce KOpUCTUTU W Capadtby NO TUM nuTakkma. Ha ocHOBY WHgopMaumja fobujeHnx
Ha YBOAHOM cacTaHKy monywasa ce obpasay "YBogHa usjaBa" koju je gat y npunory MpupyyHuka
(Mpwror 8, obpasay Ob-3b).

YcnjelwHum noveTHUM cactaHkoM Tpeba ga ce obesbujean pesusnja koja he ce Bogutu y 4obpoj u
MO3UTWUBHOj aTMOCdEPH, Y3 aKTUBHY Capafitby 3anoCHeHNX.

PykoBoaunal, peBu3opckor Tuma Boauhe MOYETHW CacTaHak Ha HauWMH KOju OnakliaBa pasmjeHy
WH(OpMaUmMja U eBeHTyanHo nobosbluake KOHAYHOr TekcTa YBogHe wu3jaBe. TOKOM cacTaHka ca
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PYKOBOACTBOM, peBu3opu Tpeba fa ce ycpeacpene Ha nuTtara BesaHa 3a UHopmaLmje BULLEr HUBOA
Ha Koja PYKOBOACTBO HWKEr HMBOA HE MOXe [aTi peneBaHTHe ogrosope. To je gobpa npunuka u 3a
ycrnocTaBibake 0AHOCa Koju he onakwaTu CTanHy KOMyHuKauujy TOKOM obaBrbakba peBusmje. Y 0BOj
(ha3u fJobpa npakca noapasymujeBa Aasarbe objallbersa 1 MHGopMaLmja pyKoBOACTBY O PEBU3OPCKIM
TeXHUKama koje he ce KopucTuTh (HNp. pasroBOpy C KibyYHUM nuuuma u notpeba 3a KacHWjuM
NpUKynrbawem Opyrux uHQopmauuja y asu yTephuBawa M eBUOeHTMpawa cuctema, nperneg
[OKYMEHTaLUmMje) u ocTBapuBare capagwe O TuM nuTawuma. Ocum Tora, npenopydyje ce fa
PYKOBOACTBO OZPEAM KOHTaKT 0coBy 3aayxeHy 3a ofpxaBake CTanHe KOMyHukaLuuje TokoM obaBrbara
peBuije.

nOTpe6H0 je BOAMTU 3aMNCHUK Ca NPBOr CaCTaHKa 1 OAN0OXKUTU ra 'y TeKthI peBI/ISI/IjCKI/I ,qocmje.

MoTBphHMBatbe UNM axypupare NOYETHWX MpOLjeHa pecypca W BPEeMEHCKOr OKBMpa noTpebHor 3a
nssohewe pesusmnje Tpebano Gu Butu moryhe HakoH noyeTHor cactaHka. OBu petarbu Tpeba fa ce
€BUOEHTUPAjy Y NNnaHy 1 nporpamy pesusuje. Pykosogunal, jeouHule WHTEPHE peBuaunje Tpeba aa
opobpu cBe 3HavajHe NPOMjEHE MOYETHMX MpOLjeHa pecypca W/vnm BPEMEHCKOr OKBMpa Koje ce
cmarpajy notpebHum y 6uno kom TpeHytky. OpnobpeHe npomjeHe eBUAEHTUpajy ce Ha npuknaga
HaYuH 1 OHe Cy cacTaBHU AMO PEBU3OPCKOT JOCKjea.

3.2.3. WaeHTudumkoBame 1 OLjeHa KoHTpona

HakoH LWTO je peBu3op YTBPAMO Kako CUCTEM (PYHKUMOHWLWE, NOTPeOHO je Aa naeHTuduKyje noctojehe
KOHTpOne Koje ce oaHoce Ha Taj cuctem. lNoctojehe koHTpone Tpeba ga byay jacHO HaBeaeHe y
NPUNPEMIbEHOM OMKCY CUCTEMA.

Y TEKCTY KOju crivjeamn gate Cy HaroMeHe O BpcTaMa KOHTpona koje 06u4yHo Mory 6uTW npuknagHe 3a
NpUMjeHy y cuctemMmnma jaBHor cektopa. Pesusopu Tpeba aa pasmoTpe W apyre KOHTpone npuje Hero
[OHECY CBOjE MOYETHE NPOLEHE W 3aKIbYUKe.

e [logjena pgyxHOCTU: (hyHKUMje Be3aHe 3a opobpaBawe TpaHCakuuja, €BUAEHTUparE
TpaHcakuuja; 4yBare peneBaHTHWUX cpeacTasa; Tpeba aa obaBrbajy pasnuunTi CryxbeHuum
kako Bu ce n3bjernu cykobn nHTEpECa Unn cuTyauyje 3a HeJO3BObEHO NOCMOBALE;

e OpraHusaumja: Tpeba ga NoCTojW jacHa OpraHM3auuoHa Liema M CBM 3anocneHn Tpeba ga
“Majy axypupaHe onuce NocnoBa ca jacHO HaBeAEHUM AYXHOCTUMA;

e Aytopusaumja u ogobpaBare: ogrosapajyhu cnyx6enuum Tpeba chopmanHo ga ogobpe cee
TpaHcakuuje 1 oanyke;

e Ou3nuke KOHTPONE: HEONXoaHe oaroBapajyhe KOHTpone NpucTyna KaHuenapujama, UIMOBUHM,
KOHTpona Kopuwhetsa KaHLenapujckor Matepujana 1 KOMnjyTePCKUX CUCTEMA;

e Hapsop: agekBaTaH Haa30p CBMX 3aMOCMEHMX W akTUBHOCTM Koju 0BaBrba nuue Koje pasymuje
npoLece 1 MOXe AETEKTOBATM OACTYNaka o npuxsaheHe npakce;

e KagpoBcke KOHTpoONe: afgekBaTHa KOHTpONa MMEHOBaka OAHOCHO aHraxoBara ChyxDeHuka;
cBu 3anocneHu Tpeba ga wmajy notpebHa CTpyyHa 3Haka M KBanuteTe, Te Aa Kpo3
ogrosapajyhy obyky KOHTUHyMpaHO ogpxaBajy M yHanpefyjy CBoja 3Hatba, a UXoB paj Tpeba
fa byae penoBHO OLyjeuBaH;

e MartemaTiike W pavyHOBOACTBEHE KOHTPONE: MpOBjepa/NoOHOBHA MPOBjepa NOCroBa Koje Cy
obasunu gpyrv cnyxbeHnuy; nposjepa M3HOCA Yy HapyybeHuuama, daktypa, nnaTtHor
CMNCKA,...; ycarnawasare 6aHKOBHE 1 payyHOBOACTBEHE EBUAEHLM|E; KOHTPOMA payyHa;
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e YnpaBrbayke KOHTpone: npunpema oarosapajyhux puHaHCHCKIX 1 onepaTUBHUX NogaTaka 3a
PaYyHOBOACTBO; KopuLhet-e M3BjeLTaja O OACTYMarMa; KpUTUYKW Mpernes W UCIUTUBak:Ee
KOje BPLUM PYKOBOACTBO.

MomeHyTe kaTeropuje Mory ce 6asupaTii 1 Ha pusmMLMMa, Kao LITO je NpukasaHo Y crbegehoj Tabenu:

BpcTa KoHTpone Pusuk

Pw3uk ga je jeaHo nuue y noTnyHOCTW OLTOBOPHO 3a CBE

Mopjena AyxHoCTH (hase oapefeHor npolieca

Puauk ga ogpeheHa gyxHocT byae aoavjerbeHa

OpraHu3aumoHa
HeaeKBaTHOM HUBOY

Puauk og HeoBnawheHnx 1 HeBaxehux yHoca nogaraka y

AyTopusauuja u onobpasatse cucTem

Pwnauk og rybutka unm WwreTe Be3aHe 3a MatepujanHa

dunsnyka ,
CpeAcTBa opraHusaumje
Han3op Pu3uk fa ce 3anocnexu He npuapxasajy ogroapajyhux
npoueaypa
Pwn3uk ga he ce 3anocnuTii MM UMEHOBATU CIYyXOEeHNLW Koju
Kagposcka HeMajy peneBaHTHO UCKYCTBO W 3Hake 3a 06aBrbarbe CBOjUX
LYKHOCTH
MatemaTnyka u PuW3uK of pa4yHOBOACTBEHWX rpeLuaka, Hp NorpeLLHo
payyHOBOACTBEHA LWK1HPOBaH-E W MPONYCTH
VnpaBrsaska Pu3unk og KyMynaTUBHUX rpeLuaka unu HeyobuyajeHmx

TpaHcakLmja Koje HWUCY OTKpuIe Apyre KOHTpore

3.2.3.1. MpoujeHa cucteMa UHTEPHUX KOHTPONA

HakoH yTBphuMBama cucTemMa W eBuUOeHTMpara y aujarpamy Toka, Te ycarnallaBara KOHTPONHMX
UWrbeBa U TMaBHWX pu3nKa C PYKOBOACTBOM, WHTEPHW PEeBWU3OpW YTBPRYjy OeTarbHe pusuke Mo
MojeHa4YHOM KOHTPOMHOM LUrby M OeduHULLY OYeKMBaHe KOHTpOne npema eTarbHuM pusnuuma.
Mpu Tome Tpeba pasmoTpuUTK JeTarbHe puUsnKe, OLHOCHO YTBPAMUTU raje Ce MOry MOjaBUTU HEXEIbEHM
porafaju, n npoumnjeHnT BjepoBaTHONY MojaBe HexerbeHux gorahaja v wuxoB Moryhu yTuuaj (Hnp.
(hMHAHCKWCKM) HA OCTBAPEHE KOHTPOIHOT Lnrba.

WHTepHn pesusop Taga obaBrba nperMMUHapHy npoujeHy adeKkBaTHOCTW MOCTOjeNUX WHTEPHUX
KOHTPONa 1 BPLUM HUXOBO yropehuBare ca 04eKMBaHUM.

Y npunory je aat obpasal 3a nperneg koHTpona (Mpunor 12, O6pasay Ob-4).

Osa (pasa obyxsarta:
* MOEHTU(MKOBaHE AETArbHUX PU3NKA 1 OYEKMBAHIX KOHTPOMA NPeMa AeTarbHUM pusnLmMMa;
* yTBpfMBatbe NocTojehnx KOHTpona;
* NOYETHA NpoLjeHa nocTojeher cuctema MHTEPHUX KOHTpona.

3.23.1.1.  MpeHTndukoBare geTarbHUX pU3nka 1 04EKMBAHNX KOHTPOSA

[MaBHW PU3NLM HaBEAEHW Y YBOAHO] 13jaBn Basmnpajy ce Ha NpennMUHapHAM UCTPaXMBakMa 1 TOKOM
oBe (pbase NOTPebHO UX je AeTarbHO pa3paguTi N0 CBAKOM KOHTPOMHOM Lusby. [leTarbHo paspaheHu
pU3nLM CRyxe Kao CMjepHuLe 3a yTBphuBare NojeanHayYHnx KOHTpona koje Ou Tpebane noctojatv y
peBmaMpaHoM npouecy. To je HEONXOAHO YUYMHUTM Kako Ou ce Borbe ogpeano cmMujep UCTpaxuBaba
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HanpaBuna jacHuja Be3a M3Mefy KOHTPOIHUX LMIbEeBa, puanka 1 KoHTpona. HTepHn pesusop Tpebao
b1 aa uma crvky o4ekuBaHor (ONTUMarHor) cTamwa (YHKLMOHUCaba PeBUANPAHOT NpoLeca Ha OCHOBY
pocTurHyha Hajborbe npakce 1 Normyke BU3nje MHTEPHNUX KOHTPONa.

PafHa JokymeHTauwja peBusopa ce Mujerba 1 JonyHasa Npema casHarmmMa [0 KOjux ce 4oS1a3n TOKOM
obaBrbara HapeaHux ¢asa pesusuje. CTora, ako ce TOKOM ucnywaBatba obpasalia yTBpau Aa HUCY
obyxBaheHu CBU pusnLK, O4eK1BaHe Unu noctojehe KoHTpone, Tpeba n3BpLwNTK axypupare. dopmat
obpasaua koju cy gati kao mpumno3u oBor [pupyyHuKka Huje koHauaH. ButHo je obyxsaTutn cBe
enemeHTe koje oHu cagpxe. MoTpebHO je BOAWUTK payyHa fa je 3a OCTBapee je4HOr KOHTPOIHOT
Lurba Moxzaa noTpebHo 1 BULLE O jesHe KOHTpore.

/HTepHa KoHTpoOna je LjenokynaH cucTeMm KOHTpona (YKibydyjyhw nuua, nnaHoBe, CTPYKType W
npoueaype) Kojy CnpoBOAM PYKOBOACTBO Aa OM ocuryparno ocTBapuBarse MOCMOBHWX Lurbesa. Y
HaCTaBKy TekCTa JaTe Cy HanoMeHe O BpcTama KOHTpona koje Mory 6utu nogobHe 3a npumjeHy. Monuc
Huje cBeobyxBaTaH, na he MHTepHU PeBU3OP MOpaT Pa3MOTPUTL U Apyre KOHTPONe Npuje Hero JoHece
CBOjy NPOLjeHy afeKBaTHOCTM CUCTEMA MHTEPUX KOHTpONa.

[Mpumjepu Koje HABOAMMO 3aM0oUmMkby C KOHTpOSIama BULLET HUBOA, @ Cibefe KOHTPOSE Cpeaer U Hker
HMBOA. Y3 HeKe Cy KOHTpOIe U HanoMeHe 0 TOMe Kako b1 UM peBu3opu Tpebanu NpucTynuTy.

Konmpone gucokoe Hugoa
Heke of KOHTpOra BUCOKOT HUBOA Cy:

o [InaHuparbe, yKrbydyje yTBphMBamE OMWTUX U CNeuutuYHNX LurbeBa U cpefctaBa nomohy
kojux he ce oHM ocTBapuTW. MMOCTOj MHOTO Pa3NMUNTUX «HajOOIbUX MPaKCU» BE3aHWX Y3 OBO
noapyyje, a Haj3HavajHuj1 NpuMjepn TUX NPaKkcu yKIbyuyjy:

- jacHe n3jaBe 0 UNIbeBUMa;
- Mjeprbu1Be UNIbEBE
- CNPOBONere KOHTPONA HIKer H1BOA.

e OpeaHusayuja, yKrbyuyje:

-NpeHoc oBnalhersa, OArOBOPHOCTW W CUCTEMA OLTOBOPHOCTW Ha HWXe HWUBOE, Kako bu ce

UMIbEeBW OCTBAPUIN Ha HajePeKTUBHUU HauMH;

-OpraHn3auunjy paga y NorvyHe M npakTuyHe ujenuHe, fo0po MHTerpucaHe BepTUKAmNHO K

XOPU30HTAHO, Ha HAYMH KOju Hajborbe OcurypaBa OCTBapet-e LNIbeBa;

-nogjeny [LyXHOCTW kako 6u ce u3bjernu cykobu uHTEpeca wWiu Npuruke 3a HedonyLITEHO

NOCNOBakbE;

-yCnoCTaBIbakbe jaCHMX NIMHKja U3BjELLTaBaba;

-NpnbaBrbate jaCHUX M JOKYMEHTOBAHMX W3jaBa O OLTOBOPHOCTAMA MojednHaua W rpyna vy

O[HOCY Ha pecypce, AjenaTHOCTW, ONLWTe U CneLmtuyHe Lurbese 1

-n3bjeraBare HeonmpaBAaHOr ocnawara Ha buno Kor nojeduHua, nocebHO 3apyeHor 3a

WHTEPHY KOHTPONY.
CBaka 071 OBWX aKTMBHOCTM Takohe 3axTujeBa fobpy KOMyHUKayujy (BEPTUKANHY 1 XOPU3OHTaHY) Kako
Ou ce HacTojawa yjeauHWna, WHTerpucana U ycpeacpeanna Ha KOHTpOne, pUsMKe W MOCTU3aHe
MOCMOBHUX LurbeBa. To obyxsata MHOpMaLMje O ONWTUM U CrELMUYHAM UUbEBUMA U O HUBOY
HUXOBWX OCTBapeHa, WTo 6u Tpebano buti BUABUBO CBUM HUBOUMA 3aMOCTEHMX.

Konmpone cpedmee Hugoa
Heke of KOHTpoONa cpeater H1Boa Cy:

e [Ipahere cnpogofiera npenopyka
PeBusopy Tpeba aa umajy NpucTyn CTBApHOM KanauuTeTy Koju CTOjWU Ha pacnonaraky pyKOBOACTBY 3a
npahete CnNpoBofewa npenopyka, kako Ou ce OCTBApUMM LMIBEBM Y CMMUCIY EKOHOMUYHOCTH,
e(eKTUBHOCT U euKkacHOCTU. Y OBOM MOAPYYjy peBu3Mja je yCMjepeHa Ha noTephuBamwe Aa cy
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3anocrneHu umnu pykoBoaMOUM YBENM HeonxopHe anarte notpebHe 3a npahewe MOCMNOBHE
YCNjELLHOCTH, Kao LUTO Cy NepuoanyHa Mjepetba, nokasaTerbu, TUCTe ¢ ynpaBrbaykum nokasaTeruma.
MomuTuke W onepaTuBHe npouedype pykosoacTBa Tpebajy OWUTM OOKyMeHTOBaHe kako 6w CBM
3anocnexn Gunu ca kwrMa ynosHatu 1 kako 6m mehycobHo capafuBanu pagy ocTBapuBaka Lubesa.
Mucana ynyTcTBa 1 Npoueaype Tpebajy aa byay:

- NaKo JOCTYyrHe,

- jacHe 1 KoHUu3He,

- NOANOXHE NpoBjepama PYKOBOACTBA, WTO 61 ocurypano fa cy npountaHe u cxaaheHe,

- PELOBHO axypupaHe.
Ako nucaHa ynytcTBa He nmocToje, Mefly npuoputeTuma pykoBogcTBa Tpebano 6w ga ce wHuumpa
HUXOBO JOHOLLEHE.

e byyemcko/payyHogodcmeeHe U dpyae huHaHcujcke KOHMpore

Y BE3M C OBOM BPCTOM KOHTPOse NOTPEBHO je pasMOTpUTK:

- [la nv je n3spLuerse Bylieta noYeTHa Hopmaumja 3a bygyhe nnavuparse (byyeta)?

- [la nv noctynak npunpeme Gylieta Aaje jacHy AeduHULM]Y NPETNOCTaBKM HA OCHOBY KOjUX Ce

npunpema byuet?

- [la nn cy 3a nocTynak u3spLuersa bylieta HeonxogHe MHopMaLyje 3a NpoLjeHy peanusaumje

Yy OQHOCY Ha npeTnocTaBke?

KoHmporne Huxux Hugoa
Heke of KOHTpONa HKIUX HUBOA Cy:

o Aymopusayuja
AyTopusauuja nogpasymujeBa ogobperse Unu oanyKy C orpaHnverem 3a ogpeheHa ajenosawa unm
TpaHcaKLuje pyKoBOAMOLA UMK Heka Apyra O4roBOPHA NnLa npuje Hero WTo ce OHe crposedy. Tume ce
obe3bjefyje npeaysnmare NpuUMjepeHe BPCTE OATOBOPHOCTM 3@ KOHTPOSHE aKTMBHOCTW. MHTEpHM
pesu3opyu Tpeba aa pasmoTpe croeaehe:
[a nn je npeHoc ayTopu3auuje dopmanaH u jecy nu aytopusauuje aeduHucaHe? [a nn cy cBu
YYECHMLUM Yy Umjenom npouecy O Tome MHdopmucaHu? [a mu cy osnawhewa [oavjerbeHa
ogrosapajyhum nojeavHLMMa unu rpynama y CMIUCy xujepapxuje v npoueca? [la nu cy oA4roBopHOCTM
3a ayTopu3auujy oaBojeHe 0f aKTUBHOCTW koje Bu Morne aoBecTu o cykoba uHTepeca? [a num cy
peneBaHTHE aKTMBHOCTM W TpaHcakuuje ogrosapajyhe aytopusoBaHe? [la nu ce obaBrbajy
ogrosapajyhe KoHTpore npuje aytopusauuje unm je To Tek popMantn kopak?
AyTopusauuja je Takofe KOHTpona koja MOxe OWTU 3HauajHa 3a HajBuMLLE HWBOE PYKOBOACTBA, HMP.
ayTopu3sauuja (ofobperbe) roguLLKber NiaHa, kanuTanHux MHBECTULM|a, BENUKUX TpaHCakumja, UTA.

e [lokymeHmauuja

OBo nogpyyje YKibyuyje eBuaeHTUpare MHQopMauuja U TpaHcakuuja KopuwheHux Yy nocrnoBakby
cybjekta. MoTpebHO je ycnoctasuTi Jobpe OOKYMEHTAUMOHE CTaH4apae Y CBpXy npyxarba noapLuke
aKTMBHOCTMMA M OCUrypatba KOHTWHYWTEeTa NOCMOBata Yy Cryyajy npekuaa, WTO YKIbyuyje YyBare
WHOpMaLMja y enekTPOHCKOM Win gpyrom obnuky. WHdopmaumje mopajy buti goctynHe m gobpo
apxuBMpaHe, a HEOMXOAHO je MMaTn n Jobap CMCTeM 3a NPETpaXuBatbe apxuBea.

Pag cybjekta mopa 6utM [oBpo [OKymMeHTOBaH Kako 61 omoryhuo pykoBOACTBY, €KCTEPHWUM
peBu3oprMa 1 ApyruM nuuMMma Koje CnpoBOAe nperfiede Aa npate TOK MOCroBakba M TpaHcakuuja u
yTBpAe rpeLuke, 3noynotpebe mnu nowe nocrosawe. Oanyke, oBnawhera, TpaHcakuuje, nposjepe
Apyre wHdopmauuje Mopajy buti jacHo eBUAEHTUPAHE, @ EBUAEHLMjEe OAMOXEHE.

CraHpapgHa AokymeHTauuja v obpacuyn gonpuHoce ycknaheHocTu ¢ npouegypama U 3aKOHCKUM
yCcnoBuMa, a YeCTO Ce KOPUCTE 3a KOHTPOSTy TpaHCakLmja unu Kpetarwe BpujegHoCTU. [JokymeHTauumja
Mopa OWTW naxrbmMBo 0OnMKOBaHa kako 6M wcnyHuna CcBoje UurbeBe. [lpeTjepaHa KonuymHa
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AOKYMEHTaLMie MOXe yMawWUTK eukacHOCT npoueca, na pesusopn Tpebajy To y3eTn y 063up npu
NPOLjeHn cucTema JOKyMEHTOBakHA.

o  Qu3suyKe KOHmMpone
OBe koHTpone cy 06MYHO Nako pa3yMrbUBE M NPUMjErYjy Ce Ha YUTaBO OKPYXEHE Y KOjEM CUCTEMM
(yHKUMOHNLWY. OHe yKibyuyjy:
-KOHTPOMNY MPUCTYNA, Kao LUTO Cy NOPTUPU, IMYHE KapTe, NIO3UHKE U
-(PM3NYKy NPOBjepy UMOBUHE W EBUAEHLIM]E, KAO LUTO CY NOMUCKU, CUTYPHOCHW Haa30py.

HaBegeHu nonuc KOHTpona Huje KoMnneTaH; HabpojaHe Cy caMo Heke o4 MOryhux BpCTa KOHTPOMHMX
aKTUBHOCTW 3a CBE HWBOE OpraHW3aLMoHe CTPYKType (CTpaTeluka, cpedra v onepatusHa). MehyTum,
PYKOBOACTBO Tpeba Ja ocMuciM M ycnocTaBu ogroapajyhy paBHOTEXY M3MERy pasnnuuTix BpcTa
KOHTPOITHUX aKTUBHOCTM Kako 61 ce NoCTurna buxoBa eqeKTMBHOCT.

3.2.3.1.2. Y1BphMBawe noctojehux kKoHTposa

Y 0BOM KOpaKy peBv30pu MpuKynrbajy AeTarcHuje uHcopmaumje n npoaybrbyjy casHakba [0 Kojux cy
pownv y hasu yTephuBama 1 eBuaeHTMpawa cuctema. loctojarse (MNK HEMnocCTojare) OYeKUBaHMX
KOHTpONa KIby4YHWX 33 OCTBapuBa€ KOHTPOSHWX LUrbeBa WHTEpHU peBu3opu YTBPRYjy LodaTHUM
WHTEPBjyMMa Ca HEenocpeaHUM usspLumMoumuma. VIHTepHU peBu3opu he y YNUTHUKY HaBeCTU nuTara U
TEME O KOjuMa Xere casHaTu feTarse, koju he um omoryhutu aa ce 6orbe npunpeme 3a UHTEPBjye 1 Aa
npubaBe cBe peneBaHTHe WHGopMaUMje O npouecy W peneBaHTHUM MOCTOjENUM  UHTEPHUM
koHTponama. utara he ce OAHOCUTU Ha NpencnMTUBaKE NOCTOjehnX KOHTPOMA 1 npoLieca Kako bu ce
KacHuje npoumjeHno Moryhu ytuuaj yTBpheHuxX pusnka Ha KOHTPONHe LurbeBe. BaxHo je HanomeHyTw
[a NpuIvkoM popmynucama nuTaka PeBU3opu UCTPaxyjy M esuaeHTupajy noctojehe KoHTpore u
HUXOBE OfHOCE. AKO He MOry NMOTBPAMTM MOCTOjake OYEKMBAHUX KOHTpona, NoTpebHo je Aa noctaee
[oAaTHa nuTawa Kako OM CcasHanmW Ha KoM Ce HauWH y npouecy CrpevaBa aKTuBMpatbe
NOEHTUUKOBAHMX pu3vKa. YuibeHule u 3anaxara 0 noctojehum koHTponama OGuhe pesyntat
cacTaHaka ¢ peBuampaHum cybjekTuma unu JOKyMeHToBaHu fokasn. Cee Te nHdopmauuje noTpebHo je
3abUIbEXNTY 1 aAEKBATHO 03HAYUTI U OLNIOXKNUTU Y PEBM3OPCKM JOCHjE.

Ha ocHoBy nH(hopmauuja gobujeHux y 0Boj (hasu peusopyn he axypupati ujarpam Toka npoleca, Ha
Ha4YMH KOjUM OH OfipaXxaBa CTBaPHW TOK npoLieca n noctojehe KoHTpone.

3.2.3.1.3. [oyeTHa npoujeHa nocTojehnx HTEPHUX KOHTPOSIa
[og NOYETHOM MPOLEHOM NOCTojehnx UHTEPHUX KOHTPONA Nogpa3ymMujeBamo npoLjeHy afeKkBaTHOCTY
WHTEPHWUX KOHTPOMa, OAHOCHO MPOLjeHy O TOMe jecy nn nocTtojehe MHTEpHE KOHTpone ogrosapajyhe
obrnukoBaHe, Kako Bu crnpujeynne akTuBMpare MOTEHUMjaNHUX puU3vka M MOMOrME Y OCTBapuBatby
NOCTaBIbEHNX UMIbEBa. TeXHWKa Koja Ce Mpu TOM KOPWUCTW jecTe ynopefuBare OYEKMBAHUX W
noctojehux kKoHTpona, Yime he MHTEPHW PeBU30pK JONK [0 jeAHE Of YeTUPU Onuuje 3aKrbyyka:

- noctojeha KOHTpona jefHaka je 04eKMBAHO] KOHTPOIK;

- nocTojeha KOHTpona [jeNIMMUYHO je UCTa Kao OYeKuBaHa;

- nocTojeha KOHTpOna Huje UCTa Kao 04eKkMBaHa, anu je KomneHaupa 1

- HE MOCTOjW KOHTpONa Koja 61 HagoMjecTna O4ekmMBaHy KOHTPOY.

Mpu ynopehuBawy WHTEPHU PEBU3OPU MOPajy BOOUTU payvyHa O Ha4MHy Ha KOjU Cy MNPETXOLHO
chopmynucani o4YeknBaHe 1 noctojehe KOHTpoOne, Kako ce He 61 Aoroamuno Aa ce 3akrbyyly AOHOCE Ha
OCHOBY He[0BOSbHO jacHWx (opmynaumja. Kao wro je Beh HaBedeHO, peBu30opW page MNoYeTHY
NpOLjeHy afeKkBaTHOCTW CUCTEMA UHTEPHUX KOHTPONA Kako 61 y KacHWjoj ha3n ganu oLjeHy u CTPYYHO
MULWIbERE 0 Tome 06esbjenyjy m noctojehe KOHTPONe NOCTU3ake NOCMOBHUX LurbeBa. [lakne, npu
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npoLjernBaky afeKkBaTHOCTU CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpONa WMHTEPHW pesuop Tpeba da ycBoju
npucTyn npoLjeHe of Bpxa Ha fone. To 3Haun Aa pesuauja Tpeba npBo da ce ycpeacpedun Ha OHe
KOHTpOre BMCOKOT HMBOA KOje YTMYYy Ha (DYHKUMOHWUCAHE KOHTpOMa HMxMX Huoa. O6MYHO TO
nogpasymujeBa aa pesusop Tpeba fa carnefa KbyyHe KOHTpOMe W3 MepcrnekTMBE PYKOBOLCTBA.
UnbeHnua aa Heka KOHTpora nocToju Moxe ynyhusatu Ha TO Aa je Ta koHTporna gobpa. Mehytum,
jedHa KOHTpona cama no cebu Moxaa Huje A0BOSbHA, Na he U TO yTWLATK Ha NPOLjeHy WHTEPHOT
peBusopa. Hagarbe, pesnsop Tpeba ga pa3moTpu, MocToje Nu Heke Apyre komneHaupajyhe KoHTpore,
Koje Mory omoryhuTt ocTBapere KOHTPOSHOM Lurba Ha [pyre HauuHe. [puje [OHOLEHa MoveTHe
npoLjeHe cuCTeMa WHTEPHUX KOHTpora Tpeba npeucnuTaTi OYekuMBaHe KOHTPOMe M CBOje 3aKrbyuke
BesaHe 3a afeksaTHOCT noctojehux koHTpona. CBM nponycTu Ha Kpajy chase npoujeHe cuctema
WHTEPHUX KOHTPOMAa MOry fja pe3ynTupajy norpeLLHuM CMjepHuLama 3a TecTuparse Koje Crbeau.

3.2.4. Tecmupatrbe KoHMpona

TecT KOHTpONa Ce BpLM Ca LMrbeM Aa ce npubase oka3n 0 ePEKTUBHOM (DYHKLIMOHMCAkY cUCTEMA
WHTEPHUX KOHTpona. MoTpebHO je HarnacuTh fa ce He Mopajy TECTUpaTK CBE KOHTPOSe, HEro camo OHe
Koje cy n3abpaHe TOKOM npenuMuHapHe oujeHe. [lewlaa ce Ja Cy Heke KOHTpOre HaBeAeHe BuLLe nyTa
y 6a3u nogataka jep LOMPUHOCE OCTBapekby BULE Of jeaHor Lurba. OBe KOHTpone ce TecTupajy camo
jenaHnyT, a He ceaku MyT Kaga ce nojase. Beoma je BaxHO 3anamTuTK Ja ce TeCTUpa KOHTporna, a He
TAQYHOCT KIbYYHWX TPaHCaKLMja, OLHOCHO NOCHOBHUX NPOMjeHa.

AKo peBu3op cmaTpa Aa KOHTPOMne He MocToje Unu Aa Cy HeafeksaTHe, Taga noctoju notpeba 3a
NPUKYNIbakem OUHAHCHJCKUX MNN APYTUX MHAGOPMaLWMja O YUMHKY KOHKPETHUX HeaocTaTaka kako om ce
PYKOBOZCTBO YBjepuno Aa je notTpebHo yBecTu koHTpose. [pn obaBrbary foKasHUX TECTOBA PEBU3OPH
Tpeba fa npumjerbyjy onTUMasHy Mjepy TecTupara TpaHcakuuja.

YKONMKO je pyKOBOACTBO CarnacHo Ca YMHEHULOM [a U3BjECHE KOHTPOMe He NocToje M Aa je noTpebHo
npegysetn ogpehieHe pagrwe Aa B ce youyeHe HENpaBUIHOCTM OTKMOHUME, Yy TOM Cryyajy Huje
notpebHo 0baBrbaTh HUKAKBa TECTMPatLA.

PeBusopcku nporpaMm 3a TecTupake KOHTporna je y dopmu [OKyMeHTa ca opmynauujama
NpeanoxeHnx npoueaypa koje Tpeba Mujerwat n npunarofaBat oHuMa koje hie 6utu nposeaeHe. Y
NpWnory je AaTt NpUMjep HaunHa TecTupara koHtpona (Mpunor 13).

TectoBu KoHTpona Tpeba ga Oyay OocMUMILIBbEHU Tako Aa YTBpAe Aa N ofpefeHa KoHTpona npyxa
ogroeapajyhu creneH noysgaHoctv ga he uurbeBn cuctema OGutn mocturHytd. [pyrum pujeunma,
TectoBu Tpeba Aa yTtBpAe Aa nu he ogpefjeHa KOHTpona CMamwWT MOTeHUMjanHe pusnke Ha
NPUXBATIBLUB HUBO.

[MoWTO Cy MAEHTU(MKOBANK M OUMjeHUnK nocTojehe KOHTpone, UHTEPHW peBu3opu Tpeba aa u3spLue
TECTUpare 4a bv NoTBPAMNM Aa KOHTPONE, 3a Koje Ce cMaTpa Aa Cy afekBaTHe, (OyHKLMOHMLLY KaKo je
nnaH1paHo, Te [a cy noysnaHe.

3.2.4.1. TecTOBM ycarnaweHoCTV U JOKa3HW TECTOBU

PeBu3opy Tectuparse CnpoBoae NyTeM TECTOBA YCarnalleHOCTH 1 JOKa3HNX TeCToBa.

Tecmosu ycaenaweHocmu Cy OHU TECTOBM KOjUMa Ce HacToju npubaBuTh JoKa3 fga ce y cybjekty
peBuanpara Npumjersyjy 3akoHM, NPONMCH, NaHoBK, npoueaype, OyueT, aenermpaHa oBnawhewa u
Apyru 3axTjesu. Kaga ce pesnsopy noctojehe KOHTPONe YMHE afeKBaTHUM 3a OCTBApPEHE KOHTPOITHMX
UuWrbeBa, Taga TO MULIberwe Tpeba noTBpAMTM TecTupareM, Kojum ce yTBphyje npumjerbyjy nn ce
KOHTpOIE OHaKo Kako je npeasuheHo.
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TecTOBM ycarnaweHoCTn CnpoBode Ce paau npubaBrbaka [okasa O MPUMiEHW KOHTpomna (HMp.
npuMjersyjy nn ce npunukom uspage byyeta ynytcTea 3a uspagy npujeanora byuera).

[JokasHu mecmosu (TECTOBM YCMjELIHOCTW) CMPOBOAE Ce kaja peBu3op YTBphyje edmkacHoCT
KOHTPOITHOT CUCTEMAa Y OAHOCY Ha OCTBapuBame KOHTPOMHUX LMrbeBa, €KOHOMWYHO M eUKacHO
kopuwhere pecypca, 3aWTUTy UMOBUHE, WHTEPECa U penyTauuje, U Tamo raje cy pesyntatu TecTosa
ycarnalleHoCT/ OTKpUIu [a Cce KOHTPOIe He NpuMjersyjy OHako kako je npensuheHo. Liurb pokasHux
TECTOBA je OTKPUBAKE rpellaka Wnu Apyrux HepocTataka, y CBpXY MpuKynrbaka [okasa O CTBAPHO)
€(hMKaCHOCTN UHTEPHUX KOHTPOMA (OCTBapYjy N Ce LUrbeBn pagm KojuX Cy KOHTPOME U OpraHn3oBaHe,
Tj. @ N KOHTPOIE YCMjeLLHO CnpeyaBajy akTUBMpare pusmnka).

OCHOBHO Hayeno TecTupara je [a UHTEpHa peBu3mnja TeCTUpa KOHTpore (TECTOBM ycarnaleHocTu) a
He TpaHcaKuuje (JoKa3Hu TeCTOBN).

Mehytum, ga 6u ce TecTupano noctojare U yHKUMOHUCAHE CheunduyHe KOHTpone, NoTpebHo je
TECTMpaTX CMpoBOAE NM Ce TpaHCakuuje TayHo, pdakne mnoTpebHO je CrpoBecT W TECTOBE
ycarnaleHocTn W [okasHe TecToBe. AKO PeBW30Op YTBPAM [a KOHTpoOre He noctoje wmu ga cy
HeafekBaTHe, Taga NocToju noTpeba 3a NpuKynibakbeM (PUHAHCUCKUX MAW ApyruX uHopMaumja o
yTULajy KOHKpPETHOr HedocTaTtka, kako Ou ce pyKOBOACTBO YBJEPUIIO O HEONXOLHOCTU YBONeHa
KOHTPONMHMX Mjepa. [lokasHW TECTOBM CMpOBOLE CE M OHOAA kag je noTpebHO AaTM MULLIbEHE O
NPUMjEHN 1 ePUKACHOCTU MHTEPHUX KOHTpona. OBKUYHO je TO Texak W BPEMEHCKM 3axTjeBaH 3aaatak, a
Tpeba ra cBeCTM Ha Hajmawy Moryhy mjepy y cknagy C OCTBapuBaweM UurbeBa pesusmje. lpu
cnpoBofjetby AOKa3HMX TecToBa peBu3opu Tpeba da npumjeryjy OnTUManHy Mjepy TecTupamwa
TpaHcakuuja, umajyhu y Bugy fa HejOBOILHO TECTUPaHEe MOXe KOMNPOMUTOBATH LIbEBE peBu3Nje, a
npeTjepaHo TecTMpare MoXe LOBECTU [0 HeeeKTMBHe ynoTpebe pecypca.

Y Teopuju ce TECTOBM ycarnialeHoCTU W [OKa3HU TECTOBW TpeTupajy OfBOjeHO, AOK Ce Yy npakcu
cnpoBode 3ajedHo. Liurb ¢y MM pasnuunTi acnekTu KOHTpone, amv uMajy UCTy CBpXy. Y npakcy,
peBm3opu Tpeba ga cnpoBedy AokasHa TecTupara (y Behoj unm Maw0j Mjepi) roToBO CBake KOHTPOne
KOjy YTBpAe ¥ TpaHcakuuja Koje ce He KOHTponuiy, Beh noTephyjy MULIbEHE O (DYHKLMOHUCAY
koHTpona. To um omoryhasa npukynrbare okasa Koju uay y npunor kUXOBOM CTPYYHOM MULLIBEHY.
TecTOBM ycarnalleHoCT W okasHW TecToBW Tpeba ga ce CnpoBOdE MCTOBPEMEHO, kada KOHTpoOne
noctoje. AKo KOHTPONe He NocToje, Huje Moryhe CNpoBECTU TECTOBE ycarnalleHocTH, Beh ce [oKasHUM
TEeCToBMMA npubasrbajy MHopMaumje 1 nogauy 0 HeraTMBHOM YTULAjy HacTanoM 360r HenocTojara
ogpeheHe koHTpone. JedHo of Kiby4HWUX nuTara y dasu TecTupama je YTBPAUTU KONIUKO TecTpama
Tpeba obaBuTH, 0OHOCHO Tpebajy Nu Ce ucnuTaTi CBe TpaHcakuuje.

3.2.4.2. Y30pKOBaHE

PeBu3op Moxe TecTupatrbem obyxsatutu cee nogatke (100% ucnutusatrbe) nnm Moxe nsabpatu ysopak
Koju NpeAcTaBrba CBe noaatke (nonynauujy) U Ha OCHOBY Hera W3BECTM 3aKibyyak O CBUM nogauuma
(peBn30pCKO y30pKOBak-e). Kaa peBu3op unckasyje 3abpuHYTOCT y BE3W C PU3KKOM, MOXe Ce OnpaBaaTy
TEeCTUpar-e Lujene nonynauuje.

MehyTum, y HOpMamnH1UM OKOSTHOCTMMA PEBM30P Y3uMa y30paK U3 LuibHe nonynauuje, 36or BpemeHa u
Bp3unHe obasrbara nocna. Y npeoM kopaky notpebHo je 0besbujeautu aa uurbHa nonynauuja 6yne
jacHa u fja cy 3acTynrbeHu cau enemeHTn. Mako je nonynaumja 0brnyHo jacHa 1 no3Hata y cuctemmma u
npovecuMa Koju umajy ycnoctasrbeHe 6ase nogartaka, nonynaumje unak Mory cagpkaBaTy reorpadcke
Bapujauyje (Mpema KOHKPETHUM perujama) unm ce Mory 0gHOCUTH Ha nocebHe rpynauuje ApywiTea (Hnp.
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pagHO CcnocobHe, neH3uoHepe W cn.). PeBn3op moxe CTpyKTypupaTy nonynauuje npuje yaumarba
y3opaka, kako 61 61o curypaH Aa cy cBu acnekTu nonynaumje Ha ogrosapajyhn HauunH y3etn y 063up.
Lurs y3opkosarba je wucnnTaTh ofabup ysopaka M3BYYEHMX M3 CKyna nojaTtaka wnu forahaja
(,nonynauuje”) kako 6u ce Te KapakTepUCTMKE MOrTe NPUMMEHUTW Ha LjenokynHy nonynauujy. Y3opak,
Aakne, Mmopa Gutn ,XoMoreH".

e MU360p y30paka
MHorn TecToBM KOHTpOna 3axTujeBajy Aa y3opak Oyae wsabpaH M3 LjENoKynHor ckyna nogaTaka
(monynaumje). Y3opak npeactaerba 6uno koju of 3acebHuUx enemeHata Koju caunkbaBajy peneBaHTHy
nonynauujy.

[a 6u y3opak 610 penpeseHTaTUBaH 3a oapefeHy nonynauujy, y3opke Tpeba ogabpat MeToLom
cnyvajHor u3bopa. Tamo raje je M3BOATBMBO, MHTEPHW PEBM3OPW MOrY y30pke M3abpaTtn METoLoM
CTATUCTUYKOT Y30PKOBara (KOPUCHE KOA TECTMPar-a BEMMKE KONMYMHE NofaTtaka).

e Benu4uHa y3opaka
BennumnHa y3opka 3aBucu of ydvectanoct oapefeHe KoHTpone. Tako Ha npumjep, HeKe KOHTporne cy
CBaKOOHEBHE WNK Ce 3acHWBajy Ha Npernegy AOKyMeHaTa, pyre KOHTpofie Ce BpLue CEeAMUYHO Miu
MjeceyHo. Matbu y3opak ce KOpUCTW 3a CUCTeMe 3a Koje ce cMaTpa [a HUCY Of Kiby4He BaxHOCTU
(MaTepujanHu) 3a hMHaHCHjCKe M3BjeLLTaje.

/cTo Tako, 04 BENMYMHE nonynauuje 3aBuCK W KOMMKA Ce y3opak y3uma. Tako ce Kao y3opak Mory
y3MaTun CBe CTaBKe YKOMWKO je BenuunHa nonynaumje marsa og 20, yKonuko je nonynauuja og 21 go
100, nsabpatu y3opak og Hanpumjep 20 nnyc 5 Hajsehux TpaHcakumja, a ako je nonynauuja npeko 100,
n3abpatu ysopak og 40 nnyc 10 Hajsehux TpaHcakumja.

Y3opkosare Ha 6a3u npoujeHe noppasymujeBa HamjepHo, NMPOMULLIBLEHO, CBPCUCXOAHO Kopuwhere
PEBM30OPCKE MpOLjeHe (3acCHOBaHE Ha WCKYCTBY M MyApoCTM) npu opabupy cTaBku Koje he OGutu
penpeseHTaTUBHE 3a Monynauujy, anu CTaTUCTMYKM HeTunuyHe. [pyrum pujeunma, 3a pesynrarte
TeCTMpakba y30pkoBawa Ha 6asn mpoujeHe He Moxe ce pehu ga cy MOTNYHO TUMWMYHW 3a uujeny
nonynauujy.

KapakTepucTuke y3opkoBara Ha 6a3u npoujeHe:
-penaTUBHO Ce jeJHOCTaBHO MOXe pa3yMjeTu;
-Bpe je o CTaTUCTUYKOr Y30pKOBakLa;
-M31CKYje HUXE TPOLLKOBE;
-(bnekcuburiHo je M Moxe CTBOPUTM mpegpacyde npema npouecy ogabupa (y3etn y obaup
nosHaTe He[oCTaTke CUCTEMA, HEYCMjeX PYKOBOAMOLA U 3anOCNEHNX U NPETXO4HO UCKYCTBO) U
-MPUMjEPEHO je Kaga Huje NOTPeBHO JOHMIETM 3aKIbyyke O LjeNOKYNHOj nonynaumju.

Cmamucmu4ko y30pKO8are je COUCTUUMPaH W HenpucTpaH npuCTyn Koju je opbpawuB Kao
objekTmBaH, pauuoHanaH u dep, a yjegHo omoryhaea penaTMBHO MPELW3HO KBAHTU(PMKOBAHE
pesynTata (Hnp. JaBake HMBOa noypaHocTh of 95% pa 6u pesyntatv 6Gunn NOTMYHO MCTU Kao Aa je
Buna TecTupaHa LjenokynHa nonynauuja). CTaTuCTMYKO Y30pKOBat-e je Noy3haHo 1 MOHOBIBLUBO Na KOg
peBu3opa M pykoBoAMoLa CTBapa nosjepere ¢ 063Mpom Ha pesyntate. MehyTum, 3a Tako HewTo je
notpebHo [gocta BpemeHa. [lpu cBakoM Yy30pkoBaky MOTPEOHO je OapeauT! YeTMpu KrbyyHa
nokasarersba, a To Cy:
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Monynayuja - BennunHa nonynauuje (6poj ctasku u3 kojux hemo n3syhu ysopak) ytuuahe Ha BENMYMHY
y30pKa y crnyvajeBumMa kaga y3opak YuHu BuLLe of 5% yKynHe nonynauuje.

Mponopuuja nonynayuje (4eCTo ce Ha3mBa ,0MekMBaHa WHUMaeHUmja“) - OBo npeacTasrba nponopumjy
CTaBKM W3 nonynauuje 3a Koje ce ouekyje Aa he ucnywasatu atpubyte Mnn Kputepujyme (Hmp.
ycknaheHocT ca 3akoHOM O jaBHUM HabaBkama). AKO MPETXOAHO Huje 06aBMO peBM3ujy Te aKTUBHOCTM,
peBu3op Tpeba fa ynoTpujebu cnocobHOCT MpoLjeHe Npu AOHOLEHY OAJSTyKE O PacroHy Y KojeM ce
,KOHTpONa“ pocroeaHo npumjersyje. ,04eknmBaHa HUMAEHUMA® 3HATHO YTIUYe Ha BENWUYMHY Y30pKa: LWTO
je npoueHat Behu, To hie GUTM MatbK y3opak, 1 06pHYTO.

[TompebHu Husou mayHocmu - HujeaaH y3opak HUKako He MOXe 4aTi anconyTHO TavyaH oapas uujene
nonyrauuje, ako HW 360r Yera Apyrora oHga 360r YukbeHule WTo je BehnHa nonynauuja u3pasuTto
BapujabunHa no cBojoj npupoau. BennunHa y3opka Tpeba ga ce 3acHMBa Ha pasnUYUTM CTENEeHUMa
npeumnsHocTy (+ unn — 5%, 10%, 20%, utz.), LWUTO 3aBMCW Of TOra KOSMKW HUBO TAYHOCTW PEBU3OP Xenu
nocTuhu.

Huso noysdaHocmu - HBO noy3gaHOCTV rOBOPW O TOME Ca KOTMKOM Cy CUrypHOLLRY pesyntaTi ogpa3
LUujene nonynauuje, WTO 3aBMCK O HMBOA NPELMU3HOCTH Koja je yTBpfeHa HUBOOM TayHOCTM. Hajueluhn
npoLeHart ,H1Boa noysgaHocTh nsHocun 95%.

IMpu n3bopy y3opka koju he GUTK TECTUPaH, MHTEPHM peBn3opyn Tpeba Aa pasmoTpe crbeaehe:

1. Y3opak Tpeba nsabpatv 13 LjenokynHe nonynauuje;
Mepuon obyxsaheH y3opkom Tpeba fa 6yae ogrosapajyhu, a yobudajeHo je ga to 6yae nepuoa
Of 3aBpLUETKA MOCIbEAHE pPeBM3Mje gaTor cuctema. Ako je nocrbedta pesusmja buna npuje
HEKOMNMKO roamHa, y3opak Tpeba oapeanTn y 0aHoCy Ha Tekyhy ByleTcky roguHy;

3. Tpeba 3aburbexuTn METOA Y30pKoBatba. Y3opak Tpeba Aaa ykrbyyu CBe Haj3HavajHuje BpcTe
TpaHcakumja;

4. Tectupare Tpeba fa ce okycupa Ha BUCOKOPU3NYHA NOApYYja.

3.2.4.3. TexHuke TecTMpama

TecTupake MHTEPHUX KOHTPOSA MOXE Ce MPOBECTU HA BULLE PA3NWMYUTUX HauMHA. VIHTEpHU peBu3opu
Tpeba fa HacToje Aa KOpUCTe HajeKOHOMUYHMje M3BOPE [0Ka3a O MOYy34aHOCTW CBaKe KOHTPOIE Koja ce
Tectupa. Kako he peBu3op TectupaTu ogpeheHy KOHpOMy 3aBWUCK M Of NMPUPOAE KOHTpore, anu ce
yrnaBHOM pasnuKyje neT OCHOBHUX METOAA TeCTupatba:

o [ocmatpatse - nocebHo BaxaH METOA Y Cryyajy kaga He MOCTOjM TpajHK AOKA3 O aKTUBHOCTMMA
(HNp. AMCKPETHUM MocMaTpareM Ce MOXEe OTKPWUTW HeoBnawwheH MpUCTyn AOKYMEHTauuju u
cn.)

o PasroBopu — KOpPUCHM Cy y cryyajeBnMa kaga He NOCToje A0oKa3n WUNW Cy A0Kasu HeLOBOSbHO
jacHu. PeBusop Tpeba ga obpaTu maxty Ha TOH pasroBopa, jep rpyb u owTap TOH Mory ga
YTUYy Ha UCNUTaHWKa 1 Aa U3a30Be HekoonepaTuBHY 1 0abpambeHy peakuujy.

o [lpoBjepa — HesaBMCHa NOTBpZAA BjepOLOCTOJHOCTH, TAYHOCTU W MYHOBAXHOCTU TpaHCaKumja
OOHOCHO MOCMOBHUX NpoMjeHa. Mnak, npuMapHa ynora MHTEPHWX PEBM30pa je fa OLjeHe W
TECTUpajy KOHTPpOne, a He Aa moTBphyjy NyHOBaXHOCT camux nogataka. Kaga ce kopucre
TECTOBW NpoBjepe, pesn3opn Tpeba aa obe3bujene Oa ce OHM OAHOCE Ha (PYHKLMOHWUCAHE
koHTpona. MeToge Koje ce kopucTe cy:

= [lopehere — Hajuewhe ca YnHeHULaMa Koje ce Mory npoBjepuTn UK CTaHgapauma,
HNp. da Cy NPUPYYHULM axypupaHu, uiu da cy 3anocrneHu noxafhanu ogrosapajyhe
obyke...
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= [loTBpaa — nposjepa u3BjeLLTaja 0 NOCnoBaky, HNP. Aa N je BpUjeMe Ha OTNPEMHULM
KOZA KynLa MCTO Kao LUTO je HasHaveHo kog aobasrbava...

= [loBesuBatbe — NpoBjepa TpaHCaKuuja OOQHOCHO MOCMIOBHWUX MPOMjEHa Yy O4HOCY Ha
AOKYMEHTaUMjy, Hnp. nnahawe aobaBrbady Ha OCHOBY oproeapajyher Hamora wnw
ogroeapajyhe npujemHuLe. ..

o [loHOBHO W3BONEHE KOHTPOMa — HApOYMTO je penieBaHTHO Kaga Cy KOHTposne Yy hopmu
Kankynauuja unu mMjepera HaBoAHO NPOBjepPeHe, a PEBU30P KeNu a NpoBjepu Aa Nk KOHTpora
3auncra (yHKLMOHNLLE.

o AHanuTU4KM nperneg — cacToju ce of Nperneaa 3HadajHux ogHoca (pauua), TpeHaoBa 1 apyrux
noparaka.

HakoH TecTupara noy3gaHoCTU NocTojenx KOHTpOra, WHTEPHUM PEBU3OpUMA NMPELCTOjW HajTeXn
HajCTPYYHU}U MO, a TO je AOHOLLEHE 3aKibyvaka W npenopyka.

3.2.5. [oHowere 3aKkibydaka — oOujeHa cucmema Kpo3 (bopMynucarbe Harnasa, Mulisbera U
npenopyka

OBo je (hbasa y KOjoj peBM3Op pa3maTtpa pesynTate CBOr NPETXOQHOr paja npuje MOAHOLeHa
n3BjeLLTaja O peBMAMPaHOM MOAPYYjy 1 MpoLjersyje kBanuTeT Jokasa. Pesusop y 0Boj hasn notephyje
unn npepahyje CBOje MOYETHe MNPOLjEHe KOHTpONa U [OHOCK 3akibyyke koju he my omoryhutu
(hopmuparbe MULLIbERA O afeKBATHOCTU, MPUMjEHY N eDEKTUBHOCTU CUCTEMA WHTEPHUX KOHTpOna y
KOHKPETHOM cucTemy. 3akrbyyum Tpeba fa octape Be3y U3Melly CBUX HegocTaTtaka yTBpheHUX TOKOM
(base TecTupara C KOHTPOSTHAM LMIbEBMMA WU CTBOPE OCHOBY 3a AaBake Mpenopyka 3a OTKNarare
HepocTaTaka.

3anaxatrba cy ofrosapajyhe unweHnyHe nsjase. MIHTepHu peBu3op CaoniuTaBa OHa 3anaxarba Koja cy
notpebHa Kao MogpLuka WM OHa KojumMa Ce crpjevyaBa HepasyMjeBate PEBM3OPCKMX 3aKrbyyaka W
npenopyka. WHTEpHM peBM3OP MOXe HedopMarHo COMWTUTUM Make 3HayajHa 3anaxawa Wim
npenopyke.

3anaxarwa ¥ Npenopyke aHraxoBara Npousurnase U3 npoueca nopehewa kputepujyma (McnpasHOr
CTarba) Ca Y3pOKOM (aKTyenHUM CTaweM). IHTEPHI PeBU30P MOXe 3aCHOBATM U3BjeLUTaj Ha TOME [a N
n3melly oBa fABa CTaka MOCTOjM pasnuka. Kaga crawe 3a40BOrbaBa KpuTepujyme, M3BjewwTaj o
3apoBorbaBajyhemM n3BpLUewy Moxe 6utn ogrosapajyhu. 3anaxara M Npenopyke 3acHOBaHe Cy Ha
crbegehnm KapakTepucTukama:
e Kputepujym: cTaHgapaou, Mjepe WNM OuYekuBawa KopuwheHa npu BpeaHOBarY  WU/MMu
BepudmkaLymju (MCNpaBHO CTake).
o CTame: YNHEeHWNYHIN JOKa3M KOje je MHTEPHW PEBU3OP NPOHALLA0 TOKOM MCMMTUBaHA (aKTYenHo
CTakbe).
e Y3poK: pa3nor nocTojara pasnuke n3melhy 04EKMBAHOr U aKTYeNTHOT CTakba.
e [locrbegmua: puamk ca kojum ce cycpehe opraHusauuja u/vnu gpyrv 360r Tora LTO CTake Huje
y cknagy ca kputepujymom (ytuuaj pasnuke). Kop ogpefuBara cTeneHa uanarawa pusuky,
WHTEPHW PEBU3OPU pasMaTpajy edekTe Koje HMXOBa 3anaxara ¥ Npenopyke Mory uMati Ha
nocnoBar-e 1 (PUHaHCKjCKe M3BjeLUTaje opraHu3saLyie.
e 3anaxarba M Npenopyke MOry ykrbyumBaTW M NOCTUrHyha KnujeHaTa aHraxoBawa, NoBesaHa
nuTaka 1 NoTkpenrbyjyhe nHopmaumje.

3aKrbyyum 1 MULLTbEHbA Cy NPOLEHE MHTEPHUX PEBKU3Opa O NOCIbeAMLaMa 3anaxatba U npenopyka Ha
nperneaaHe aktneHocTu. OHM 0BKUYHO CTaBIbajy 3anaxara 1 Npenopyke y oapeheHn OKBUp Ha OCHOBY
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HUXOBUX CBEYKYMHUX MMNInKaLUmja. JacHO NaeHTUAMKYjy Ma KOju 3aKibyyak aHraxoBara Yy U3BjeLuTajy
aHraxoBarba. 3aKrbyuly MOry YKIbyuuTH YntaB 0byXBaT aHraxoBara unu cneumduyHe acnekte. OHu
MOry MOKPWUTW, @i HUCY OrpaHUYeHn Ha TO, NuTarba da N Cy onepaTUBHU MM NPOrPaMCKW LUIbEBM
opraHusauuje BOCTUMHYTU W Ja NW akTUBHOCT Koja ce nperneda (yHKUMOHWWe Kako bu Tpebano.
Muwrbewe MOXE YKIbY4WTW CBEYKYMHY OLjEHY KOHTporna Wnn OuTu OrpaHMYeHo Ha cneuuduyHe
KOHTpOIE WUNW acnekTe aHraxosara.

WHTEpHW peBM30p MOXE CaoNWTWUTW Npenopyke 3a noborbluakba, NpusHaBake 3afoBosbasajyher
W3BpLUEHA M KOPEKTUBHE aKTUBHOCTW. [lpenopyke Cy 3acHOBaHe Ha 3anaxarbiMa W 3akibyyuuma
WHTEepHUX peBn3opa. OHe MO3MBajy Ha aKTMBHOCT [a Ce WCMpaBM akTyerHO CTawe Wnn noborbliajy
onepauuje 1 Mory cyrepucaTti npucTyn Kopuroarby Wnu noborbliaky M3BpLUEHA Kao CMjepHUUa 3a
PYKOBOLCTBO Y [OCTU3aHjy XerbeHux pesyntata. lpenopyke mory 6uti onwre unu cneundguyHe. Ha
npumjep, nog ofpehleHNM OKOMHOCTUMA MHTEPHU PEBU3OP  MOXE NPEMOPYYUTU FeHepasHu Kypc
aKTMBHOCTM U CrieunduyHe cyrectuje 3a uMnnemeHTauujy. Y Opyrum OKOMHOCTUMA, UHTEPHU PEBU3OP
MOXe CyrepucaTit farby Uctpary Unv UCriMTUBake.

VHTEpHW peBU3Op MOXe COMWTWUTW MocTuUryha KnujeHata aHraxoBara y cMucry noborbliawa of
noCrbeaHer aHraxoBarba WUnn yCTaHoBIbaBaka A06Po KOHTponmucaHux onepauuja. OBa nHdopmauwja
MOXe OUTU HeomnxofHa kako Bu ce Ha BjepaH HauMH NpeAcTaBuna akTyenHa ctakwa U 06e3bjeguna
oaroeapajyha nepcnekTiBa u 6anaHc 3a KoHa4yaH M3BjeLUTa] aHraXoBatba.

3.2.5.1. dopmynucamse 1 npoujeHa Hanasa

Y 0BOj (hasn peBu3nje cucTema, PeBM3Op pasmartpa pesynrtare CBOr MPETXOAHOr pafa npuje
nogHOLIEHa M3BjeLlTaja 0 peBuaMpaHoM nogpyyjy v npojewyje KBanuteT fokasa, OOHOCHO YTBphyje
i@ N1 CYy OHU JOBOSBbHM, NOY34aHN WU PENEBAHTHM.

[OoBorsHoCT

MogpasymujeBa NOCTOjak€ AOBOSBHO (PAKTWUYKMX, afeKBaTHUX W YBjepSbMBMX MaTepujana ga ow
peBMaMpaHn cyBjekTy AOLWnM 0O UCTUX 3aKrbyyaka kao v pesusop. OBO je oanyka Ha 6asu npoujeHe,
jep OHM Koju npumMajy MHdopmaLmjy Mory GuT HECKNOHM WHTepnpeTauuju peBu3opa, NoroToBo Kaj je
[0Ka3 Be3aH 3a yCrjeLHoCT Te ocobe.

MoyspaHocT
PeBu3op Mopa 61Th 3a0BOMbaH Ca M3BOPOM [0Ka3a M HeroBoM HegBocMucneHowwhy (aa je TavaH 1 aa
He MOXe BUTU Pa3nNUMTO NPOTYMAYEH).

PeneBaHTHOCT

[lokasn mopajy nmpyxaTu noruyky ey ca ytepheHum npobrnemMom n eheKToM Ha LMIbEBE PEBHU3M]E.
[lokas He By cMWO M3a3BaT peakuujy ca nuTakweM: ,na Wwto oHga?”. Pesusop he y 0Boj ¢hasu
NOTBPAMTW WM NPEepaguT CBOje NOYEeTHe MPOLjEHe KOHTpONa M [OHWMjeTU 3aKkrbydke Koju he My
omoryhutu dhopmupare MLWIbLEHa O aAeKBAaTHOCTW, NPUMjEHN 1 ePUKACHOCTM LjeroKyNHOr cucTema
WHTEPHWX KOHTPOMA Y KOHKPETHOM CUCTEMY.

3aKrbyuUM OOHOCHO KOHAYHa OLjeHa CUCTEMA MHTEPHUX KOHTpona Tpeba aa ce eBMAEHTMpa Y PagHoj
AOKymMeHTaumin (obpasay 3 npunora). 3akrbyuun Koje peBu3op LOHOCM y 0BOj ha3u Tpebajy Aa
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ofpaxaBsajy Be3y M3Mehy cBUX HefocTaTaka yTBpleHUX TOKOM (hase TecTupara U KOHTPOSTHUX LiurbeBsa
W Ja CTBOpe OCHOBY 3a [aBawe npenopyka 3a noborbliawa. VCTOBpeMeHOo, AOHWMETU 3aKibyyuu
Tpebajy HarnawasaTu yTBphEHe npegHocT, Aajyhu noxsany Kaga je TO NpuMjepeHo u kopuctehm
PeBM3Mjy 3a LUMPEHE 3HaHa 0 406pPOj Npakcy.

KrbyyHo je y 0BOj (ha3u Ha OCHOBY YTBPREHWX YnkeHuLa opmMynucaTi ageksaTHe Hanase. To 3Haum
fa he ce cBa 3anaxawa W YWHEHULE NPOUMJEHUTU Npema LWIbeBMMa PeBu3nje W KOHTPOMHUM
LnrbeBnma.

Pesu3op Tpeba ga ynotpujebn fobpy cnocobHOCT NpoLjeHe y TyMayety 3Hadvaja pesynraTa peaumamje u
y JaBatby MpakTUYHUX NPenopyka 3a pjellaBarbe YO4YeHWX Hepoctataka. Pesusop Tpeba, He camo Aa
MPUKyNW JOBOSBHO A0Ka3a 3a AOHOLLEH:E 3aKrbyyaka Hero, Takofje, U Aa NoCTUrHe fa ce pyKoBOACTBO
CrOXW ca AokKasuma.

Heku Hanasu mory 6utn 6e3HavajHn n wima He Tpeba ontepehnBaTth pykoBOACTBO. PeBu3opu ce y
n3BjeLuTajy ycpeacpehyjy Ha KibyyHe Hanase, a He Ha cBe, jep he y NPOTUBHOM KIiby4HM Hanasm 6utn y
cjeHu 6e3HavajHux na UM pyKoBOACTBO Hehe MOCBETUTU AYXKHY NaxHy.

VIHTEpHU peBu3opu Tpeba Aa 13BjeLTaBajy pyKOBOLACTBO O HanasumMa Koju Cy:
* JOBOBHO 3Ha4ajHuW a ce O HiMa 13BjeLLTaBa;
* NOTBPfEHN YNHbEHNLAMA 1 AOKA3MMa KOjU Cy [OBOIbHU, MOY3AaHN U PENEBaHTHM, a He
MULLIBEHUMA;
* 06jeKTMBHO (hopmynncaHu 6e3 nonasHmx NpeTnoCcTaBKMy;
* perneBaHTHM 3a CTBapH Ha Koje Ce 0aHOCe M
* JOBOJbHO YBjEPIbUBY @ NPUMOpajy Ha npedy3uMarbe Mjepa paau ucnpaebara
HenpaBUITHOCTH.
KrbyyHo je y 0BOj (ba3u Ha OCHOBY YTBphEHUX YnkeHuLa popmynncaTi ageksartHe Hanase. To 3Haum
fa he ce cBa 3amaxara M UMHEHWLE NPOLMJEHUTU MpeMa UWSbeBMMA pPeBU3Uje U KOHTPOMHUM
Uurbeemma 13 YBoaHe n3jase.
[a 6n cMo Hanase y peBM3OPCKOM M3BjeLLTajy OpMynmucani Ha ucnpaBaH HauuH, noTpebHo je
y3eTn y 063up pesynTate PeBWU3OPCKOr pada M3 CBUX NPeTXOAHMX a3a obaBrbara nojeanHayHe
peBu3ije.

Y HacTaBky je Aato 00pasnoxere CBaKOr MOjeAMHAYHOr OMjena Hanasa W HeroBe Be3e C
nojeanHoM asom y obaBrbaky NojeAuMHauHe pesusuje:

1. Ha ocHOBY MH(bopmaLmja NPUKYNIbeHUX TOKOM NPeMMUHAPHOTr UCTpaXuBarba [0NasuMo 4o
OYeKMBaHOr HauMHa ofiBUjarba NpoLeca Te OYEeKUBaHMX CTaka No nojeanHuM hasama npoueca.
KoHTponHu uurbeBn Ham ykadyjy Ha LMIbEBE 3a Koje ce o4ekyje aa he 61Uty ocTBapeHm y cBakoj
o4 (hasa npoLeca oK HaM OYeKMBaHe KOHTPOSIE yKkadyjy Ha O4eKMBaHW HauuMH PyHKLMOHUCaa
CUCTEMA MHTEPHWX KOHTPOMA Y peBUAMPaHOM NPOLECY.

Kpos kpuTepujyme/cTaHgapae/OveknBaHO CTake OnucyjeMo kako B ce npouec Tpebao
oABujaTK, Kako B UHTEPHE KOHTpOne Tpebane (yHKUMOHMCaTH, OQHOCHO LWTO 61 cBe Tpebano
BuTK 0CcTBapPEHO Kpo3 nojeanHe hase npoLeca kako 6 ce 0CTBapMO NOCMOBHM Ui NpoLeca.

2. Ha ocHoBy MH(opMaLmja NpUKynIbEHUX y NPeTXoaHuM dazama yTephyjemMo Koje Cy KOHTpose
YCMOCTaBIbEHE Y PEBMAMPAHOM MPOLLECY, OAHOCHO Koje Cy nocTojehe KOHTpore.

Kpo3 Tectupate u pesyntate TecTupara yTBphyjemMo npumjeryjy nu ce noctojehe KOHTpone,
a aKko Cce npuMmjewyjy jecy nu [jenoTBOPHE, OOHOCHO OCTBApyjy 1M UMb pagu Kor cy
ycrnoctaBibeHe. Ha Taj HauMH gonasu ce A0 nperniefa CTBapHOr CTakwa Y peBuaMpaHoM
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npoLecy y CMuUcny npuMmjeHe M OjenoTBOPHOCTM NOCTOjehnx KOHTpona, a WTo npefcTaBrba
OCHOB 3a [JOHOLLIEHE KOHAYHE OLjeHe NocTojennx KOHTpona.

3. [lo oacTynawa CTBApHOr CTawa Of, OYEKMBAHOr CTakba [onasn ce npoBofeweM TecTupamwa
KpO3 Koje Takohe, HaCTojUMO YTBPANUTK W CTBapHE Y3poke noctojehnx npobnema n nosesatu Ux
ca npeasuheHuM pusnumMMa. YKOIMKO Ce Kpo3 TecTupamwe He yTBpAe pasrosn OACTyrnawa,
MOXe Ce 3aKrbyuuTI a cy Moryhu pasnosn ogctynakba y npeasuieHum pusnimma.

4. Ha ocHoBy fobujeHuX pesynTata TeCTUpaka MOXEMO 3aKiby4nTW [a Cy HeraTuBHe nocrbeauue
OfCTYNara CTBAPHOT CTaka Of OYeKUBaHOr Beh HACTynune (ocTBapusie Cy Ce ) UMK YKOIUKO
HeraTUBHE noCrbeauue OACTynawa jol HWUCY HacTynuie, Ha OCHOBY npenBufieHux puamka
MOXeMO Yyka3aTh Ha Moryhe HeraTMBHE MOCIbefuLe ako CUCTEM MHTEPHUX KOHTpona He
(DYHKLMOHMLLIE Ha 3a[,0BOSbaBajynn HauuH.

5. Ha ocHoBy pesyntata TecTuparba 1 KOHa4He OLjeHe NoCTojehnx KOHTpona AOHOCK ce CTPYYHO
PEBU3OPCKO MULLIILEHE O afeKBaTHOCTW, MPUMEHUBOCTM U [jeroTBOPHOCTU CUCTEMA
WHTEPHUX KOHTpONa.

3.2.5.2. CTpy4HO PEBM3OPCKO MULLIBEH-E

Ocum nonykwaBara Hanasa y obpaclly 13 npunora peBu3opu U3HOCE PEBU3OPCKO MULLIbEHE O TOME
Jecy nu MHTepHe KOHTpore y ogpefieHoM aujeny npoveca:
e afekBaTHe (MpaBa KOHTPOIA Ha NPaBOM MJECTY W'y CKNady ca PU3MKOM);
e  KOH3WCTEHTHO NpuMjerbeHe (CpPOBOAE M Ce Ca AYXHOM NaXHOM Of CBUX YKIbYYEeHMX
3anoCrneHnxX 1 Kpo3 YTaBO BpUjeMe);
e TPOLLKOBHO EKOHOMWUYHE/e(heKTMBHE (TPOLLKOBW KOHTPONE He npeBasunase fobujeHe
KopucTK);
e cBeobyxBaTHe, pasyMHe 1 UHTErpucaHe C ONWTUM LurbeBrUMa cybjekTa.
CTpy4YHO MULIbEHE OAHOCM Ce Ha adeKBaTHOCT, MPUMjeHy M e(UKACHOCT WHTEPHUX KOHTpona y
peBMaMpaHoOM npouecy. Hbume ce oujeryjy KOHTpone Koje cy edhekTUBHe M edhukacHe, anu n mjecta
roje KoHTpone Hepoctajy (a Tpebane 6w mocTojatu), raje HUCY Hajborbe MnM Cy nak npeTjepaHe,
OLHOCHO OHE KOHTPONE KOje Ce He NpuMjetbyjy AOCIbeHO UMK Yy CKnagdy C TPaKEHUM CTaHAApAOM.

CTpy4HO pPEBM30PCKO MULLIBEHE CACTOjM Ce Of;:
e MPOLjEHE KOHTPOE (aaeKkBaTHOCT, NpUMjeHa N ePUKACHOCT) K
e KOMEHTapa O MocroBary (Bapujauuje y 0GHOCY Ha NpuXBaTibUBE CTaH4apae NocrnoBHe
YCMjeLHOCTM Koje NoAynupy NpOLjeHy KOHTpone).

TexuwTe Tpeba ga byae, Ha HUBOY pe3nayanHor pusuka: oMjep Yy kojem nocToju 3HavajHa MoryhHOCT
[ia ce KopnopaTUBHYW, OpPraHW3aLyoHN U NOCMOBHMU LMIbEeBM Hehe OCTBApUTH Y OKBUPY NpuxBaheHux
CTaHgapga v napameTapa nocrnoBHe ycnjelHocTu. MpaBu je 13a30B CMarUTU pesndyanHu pusnk Ha
HWBO KOj/ je NPUXBATIbIUB CBUM UHTEPECHUM rpynama.

HakoH hopmynaumje, npoLjeHe Hanasa v JOHOLEHa CTPYYHOra peBM3opCKOr MULLIbEea NOTPe6HO je
OQpeauTM HMBO CTPYYHOr MULLIbEHA W MPEMNOPYKe NpemMa BaXHOCTU 3a pPeBMAMpaHU npouec.
KaTeropusaumja peBu3opcKor MULWIbEHA EBUAEHTMPA CE HA HAYMH Aa Ce 3a CBakW AMo npoueca Ha
KOju Ce 04HOCH NojeanHavHN Hanas HaBoaM [a N je CUCTEM MHTEPHUX KOHTPONa y TOM Aujeny npoueca
3apoBorbaBajyhu, gjenMmnyHo 3agoBorbasajyhin unu Hesagosorbaeajyhn. OBaje MHTEPHM peBM30p Aaje
CTPYYHO MULLIBEHE O TOME KOSMKM je HUBO CUrypHOCTW Aa hie UHTEPHE KOHTPOMe Y NpoLeCy OAHOCHO Y
nojenHUM aunjenoBmma npoLieca ocurypaTi 0cTeapuBate NOCMOBHON Lnrba npoveca.
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CTpy4HO PeBK30PCKO MULLIbEHE O MHTEPHUM KOHTpONama Moxe Aa byge:
« 3A[IOBO/LABAJYRE - MO3UTUBHO
+ 3A[JIOBOJbABAJYRE Y3 MAHE 3HAYAJHE HEJOCTATKE
« HE3ALJOBO/bABAJYRE — HETATUBHO C JETAJbHWM NPEMMELOM HEQOCTATAKA

3ALOBO/BbABAJYRE - MNMO3UTUBHO kateropuja je CTpy4HOr MULLIbEHA Koja nogpasymujesa aa je
CUCTEM WHTEPHMX KOHTpONa Y peBMAMPAHOM MPOLECY YCMOCTAB/bEH HA BMCOKOM HUBOY KOjU
obe3sbjehyje MUHUMM3MparE MOTEHUMjanHUX pu3nka, YiMe AOMPUHOCK OCTBapWBakby MOCTaBIbaHMUX
MOCMOBHUX LrbeBa.

3AJOBOJbABAJYRE Y3 MAHE 3HAYAJHE HEOQOCTATKE noppasymujeBa fa je pyKkoBOLACTBO
YCMOCTaBWNO CUCTEM WHTEPHUX KOHTpONa, MeRyTUM peBu3opu cy Tokom obaBrbakba peBusmnje Youmunm
oapefeHe cermeHTe koje je noTpebHo nobosbLaTy.

HE3ALLOBOJbABAJYRE - HEFATMBHO C [JOETAJbHWAM MPEMMEQOM HELOCTATAKA
noapasymmjeBa 4a CCTEM UHTEPHUX KOHTPONa MMa JocTa cnabocTi. Y HaBedeHoj CUTyaLmj peBU3opH
he fJatm CTpyYyHO MULLIBEHE [a je CUCTEM WHTEPHMX KOHTPONa HesafoBorbaBajyhu M HaBecTu
HeJocTaTke W HUX0BE NOCIbeAMLe Ha nocnosatbe cybjekta. CTPYYHO PEBM3OPCKO MULLIbEHe Aaje ce
MO CBaKOM KOHTPOSHOM Lrby, a CBeoBYXBaTHO 3a LiMjeHU peBuaMpaHu npouec y avjeny ynpaerbadkor
pesnmea.

Ceaku he pykoBoaunal jeauHuLe 3a MHTEPHY PEBM3NjY/MHTEPHN PEBM30P, HA OCHOBY CNELMUYHOCTM
COMCTBEHE WHCTUTYLMje, YCBOJUTU COMCTBEHM HAYMH [OKYMEHTOBaka MPETXO4HO HaBeAeHWX
WHhopMaLmja 1 noaataka. Mpenopyyyje ce da peBnsopu Npsy Bep3njy Hanasa, CTPYYHOr MULLIbEHA U
npenopyka esuaeHTMpajy y nocebaH obpasal, a 3aTuM KoHayHy Bepaujy npebaue y peBrU3opCKu
W3BjeLUTaj.

Pesusop Tpeba ynotpujebutn nobpy cnocobHOCT npoujeHe y Tymayerwy pesynTaTta pesusme u y
[aBatby NpaKTUYHUX NPenopyka 3a OTKNakake youeHUx Hegoctataka. Pesusop He camo da Tpeba fa
MPUKYNW JOBOBbHY KONMWYMHY AOKA3a 3a JOHOWEH-e 3akibyyaka, Hero Tpeba fa omoryhu n pykoBOACTBY
[ia Ce CRoXu ca UCTUM.

3.2.5.3. [laBar-e npenopyka

Mpunukom yTBphMBaKa npenopyka, koje ce Aajy pykoBOACTBY, Tpeba BoanUTH padyHa Aa oHe Tpeba aa
Harnace croegehe:

e YBORere HOBWX WKW anTepHaTUBHUX KOHTPOMa 3a WcnpaBibake W ybrnaxasare
HepocTaTaka,

e YcaBpLiaBame WUnn n3MjeHa nocTojehunx KoHTpona kako bu bune edektneHuje,

e (ObesbjefuBatbe pefoBHe 1 AOCTbEAHE NPUMjEHE NOCTOjehuX KOHTpona,

e CwmatbMBarbe HenotpebHMx KoHTpona.

PeBun3op Hema OArOBOPHOCT Aa AeTarbHO NPEAsioXM KOPEKTUBHE Mjepe, HUTU MOXe OUTU YKIbydyeH Y
peanusauujy unu nocrnosare, anu Tpeba aa yTBpaAM npenopyke koje he BOAUTU PyKOBOACTBO npema
nNpoHanaxekwy pjeliera 3a youyeHe HepocTaTke. Kog yTBpheHMx HegocTtataka pesusop Tpeba 6uty
CrpemMaH fa MOHyAW CaBjeT O HayuHy noborbluatba KOHTPONEe He u3nasehu u3 oksupa yTBphHeHuxX
ETnukum kogekcom, MNMosersom n CtaHaapauma.

MpunukoM JaBarba Npenopyka peBr3op Mopa UMaTi Ha ymy crbeaehe:
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* He nucaTu mpenopyke Ge3 nMpaBor pasnora, OAHOCHO ako He mocToje crabocTu y
KOHTpOnawma,

* OuTM cnpemaH o06jacCHUTM NOrUKy NPEANOXEHe TNPenopyke M 3a by UMaTK
[IOKyMEHTOBaHe Harnase,

* pacnpaBrbaTM O Mpernopykama Ha 3aBpLUHAM cacTaHuuMa W apryMeHTOBaHo
06pa3noXuTL KOPUCT O HUXOBOT NPUXBaTaka U CNPOBONEH:A,

*  MpoBjepuUTH CnpoBofere Mpenopyka kako G GUO curypaH Aa edekTu crposofeta
PEe3yNTyjy CMarEeHeM HeocTaTaka.

BaxHocT npenopyka ce uckasyje npema croefehum kputepujymmma:

Mpenopyke Koje ce pgajy 36or 3HavajHMx cnaboctn y
KOHTponama.

BaxHoCT 1 = BUCOKM pU3MK CnpoBofjetse Mopa OMTM XMTHO peanu3oBaHO jep Y4MHak
HecnpoBsoferwa npenopyke MOXe MMaTh 3HayajHe LUTETHe
nocrbeanLe Ha nocnoBame.

Mpenopyke Koje HacTajy 36or cnabocTit y KOHTpoONnama, Hucy
BaxHOCT 2 = cpefitbM pU3UK | KIbyYHe, anu uMajy yTuuaj Ha 3HavajHa noborbluara Te
3axTujeBajy CKopujy peanusauujy.

lMpenopyke Koje Cy Marer 3Havewa, anu unak Tpebajy aa
BaxHOCT 3 = HM3aK pu3mK Byay peann3oBaHe y pasyMHOM POKY.

Y npunory je gat obpasal 3a peBu30OpCKe Hanase Koju mpefcTaBrba KOPUCHY POPMY M HauMH 3a
obpafy npuKynrbeHUX nogataka 1 NOHOBHO pasMatpare nuTtatba y NOrMYHOM pegocnujeay 3a notpebe
nucama m3gjeluTtaja o pesusuju. Obpasal je OCMULIBLEH TakO Aa NMOMOTHE Y NOCTYMKy yTBphuBaH-a
y3poka uaeHTudmkoBaHux npobnema mnm cnaboctn YCTaHOBIbEHMX TOKOM OLjeHe CUCTEMa KOHTPONa,
kao v y npunpemu ogroeapajyhux npenopyka (Mpunor 14).

Obpasay Tpeba ncnywaBaTM TOKOM TECTMpara YKONMKO Ce YTBPAW mpupoda W 3Hadvaj oppeheHe
cnaboctn. Kag rog je 1o moryhe, y obpacly 3a peBu3opcke Hanmase Tpeba nosesuBatu CriMyHe
cnabocTu u capcTaTh uX y ucty rpyny. OBo he onakwaTti npunpemy u3BjeLTaja o pesuauju.

3.2.6. U3gjelmasatbe

PeBu3opcku n3BjeLLTaj pykoBoaMoLy opraHusaumje Tpeba aa npyxu noTBpay aAeKBaTHOCTW cUCTeMa
Koju ce mperneaa, kao M OCHOBY 3a CBEYKYNHy MOTBPAY adeKBaTHOCTM CUCTEMA MHTEPHMX KOHTpOna
Koja ce pyKOBOACTBY CaonLiTaBa nyTeM U3BjeLuTaja.

BaxHo je umaT Ha ymy [a je peBW3OPCKW W3BjELITAj jeanHW OnunibWMBM Npowssog pesusnje. OH
npeacTaBrba Cymy nrnaHupawa, BpeMeHa M Hamnopa Koju Cy YNOXeHW Y jedHy peBusunjy U oppaxasa
KBanuTeT 1 TEMESbLUTOCT peBU3Uje.

3.2.6.1. CTpyKTYDPA PEBU3OPCKOT U3BjeLITaja

CraHaapaaH peBU30PCKM U3BJELLTajM MOXETBHO je Aa UMa crbefieny CTPYKTYpY:
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> YBog
* Kaja je 1 ko 06aBKO pPEBU3M)Y;
" Ha3uB peBuaMpaHor cybjekTa;
= 00MM U rnaBHM UNIbEBM PEBU3NjE;
= ogroBapajyhe uHopmaumje o obnacti koja ce npernepa, kao U HaBofewe 3Hauyaja;
OLHOCHO BpUje4HOCTM CUCTEMA U CBUX BaXKHUX UIK HeyobuyajeHunx acnekata koje untanay,
Tpeba fa 3Ha.
> Pesnve
= 06MM 1 OCHOBHW LIbEBMU PEBU3NIE;
= 3alTO Ce peBu3mnja BpLLY;
=  [IPUpOAA M cKana cucTema Wnm fjenaTHoCTyW Koja ce nperneaa;
" OCHOBHU 3aKIbyyLn peBu3uje;
= OCHOBHE Npenopyke.
» [letarcHu usBjeLuTaj
= 0Baj Ao u3BjewwTaja Tpeba ga Oyae noamjerbeH Ha ogroBapajyha nornaerma. Pegocnujeq
nornaerba Moxe Aa OACNMKaBa penaTBHY BaXHOCT Hanasa, XpOHOMOLWKY PeAoCcnmnies unm
pefocnvjen Kojum ce gorahaju gellasajy y cuctemy;
= CBaKo nornaerbe Tpeba Aa cagpxu AeTarbe peneBaHTHUX Hanasa. BaxHo je Harmacutu
OCHOBHe Y3poke oapefeHnx cnabocTu, Kao 1 wIXOB yTULaj Ha 06aBrbake NOCoBa U Ha
HWBO KOHTPOSE;
" Hamnasu W CTPYYHO PEBU3OPCKO MULLIBEHE BEXY CE Y3 CBAKM Of KOHKPETHUX LINIbEBA;
= npenopyke pesusnje obuuHo Tpeba fga Oygy HaeedeHe Ha Kpajy CBakor Nnornaerba.
Mpenopyke Tpeba ga 6yay HaBegeHe y nocebHMM nacycuma kojuma he npeTxoanTy
nogHacnos ,lpenopyke®;
> 3pa3 3axBanHoCTV pykoBoACTBY 360r noMohu 1 capagme.

[Ja 6u 6unn curypHu ga je npunpemsbeH KBanuTeTaH HaupT PEBU3OPCKOr W3BjeLlTaja, OAHOCHO
KOHaYHW U3BjELLTaj, MOXe Ce KOPUCTUTU CMIUCaK NuUTama Koja Cryxe 3a NpoBjepy, a koja cy gata 'y
npunory osor Mpupyyruka (Mpunor 15).

[opatak

> [InaH aKTMBHOCTK NO Npenopykama WHTepHe pesuauje. MonyweH MNnaH akTuBHocTW/Npujeanor
npenopyka yHOCK Ce Kao NpUIor Y3 KOHaYHW U3BjeLLTaj, a jeAaH npuMjepak ce Yyea Yy CTasHOM
PEBU3NJCKOM Jocujey.

3.2.6.2. ®a3e y NOCTYNKY U3BjeLUTaBaka

®dase y NOCTYNKy U3BjeLLTaBaba Cy:
= HaupT n3sjewraja

PykoBoaunal, jeauHuLe 3a MHTEPHY PEBU3Wjy HaLPT M3BjeLlTaja 4OCTaBba PYKOBOAMOLY peBMAMPaHor
[vjena, 3ajefHO Ca 3axTjeBOM 3a PafHW CacTaHak ca CBWUM pefieBaHTHUM PYKOBOAMOLMMA Yy CBPXY
pacnpaBse O HaUpTy W3BjeLLTaja.

= PagHu cacTaHak

HaupT peBu3opckor u3BjelTaja TeMa je 3aBpLUHOr cacTaHka. Ha wemy 6u Tpebanu npucyctsoBaTu
peneBaHTHW PYKOBOAMOLM PEBUAMPAHOr MoApydja, PYKOBOAMNAL, jeAWHULE WHTEPHE peBu3nje U
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oapeheHn 4naHoBM PEBM3OPCKOr TUMA. TOKOM 3aBpLUHOM CacTaHka PYKOBOACTBO Ce€ M3BjellTaBa O
KIbyYHUM Hanasuma, CTPYYHOM PEBM3OPCKOM MULLIBbERY U Npenopykama.

OBaj cacTaHak MMa HEKONUKO LnIbesa:

O MOCTU3atbe CarnacHoCT O CTPYYHOM PEBU3OPCKOM MULLILEHY,

o NOCTU3are carnacHoCTH O npenopykama 1 kUX0BOj BaXHOCTH,

o MOoCTU3arbe JoroBopa 0 pacrnopey crnpoBofera npenopyka,

o TMOCTU3ake [OoroBopa O POKy y kojeM he pyKoBOACTBO [OCTaBUTU PYKOBOAMOLLY
jeanHMUe 3a WMHTEPHY peBu3ujy mnonyweH [InaH akTMBHOCTU (C  MAaHWpaHum
aKTMBHOCTMMa y LWIby CrpoBofera cBake npuxsaheHe npenopyke, AeUHUCAHUM
POKOBMMA W3BpLLEHA W OArOBOPHUM 0cobama 3a cnpoBoherse).

[naH aKTMBHOCTW Ce PYKOBOACTBY AOCTaBfba Y3 HaLpT U3BjeLUTaja, @ pyKkoBoAUNaL, jeAnHULE NHTepHe

pesu3nje nobpuHyhe ce fa ra pykoBOACTBO MOMyHM M BpaTW 3ajedHO ca OCTanMM KOMEHTapuma Ha
HaupT u3BjewwTaja. Y npunory osor [pupyyHuka gat je obpasay 3a [MnaH akTuBHOCTW/Mpujeanor
npenopyka (Mpunor 16).

3aBpLIHM CacTaHaK je M Mpunuka da Ce MoKaXe Hamjepa WHTEpHe peBW3vje Oa Ce W3BjeLuTajeM
noborbLua TPEHYTHU HAYMH paja v Aa ce y TOM CMjepy jacHO UCKaxe LOMPUHOC HTEPHE peBu3uje.

|-|0Tpe6H0 je BOAUTU 3anNCHUK CaCTaHKa U ycarnacut ra ca pykosoaCcTteoM.

= KOHayHM U3BjELLTa]

Ykonuko je moryhe, oBo 61 Tpebana Guth koHayHa ycarnaweHa Bepauja. CBa Hecnarara noTpebHo je
€BUOEHTMPATU Yy PEBM3OPCKOM PEe3UMeEY, YKONMMKO ce Huje Guno moryhe ycarmacuti O TeKcTy
n3BjeLTaja.

[MonykeH MnaH akTMBHOCTM/NPUjEAIor MPenopyka YHOCK Ce Kao NPUAOor y3 KOHaYHW M3BjELLTa), a jedaH
npuMjepak ce YyBa y CTarHOM PEBU3OPCKOM AOCHjey.

PykoBoannal jeauHuLe 3a MHTEPHY PeBM3Njy KOHAYHM W3BjeLUTaj NOAHOCK PYKOBOAMOLY OpraHu3auuje
Koja je ,BnacHuK" u3BjeLuTaja.

3.2.7. [lpahere peanusayuje npenopyka

[naH akTMBHOCTM MO NPenopykama UHTEPHE PEBU3N}E je Of CYLUTUHCKE BaXKHOCTU 3a eBUAEHTUPaHE
npahete CBUX Mjepa Koje je pyKOBOACTBO Npeay3esio Ha OCHOBY Npenopyka uHTepHe pesusuje. MNMomohy
WX CY HAKHAZHE peBM3nje MHOTO flakwwe W edukacHuje.

BaxHO je HarmacutW [fa PyKOBOACTBO WMMa MpWMapHy OArOBOPHOCT 3a npahewe HampeTka Y
cnpoBofery Npenopyka, 04HOCHO Aa ogroBapajyhu ynpaerbadkv HUBO Tpeba npatuTtu npegy3umajy num
ce npegsuheHn kopauy y uurby cnposof)era npuxsaheHnx npenopyka.

BaxHOCT npenopyka unu npupoda pagmu Koje je noay3eno pykoBOACTBO Y CMPOBONEHY Npenopyka,
MOXe pe3ynTupaTtit OZ4TYKOM PYKOBOAMOLIA 3@ UHTEPHY PEBU3MjY Aa je, y ckopoj byayhHocTu noTpebHo
W3BPLUMTM HaKHaZHY PEBU3NjY.

Y npunory osor lNpupyyHuka gat je obpasay 3a [naH aktueHocTh / npujeanor npenopyka (Mpunor 16).
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4. Hap3sop

Csaky peBu3anjy notpebHO je Haasupatu kako Gu ce obesbujenno kBanuTeT paja pesusuje, Te
PEneBaHTHOCT 3akibyyaka koju Mopajy 6ut [0Bpo 1M agekBaTHO MOTKPENTbEHW [okasuma Yy
PEBM30PCKOj AOKYMEHTaLM|U.

PykoBogunal jeauHuue 3a WHTEPHY peBu3njy OyxaH je 0b6e3bujeoutn ga 3a cBaky nojeanHauHy
peBM3njy MOCTOjM [OBOSBHO PEBM30pa WM Ja Ce OHWM TOKOM CBOr paja ajeksaTtHo Hagrnegajy. Mpw
aHanuan kafgpoBCKOr MoTeHuuWjana, naxkwy Tpeba nocsetutn 06e3bjefuBaty ogroeapajyher 3Harba,
CMOCOBHOCTW U UCKyCTBA PEBM30PA, Kao W HeonxogHoM Haasopy. MotpebaH Hagsop 3asucuhe oA
CMPETHOCTH M UCKYCTBA CBAKOr PEBU30PA, Kao M 0 TEXMHE U OCJETIBUBOCTM NOjeanHaYHMX 3aaaTaka.

Hazsop ykrbydyje Hadrneaare pesn3opa npu 13BpLUaBary 3afataka, nperneq HhuUXoBor paja, passoj
HUXOBUX BjellTMHA Bodehn pavyHa Aa wuxoB pap Oyge y cknagy ca CTaHgapaMMa v pagHuMm
nnaHosuma. PykoBoaunay jeanHuue 3a uHTepHy peeusujy Tpeba aa:

e MepuoanyYHO BPLUM Npernen W3BpLUEHa 3agataka U OCTBAPEHOr HanpeTka. To nogpasymujesa
pefoBHE CacTaHKe Ca PeBM30POM (PEBW30OpUMA); YKOINMKO Ce He BpLUM OBaKBa KOHTPOMa,
nocrbegnua Moxe fa Oyae HeucnywaBarwe UWbeBa, OOHOCHO rybutak ,npasua“ w
eurKacHoCTH;

e pa3MOTpu CTBapHM BPoj AaHa Koju Cy 3anocneHn NPOBENM Y CBaKOj PEBU3NjW Y OLHOCY Ha NnaH,
Te [a YTBPAM Y3poKe OACTynawa/pasnuka; noTpebHo je pasMuUCiMTi 1 0 UMNAKKaLujaMa Koje
TO MOXe UMaTn Ha Byayhe nnaHoBe U CXO4HO TOME Npeay3eTh HEONXOAHE Mjepe; U

e 00aBy 3aka3aHe, Kao ¥ HeHajaBrbEHE NocjeTe ca LUMIbeM Aa NPOLMiEHN HAYMH Ha KOju Ce BOAM
peBu3uja, Kao M CTPYYHOCT ca KOjoM je obaBrba peBM30p/peBU3NjCKA TUM Ha TepeHy. MoTpebHo
je 3aburbexuTyn caky notTpedy 3a 06ykoM Koja ce MOXe ykasaTit TOKOM peBu3uje.

lMperneq je cactaBHM W CTanHK AWO npoLeca pesusmnje. PykoBoaunay, jeanHuLe 3a MHTEPHY peBuaujy
Tpeba penoBHO fga nmperneda nocao Koju ce obasrba y okBupy Tekyhe pesusvje. KomnneTtupaHa
AOKymMeHTaumja Tpeba ga ce npernega kako 6u ce NOTBPAMNO da je Yy carmacHocTi ca yTBpheHnM
CTaHgapauma, kao 1 [ia je peneBaHTHa 3a Hanase W 3akrbyyke oapeheHe pesusuje. Mopen Tora, Beoma
je BaxHO 06e36njeanTu Aa Cy OLjeHa 1 TeCTUpake afeKkBaTHN 3a CUCTEM KOju je NpeameT peBuauje.

O6um npernepa he BapupaTtyt y 3aBUCHOCTY Of UCKYCTBA 3aMOCNEHNX, Kao 1 04 NPUpOoAE 3aaaTaka, anm
y CBakoM cnyyajy Tpeba na Oyae TakaB 4a pykoBoAWnal, jeAuHWLe 3a UHTEpHY PeBU3Wjy MOXe Aa ce
yBjepu da Cy 3aKkrbyyuu gobpu, Te ga Ccy MOTKPENSbeHW PeneBaHTHWM, NOy3AaHUM M AOBOIbHUM
PEeBM30OPCKMM Joka3uma. Takohe, noTpebHO je Aa nocToje OoKasu Aa Cy CBW eNeMEHTU nnaHa
3a[10BOSbEHM, Kao 1 Aa je PyKOBOAWNAL, jeAMHULLE 3a MHTEPHY PEeBM3Njy Nperneaao peBn3opcku Jocuje.

[yXHOCTM pyKoBOAMOLIA jeAnHULE 3a UHTEPHY PEBU3K]Y, YKIbYYyjy crbefehe:
e Mperneq v ycarnawasare 0buma 1 LnrbeBa CBake peBusnje;
e [eTarbHO NnaHupare peBusnje;

e obaBjelwTaBame pykOBOACTBA CybjekTa peBu3mje 0 CBPCY PeBmM3mje, Kao 1 gaTymuma U1 Tpajakby
pesusmje;
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e pelOBHO Npernefake Nporpeca cBake peausinje, y3 nocebaH Harnacak Ha noTpayn Aa ce 0bum
W LMIbEBM peBm3mje ocTeapyjy y okeupy yTapheHor bylieTa n BpeMEHCKOr OKBMPA;

e obe3bjefee KBanuTeTa U afgeKkBaTHOCTM CBMX pagHUX AOKYMeHaTa, Kao U [gpyre
LOKyMeHTaLuje;

e 10TBPAa Aa Cy Ce U3 PEBM3OPCKMX Hanasa U3ByKIM oaroapajyhu sakmbyyuy;

e 0b6e36jehere yenoctaBrbara U oapxaBata 0Aroapajyhnx pesn3opckux gocujea;

e Mpernegawe M3BELITaja O PEBU3MjU Kako OK Ce MOTBPAMNO LA OHM OACINMKaBajy Hanase M
3a00BOrbaBajy CTaH4apae U3BjeluTaBama Y MHTEPHO] PEBU3UjU; NWLE Koje BPLUM Npernes 0BuX
u3BjeLwlTaja Mopa fa ce yBjepu da Cy 3aKkrbyyuu 4o0py 1 BUOHO NOTKPENSHEHN PENEBAHTHUM,
noy3gaHnM 1 JOBOSbHAM PEBM3MICKMM [OKasuMma; nopeg Tora, Tpeba ha nocToje M Aokasu aa
Cy CBM eNIEMEHTY NnaHa 0CTBapeHu y oarosapajyhoj mjepu.

MoTpebHo je BoaUTM eBuaeHLMjy 06aBrbEHMX Nperneaa 1 YyBaty je y peansopckom crincy. Osa
eBuaeHumja Tpeba aa nokaxe croegehe:

OCHOBHe (hase peBu3uje U HajBakH1ja JOKYMEHTA Koja Cy nperneaaHa;
pesynTare nperneza;

KO je BpLLUWO nperneae;

[aTtyme BpLLetba nperneaa; u

13BYYeHe NoyKe Koje he ce NpUMUjeHNTN y crbeaehoj pesranju.

EBnaeHuujy npernega Tpeba Aa noTnuiie pyKoBOAWNAL, jeAMHULE 3@ MHTEPHY PEBU3M]Y 1 TO HAKOH
cBake hase pesusmje. TayHo BpujeMe obasrbatrba npernega 3asucuhe og NpUpoAe, CrIOKEHOCTU 1
Tpajarba pesusuje.

Y npurory je npukasax npumjep obpacua Mpernes pesusuje (Mpunor 17).
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5. lokyMeHTOBaHe U PeBU3OPCKN Aocuje — Tekyhu u ctanHu peBu3opcKku Aocuje

PagHa fokymeHTa, kao 1 CBa ocTana JOoKyMeHTaLmja y Be3u ca CBakMM PEBU3OPCKUM 3adaTkoM, Tpeba
ce uyyBaTW y ogroapajyhum pesusopckum gocujenma. Osu gocvjen Tpeba ga Oyay opraHu3oBaHW Y
jaCHOM W NOTMYHOM peaocnujedy Tako Aa CBako MOXe Aa Hafje OHO WTO My je NOTpeBHO M CcxBaTy LWTa
je v 3awwTo ypaheHo. locujen ce Mory YyBaTut y €NEKTPOHCKOM ¥ NUCaHOM OBMKKY.

[a 6u peBu3op nmMao NpuCTyn AOKYMEHTauuju u aa 6u My oHa omoryhuna edmkacHo cnpoBofere
peBu3Nje, BEOMa je BaXHO Ha 0AroBapajyhn HauMH KOPUCTUTW O3HaYaBak-e M YHAKPCHO MOBE3NBaHE
[OKymeHaTa W aujenosa focujea. lNopen Tora, oBO he cBakoMe ko byde KOpUCTMO unu npernegao
pocvje omoryhuti fa npatu Kopake Koju Cy mpeay3eTt TOKOM PeBuU3uje W CXBaT Ha KOjU HauuH Cy
N3BEAEHW 3aKIbYuLM.

[o6po opraHn30BaHK 1 CTPYKTYMPaHU PEBU3NCKI JOCHjeN:
e oMmoryhaBajy Bofere peBu3nje Ha NorMyaH HaumH;
e omoryhaBajy cBeobyxBaTHOCT;
e OnakLwaBgajy pasymujeBarbe;
e Ornakwwasajy yTephuBame crnabocTu n JOHOLIEHEe UCMPaBHUX 3aKIbyyaka;
e oMoryhaBajy TpeHyTHO carnefjaBarbe Nporpeca 1 Harasa pesuauje;
e OnakLwaBgajy npunpemy n3BjeLLTaja;
e OraklaBajy npoHanaxewe AoKyMeHaTa; 1
e npyxajy hopmariHy 3aburbeLLky o npeay3eTuM akTUBHOCTUMA.

3a cBaky pesu3ujy NOTpebHO je BOAMTM [BWje BPCTE eBUAEHUM|a — CTanHK gocuje u Tekyhu gocuje.

CmanHu pesu3opcku docuje — cagpxn cBe noctojehe uHdopmauuje 0 CUCTEMY, jEAMHMLN Wi
opjeretby Koju cy npeameT pesuanje. CTanHu gocuje npyxa peen3opy 0CHOBHe WHdopmaumje. Tpeba
ra npernegatM Ha NoYveTKy CBake HOBE PEBU3MjE CMCTEMa M axypupaTy HakoH 3aBpLueTka CBake
peBuije.

Tekyhu pesusopcku Oocuje — ROKYMEHTYje CBe mogaTke MPUKYMNibeHe TOKOM PeBU3Nje, Of HEHOT
noyeTka kaga ce ytephyjy obum 1 unrbesu, na cee 40 NnaHa cnpoBofetrsa npenopyka. Mpenopy4rb1eo
je pa ce Bohere 0BOr JoCHjea YCTAaHOBM Ha NOYETKY peBu3mje, 1 a ce Aok rof je To Moryhe, Jonywyje
TOKOM peBu3mje.

Y npurory je gat npujeanor CTPYKType 3a cBaku o oBux gocujea (Mpunosun nog 6pojem 18 n 19).

CTaH@apaM AOKYMeHTOBaka

[lokymeHTaumja Aaje [okas 0 06aBbEHOM pady M O Harasuma Koju noapxkasajy 3akrbyyke 1 Mpenopyke
peBu3mje. Y M3y3eTHUM CnyyajeBMa [OKyMeHTauuja Moxe OWTW noTpeGHa kao [oKa3 y MpaBHUM
nocTynuumMa.

360r Tora fokymeHTauuja Tpeba BuTK jacHa, NoTnyHa M TayHa.
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Osaj lNpupyyHuk ypehyje cTaHgapae y obnuky Beh npunpemrbeHe JOKYMEHTaLM|e Koja ce 04HOCK Ha
BuTHe acnekTe paga uHTepHe pesusije (Mpunosm).

[lokymeHTaumja Tpeba aa 6yae A0BOMbHO feTarbHa Aa 61 npukasana noruyku TOK o nodeTka Ao Kpaja.

Mopen oBux roToBux obpasalia, NOTpe6HO je ypeauTu W YBPCTUTM W ApYry papHy AOKYMEHTauujy.
PeBu3op, Koju je u3BpLUKO npernes, Tpeba Aa noTnuwe CBE pagHe nanupe ca HasHakoM gatyma. CBakiu
HaZ30pHM Npernes Tpeba Aa je Ha CrnyaH HauuH NOTKPUeNbeH AokasuMa.

PeBusopcku gocujenm n pagHa foKymeHTauuja ce dyeajy y 6esbjegHum ycrnosuma. Pykosoaunaly
jedvHULE 3a UHTEPHY peBu3njy oapehyje HaYuH apxuBMpara M YHULLTaBakba PEBU3OPCKUX AOCUjea.
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6. HenpaBunHocTK 1 npeBape

[NeduHuumje nojMoBa HeNpPaBUTHOCTU U NpeBape

HenpaBunHoCT je HenmpuapxaBate WKW MOrpellHa NpUMjeHa 3akoHa W Apyrux nponuca Koja
npousnasv 13 pagku unu nponycta cybjekata, a koja Mma unu 61 Morna MMatu WTeTaH yTuuaj Ha
cpeacTtBa cybjekta M cpeacTtBa M3 Opyrux u3sopa, Ouno ga je pujed o npuxoguma/mpumuumma,
pacxoaumalusgauuma, noBpaTuma, MMOBMHM Unk obasesama.

MpeBapa je HamjepHO YnkbeHe UM MPOMyCT KOju Ce OAHOCU Ha NaXHO, HETa4YHO MAM HEMoTMyHO
NpuKasuBare YHEHNLA M Ha 3n10ynoTpeby, LWTO 3a NOCIbeanLy MMa HeraTWBaH yYnHak Ha npuxoge u
pacxofe, OAHOCHO Ha cpedcTBa cybjekta, cpeactea EBponcke yHWje u cpeacTBa M3 Apyrvx u3sopa.
PykoBogunal cybjekta obaBesaH je [a Cpujeum pusnK HENpPaBUAHOCTU M NpeBape M Aa npegysme
paat-e NPOTWB HENPABWIHOCTY 1 NpeBapa.

Ynora uHTepHUX peBU3opa y cnyyajy OTKpUBara HeNpaBUIHOCTU UK CYMHbe Ha NpeBapy TOKOM
obaBrbatba UHTEpHe peBu3nje

lMpema npuxBaheHUM CTaHOapAuMa, WHTEPHW PeBU3opU Mopajy da nocjedyjy AOBOMbHO 3Hawe Aa tu
MOTMM [a M3BpLUE MpOLjeHy pu3nka Of NpeBape M HauMHa Ha KOju OpraHusauuja ynpaeiba TUM
pU3nLMMa, anu ce Of HMX HE O4YeKyje Aa MMajy UCTM HUBO CTPYYHOCTW Kao NWLe Yuja je npumapHa
obaBe3a OTKpUBaHLE U UCTPaXWBarE NpeBape.
CTpy4HOCT W JyKHa Maxa WHTEPHOr PEBM3Opa He 3HayYu Aa WHTEPHU PEBW3OP Mopa OTKPUTK CBE
HenpaBWUIHOCTY 1 OACTYNaka 04 Baxehux nponuca, anu Mopa yno3opuTi Ha HeNpaBUHOCTY Koje Mory
BuTK nokasarerbu npesape.
Op VHTepHUX peBM3opa Ce OuYeKyje Ja pa3mMoTpe HenpaBUIHOCTK M NpeBape kao Moryhe nojaBHe
obnuke pusnka, a nocebHO MPUNMKOM peBWaMpatba NpoLeca Koju Cy M3MOXEHWjU HekuM BpcTama
pu3uKa, Kao LUTO Cy:

- PYKOBaH-€ rOTOBMHOM;

- IMOBWHA U 3anuXxe;

- YrOBOpM 1 JO3BOTE;

- IPUMULYM CpeacTaBa 13 Apyrvx N3Bopa M3BaH CybjekTa;

- ucnnata cpeacrasa cybjekra u

- MYTHM TPOLLKOBY.
AKO MHTEpPHM PEeBM3OP MOCyMHpa Ha npesapy y TOKy obaBrbata peBu3nje, OH Mpekuaa MocTynak
peBuanje 1 0 ToMe obaBjeliTaBa pPyKOBOAMOLA jeAMHMLE 3a MHTEPHY PEBU3Ujy, KOju je ayxaH 6e3
ofnarawa Yy nucaHoj dopmu obasjecTuti pykosoguoua cybjekta. PykoBoaunal, cybjekta ayxaH je
HaKOH npujema obasjeluTerba fa npedy3me notpebHe paare 1 06aBMjecTn HaanexHe opraxe.

VIHTEPHY peBuM3mjy YeCTO je KOPUCHO 0BaBUTU HAKOH LITO je MpeBapa OTKPUBEHA U MPOLECyMpaHa Kako
u ce yTBPAUNO:
- [ia N1 Cy KOHTpOre 3a CnpeyaBate npesape nocrojane,
- [anu je koHTpona Guna goeorbHa Aa bu ce fana onpaeAaHa rapaHumja 3a keHo crpeyaBarse,
- [ia M je KOHTpona (hyHKLMOHMCana KaKo je npeasuheHo,
- MOry i1 fofaTHe KOHTpone buti ageksaTHe
- MOTry N1 oCTanu pykoBoauoLy cyBjekTa 1 MHTEPHU PEBU30OPM 13BYNN KakBy NOYKY.
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CMUCAK NMPUNOTA

CraHgapam UHTepHe pesusmje
CTpykTypa cTpateLukor nnaHa AP

CTpykTypa roguwwrser nnaxa P

Obpasay 0B-1 "Harnor 3a nokpeTare pesusuje”
Obpasay 0B-2 "lA3jaBa 0 He3aBMCHOCTM"
Obpasay OB-3 “lMnaH nojeanHayHe pesuamje”
Obpasay OB-3A “Mporpam nojeanHayHe pesmanje”
Obpasay OB-3b "YBogHa u3jasa"

"BepTukarnHm rpacmkoH — aujarpam Toka"
"Xopu3oHTanHu rpacmkon"

3Hauete cumbona Koju ce KopucTe 3a 13pagy avjarpama Toka

Obpasay Ob-4 “Mpernep koHTpona"
Obpasay, Ob-5 "Tectupatbe KoHTpona"
Obpasal, Ob-6 "PeBu3opckn Hanasu"

"Cnncak nuTtarba 3a NpoBjepy KBanMTeTa PeBU30PCKOr U3BjeLLTaja"
Obpasay Ob-7 “MnaH aktueHoCTW/ nNperneg npenopyka"
Obpasay Ob-8 “Mperneq pesusmje”

CtpykTypa v cagpxaj Tekyher pesusopckor focujea - TP
CtpykTypa v cagpxaj CtanHor pesusopckor gocujea - CPJ

Cnucak obpasalla Koju ce kopucte
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